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�ŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�Ă�ůĂ�WƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�'ƵşĂ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ��ED��

^Ğ�ǀĂůŽƌĂ�ŵƵǇ�ƉŽƐŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĂďŝĞƌƚŽ�ƉŽƌ� ůĂ�
�ŽŵŝƐŝſŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůŽƐ�DĞƌĐĂĚŽƐ�Ǉ�ůĂ��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�;�ED�Ϳ�Ǉ�ůĂ�ŝŶǀŝƚĂĐŝſŶ�Ă�ĨŽƌŵƵůĂƌ�
ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ŵƵǇ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ůĂ�ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂƌ�ƵŶĂ�'ƵşĂ�
ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͘�^Ğ�ƚƌĂƚĂ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ĐƵĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉƵĞĚĞŶ�
ĞƐƚĂƌ�ƐŽŵĞƚŝĚĂƐ�Ă�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ED�͘�

>ŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�Ă�ůĂ�WƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�'ƵşĂ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�
ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�;WƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�'ƵşĂͿ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĐƵĞƐƚŝŽŶĞƐ�ĞŶ�
ůĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞƐƚŝŵĂ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ� ƵŶĂ� ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƐƚƵƌĂ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĚĂ� Ž� ƵŶĂ�
ĂĐůĂƌĂĐŝſŶ�Ž�ŵĂǇŽƌ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͘�WŽƌ� ƚĂŶƚŽ͕� ůŽƐ� ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ� ƐĞ� ƌĞĨŝĞƌĞŶ�Ă�
ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�'ƵşĂ͘�

ϯ͘�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĨŝĐĂĐĞƐ͘��ƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͘�

�ƉĂƌƚĂĚŽ��͘�/ŵƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ſƌŐĂŶŽƐ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ǇͬŽ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝǀŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�

�Ŷ� ůĂ� WƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞ� 'ƵşĂ� ƐĞ� ŝŶĚŝĐĂ� ƋƵĞ� Ğů� ŚĞĐŚŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ĂůŐƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ͞ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ĚŝƌĞĐƚŝǀŽƐ͟� ĚĞ� ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĞƐƚĠ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽ� ĞŶ� ƵŶĂ� ŝŶĨƌĂĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� >��� ƉŽĚƌşĂ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŝŶĞĨŝĐĂǌ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƉŽƌ�ĐƵĂŶƚŽ�ƐĞ�ĞǆĐůƵŝƌşĂ�
ƵŶ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ǀĞƌĚĂĚĞƌŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͘�

^Ğ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ĂĚĞĐƵĂĚŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞĨŝŶĂ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƌŝŐƵƌŽƐĂ� Ğů� ĐŽŶĐĞƉƚŽ� ĚĞ� ͞ĚŝƌĞĐƚŝǀŽƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͘͟��Ŷ�ĞĨĞĐƚŽ͕�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ŝŶĨƌĂĐĐŝſŶ�ƉƵĞĚĂ�ĐŽŵĞƚĞƌƐĞ�Ă�
ƌĞƐƵůƚĂƐ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĞŵƉůĞĂĚŽ͕�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�Ž�ŵĞŶŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�
ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ͕� ƋƵĞ� ĂĐƚƷĂ� Ăů� ŵĂƌŐĞŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ� ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ĂƐĞŐƵƌĂƌ� Ğů�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�>��͘�

EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ůĂ��ED��ĚĞďĞƌşĂ�ŵŽƐƚƌĂƌƐĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐƵŝĚĂĚŽƐĂ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵŝƌ�
ƋƵĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐ�ŝŶĞĨŝĐĂǌ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƵŶ�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
ůĂ� >���ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶ�͞ĚŝƌĞĐƚŝǀŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘͟� >Ă�ƉƌŽƉŝĂ�WƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�'ƵşĂ� ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�
ŚĂďƌşĂ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐĂƐŽ�ƉŽƌ�ĐĂƐŽ�Ǉ�ĂƚĞŶĚĞƌ�Ă�ůĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ͘�
WƵĞĚĞŶ�ĚĂƌƐĞ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚĂŶƚŽ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŵŽ�ƐƵƐ�ŵĄǆŝŵŽƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ŚĂǇĂŶ�ĚĞĐůĂƌĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐůĂƌĂ͕�ĨŝƌŵĞ�Ǉ�ƉƷďůŝĐĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůĂ�>���ĞƐ�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĚŽ�
ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĞĨŝĐĂǌ� Ğ� ŝĚſŶĞŽ͕� ƵŶĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ƚŽŵĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐŽƐůĂǇĞ�ƐƵƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ͘��ĞďĞƌşĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌƐĞ�Ğů�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĚĞ�
ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ƉŽƌ� Ğů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ĚĞů� ƉŽƐŝďůĞ�
ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĚŝƌĞĐƚŝǀŽ�ƋƵĞ͕�ĂƵŶ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�͞ ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕͟�ĞƐƚĄ�
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ĚĞƐŽďĞĚĞĐŝĞŶĚŽ�Ğů�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�ĚĞĐůĂƌĂĚŽ�ƉŽƌ� ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘��ů�
ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĚŝƌĞĐƚŝǀŽ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
Ɛŝ� ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ƚŝĞŶĞ� ƵŶĂ� ŐƌĂŶ� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ͕� ŶŽ� ĚĞďĞƌşĂ� ƉĞŶĂůŝǌĂƌ� Ă� ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĞŶ� ƐƵ�
ĐŽŶũƵŶƚŽ� ŚĂƐƚĂ� Ğů� ƉƵŶƚŽ� ĚĞ� ŶŽ� ƚĞŶĞƌƐĞ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ĞŶ� ĂďƐŽůƵƚŽ� ůĂ� ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƵŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͘��

�ĞďĞ� ƚĞŶĞƌƐĞ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ă�ĞƐƚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉĞŶĂů� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ�ĞƐ�
ĞǆŝŵŝĚĂ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� Ɛŝ� ƐĞ� ĂĐƌĞĚŝƚĂ� ƋƵĞ͕� ĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵĞƚĞƌƐĞ� ƵŶ� ĚĞůŝƚŽ͕� ŚĂďşĂ�
ĂĚŽƉƚĂĚŽ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͘��Ɛş͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů��ſĚŝŐŽ�WĞŶĂů͕�ƐĞ�ĞǆŝŵĞ�
Ă� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� ƉŽƌ� ůĂ� ĐŽŵŝƐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ� ĚĞůŝƚŽ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚŝƌĞĐƚŝǀŽ�Ž�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĞ�ƋƵĞ�Ğů�ſƌŐĂŶŽ�ĚĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� ŚĂďşĂ� ĂĚŽƉƚĂĚŽ͕� ĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŝƐŝſŶ� ĚĞů� ĚĞůŝƚŽ͕� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĨŝĐĂǌ�;ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ�Ϯ�Ǉ�ϰ�ĚĞů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϯϭďŝƐͿ͘�>Ă�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�
ƚŝĞŶĚĞ� Ă� ĚĂƌ� ĐĂĚĂ� ǀĞǌ� ŵĂǇŽƌ� ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ� Ă� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͘��Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�ƵŶŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĚĞů��ſĚŝŐŽ�WĞŶĂů�ĚĞů�ĂŹŽ�ϮϬϭϱϭ�ĐŽŶƐŝƐƚŝſ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�
ƋƵĞ�ůĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƐſ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ĂƚĞŶƵĂŶƚĞ�Ă�ƵŶ�
ĞǆŝŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ͘�EŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŵŽƚŝǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ŵĄƐ�
ƌŝŐƵƌŽƐŽ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĚĞů��ĞƌĞĐŚŽ�ƉĞŶĂů�Ă�ůĂ�
ŚŽƌĂ�ĚĞ�ŽƚŽƌŐĂƌ�ǀĂůŝĚĞǌ�Ǉ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͘�

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ŚĂďƌşĂ�ƋƵĞ�ĂĐůĂƌĂƌ�ĐŽŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĚĞƚĂůůĞ�ĞŶ�ƋƵĠ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĚŝƌĞĐƚŝǀŽ�
ĞƐƚĠ�͞ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽ͟�ĞŶ�ƵŶĂ�ŝŶĨƌĂĐĐŝſŶ͘�WĂƌĂ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ŶŽ�
ŚĂ� ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ� ƵŶ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ� ǀĞƌĚĂĚĞƌŽ� ƉŽƌ� Ğů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ĚĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͕� ůĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂ� ŝŶĨƌĂĐĐŝſŶ� ĚĞů� ĚŝƌĞĐƚŝǀŽ� ĚĞďĞƌşĂ� ƐĞƌ� ĚŝƌĞĐƚĂ� Ǉ�
ƉĂůŵĂƌŝĂ͘�>Ž�ůſŐŝĐŽ�ĞƐ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ͕�ƐĞ�ůůĞŐƵĞ�Ă�ĞƐĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ĞŶ� ůĂ� ZĞƐŽůƵĐŝſŶ� ƐĂŶĐŝŽŶĂĚŽƌĂ� ƐĞ� ƉƌƵĞďĞ� ƋƵĞ� Ğů� ĚŝƌĞĐƚŝǀŽ� ŚĂ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶĨƌĂĐĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƐĞŶƚŝĚŽ�ĚĞů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϲϯ͘Ϯ�>��͘�

�ƉĂƌƚĂĚŽ��͘�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞĨŝĐĂǌ�

�Ğů�ƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�'ƵşĂ�ƉĂƌĞĐĞ�ĚĞƐƉƌĞŶĚĞƌƐĞ�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĂůĐĂŶĐĞ� Ă� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĞŵƉůĞĂĚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ͘� EŽ� ŽďƐƚĂŶƚĞ͕� ĞƐƚĂ� ŽďůŝŐĂĐŝſŶ� ƐĞƌşĂ�
ĚĞƐƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚĂ͘��ĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�WƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�'ƵşĂ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂĚĂƉƚĂƌ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ăů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͕�ĞůůŽ�ĚĞďĞ�ŝŵƉůŝĐĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂůĐĂŶĐĞ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ĐƵǇĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ƉƵĞĚĂ�ƐƵƉŽŶĞƌ�ƵŶ�
ƌŝĞƐŐŽ� ĚĞ� ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͘� �ƐƚĂ� ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂ� ĞƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�Ž�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�
ƋƵĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ƚĂƌĞĂƐ�ƐŝŶ�ŝŵƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� Ž� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ� Ǉ͕� ĞŶ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕� ƐŝŶ� ƌŝĞƐŐŽ� ĚĞ� ŝŶĐƵƌƌŝƌ� ĞŶ� ƵŶĂ�

�
ϭ��ƌƚşĐƵůŽ�ƷŶŝĐŽ͘ϮϬ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�KƌŐĄŶŝĐĂ�ϭͬϮϬϭϱ͕�ĚĞ�ϯϬ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ůĂ�>ĞǇ�KƌŐĄŶŝĐĂ�ϭϬͬϭϵϵϱ͕�ĚĞ�Ϯϯ�
ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�ĚĞů��ſĚŝŐŽ�WĞŶĂů͘�
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ŝŶĨƌĂĐĐŝſŶ͘�>Ă�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞďĞ�ƉŽĚĞƌ�ĞǆĐůƵŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ă�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ƋƵĞ͕�
ƉŽƌ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ͕�ŶŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďĂŶ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͘�

�Ŷ� ůĂ� WƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞ�'ƵşĂ� ƐĞ� ŝŶĚŝĐĂ� ƋƵĞ� ĚĞďĞ� ǀĂůŽƌĂƌƐĞ� ůĂ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ� ĐĞƌĐĂŶŽƐ� ;ƐŽĐŝŽƐ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ͕� ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͘� �Ŷ�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ƵŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ŶŽ�ĚĞďĞƌşĂ�ƐĞƌ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂĐƚŽƐ�ƋƵĞ� ůůĞǀĞŶ�Ă�ĐĂďŽ� ůŽƐ�
ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĂŶ�ĐŽŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�ƉŽƌ�
ůŽ� ƋƵĞ� ĞǆŝŐŝƌ� ƋƵĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĂůĐĂŶĐĞ� ĞƐƚĞ� ŶŝǀĞů� ƉĂƌĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� ĐŽŵŽ� ǀĄůŝĚŽ� Ğů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ƉĂƌĞĐĞ͕� ĞŶ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͕� ĚĞƐƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚŽ͘� dŽĚŽ� ĞůůŽ͕� ƐŝŶ�
ƉĞƌũƵŝĐŝŽ�ĚĞ�ƋƵĞ� ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ� ŝŶĐŝƚĞ�Ă�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�Ă�ĚĞƚĞĐƚĂƌ�Ğ� ŝŶĨŽƌŵĂƌ�ĚĞ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƐŽƐƉĞĐŚĂ� ĚĞ� ŝŶĨƌĂĐĐŝſŶ� ƉŽƌ� ĞƐŽƐ� ĂŐĞŶƚĞƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͕�Ă�ĨŝŶ�ĚĞ�ƚŽŵĂƌ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŽƉŽƌƚƵŶĂƐ͘�

�Ŷ�ůĂ�WƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�'ƵşĂ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�͞ ŵĞĚŝďůĞ͘͟��ĞďĞƌşĂ�
ĂĐůĂƌĂƌƐĞ�ĐƵĄůĞƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƵƚŝůŝǌĂƌƐĞ�ƉĂƌĂ�ŵĞĚŝƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶϮ͘�

>Ă� WƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞ� 'ƵşĂ� ŝŶĚŝĐĂ� ĂƐŝŵŝƐŵŽ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ĞĨŝĐĂǌ� ƵŶĂ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĞ�Ă�ĞƐďŽǌĂƌ�ƵŶĂƐ�ŶŽĐŝŽŶĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�
ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ĚĞďĞ� ĂƐƵŵŝƌƐĞ� ƋƵĞ͕� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞů� ŶŝǀĞů� ĚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͕�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�Ɛş�ĚĞďĞƌşĂ�ƐĞƌ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŝŵƉĂƌƚŝƌ�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�
ƉĞƌŝſĚŝĐŽ� Ă� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ� ĞŵƉůĞĂĚŽƐ� ƵŶĂƐ� ŶŽĐŝŽŶĞƐ� ďĄƐŝĐĂƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ĚĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͘��

�ƉĂƌƚĂĚŽ�'͘��ŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝŽ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�Ǉ�ĞĨŝĐĂǌ�

�Ŷ� ůĂ� WƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞ� 'ƵşĂ� ƐĞ� ŝŶĚŝĐĂ� ƋƵĞ� ƌĞƐƵůƚĂ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚŝƐĞŹĞ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝŽ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ� Ǉ� ĞĨŝĐĂǌ͘� ^Ğ� ƐƵďƌĂǇĂ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ůůĞŐĂƌ�Ăů�ĚĞƐƉŝĚŽ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƚŝĞŶĞŶ�ƋƵĞ�
ƐĞƌ�ǀŝƐŝďůĞƐ�Ğ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ͘�

�Ŷ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� Ğů�ŵĂƌĐŽ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝŽ͕� ĚĞďĞ� ĚĞũĂƌƐĞ� ĐŽŶƐƚĂŶĐŝĂ� ĚĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�
ůĂďŽƌĂů͕� ĞŵŝŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĂ� ĚĞů� ĞŵƉůĞĂĚŽ͕� ƉƵĞĚĞ� ŝŵƉĞĚŝƌ� ĞŶ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�
ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ� ůĂ� ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ� ĞǆƚƌĞŵĂƐ� ĐŽŵŽ�Ğů� ĚĞƐƉŝĚŽ͘� >Ă� ũƵƌŝƐĚŝĐĐŝſŶ� ůĂďŽƌĂů�
ŵƵĞƐƚƌĂ�ƵŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƌŝŐŽƌ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĚŽƐ�ůŽƐ�ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐƉŝĚŽ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝŽ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ĂƌƚşĐƵůŽ� ϱϰ� ĚĞů� �ƐƚĂƚƵƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� dƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� Ž� ĚĞ�
ĂĐĞƉƚĂƌ� ůĂƐ� ƐĂŶĐŝŽŶĞƐ� ŝŵƉƵĞƐƚĂƐ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� Ă� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ĞŶ� ǀŝƌƚƵĚ� ĚĞů�
ĂƌƚşĐƵůŽ�ϱϴ�ĚĞů�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ƚĞǆƚŽ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ĞŶ�ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝǀŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ŝŵƉƵƚĂĚŽƐ�
Ž� ƐĂŶĐŝŽŶĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ� �ED�� ĞŶ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĂƌƚşĐƵůŽ� ϲϯ͘Ϯ� >��͘� �Ŷ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�
ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞƌĄ�ĚŝĨşĐŝů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐĞƉƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�

�
Ϯ��Ŷ�ůŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŵƷŶŵĞŶƚĞ�ĂĐĞƉƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞǆĂŵŝŶĂƌ�ůĂ�ĞĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
ůĂ� WƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�'ƵşĂ� ĂůƵĚĞ� Ăů� ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŚŽƌĂƐ� Ǉ� ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ� ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů� ĨŽƌŵĂĚŽ͘� WĞƌŽ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ� ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�
ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĂ�ĐƵĞƐƚŝſŶ͘�



��
�
�

�

ϰ�
�

ĚĞů� ĞŵƉůĞĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ŝŶĨƌĂĐĐŝſŶ� ĞƐ� ƵŶĂ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ǀĄůŝĚĂ� ƉĂƌĂ� ƚŽŵĂƌ� ŵĞĚŝĚĂƐ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂƐ� ƐĞǀĞƌĂƐ͘� WĂƌĂ� ŵŽĚŝĨŝĐĂƌ� ĞƐƚĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ƐĞƌşĂ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ� ƌĞĨŽƌŵĂƌ� ůĂ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ůĂďŽƌĂů�Ž�ĐƵĂŶĚŽ�ŵĞŶŽƐ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂƌ�Ă�ůŽƐ�ũƵĞĐĞƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�
ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͘�

�Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĞůůŽ͕�ĞŶ�ůĂ�WƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�'ƵşĂ�ƐĞ�ǀĂůŽƌĂ�ƉŽƐŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�
ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ĚĞ� ĂůƚĂ� ĚŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĐůĄƵƐƵůĂƐ� ƌĞƐĐŝƐŽƌŝĂƐ� ƉŽƌ� ůĂ� ͞ĐŽŶƐƚĂƚĂĐŝſŶ� ĨŝƌŵĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŝƐŝſŶ� ĚĞ� ŝŶĨƌĂĐĐŝŽŶĞƐ͘͟� EŽ� ŽďƐƚĂŶƚĞ͕� Ğů� ƉůĂǌŽ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶƐƚĂƚĂƌ� ůĂ� ĨŝƌŵĞǌĂ� ĚĞ� ƵŶĂ�
ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� �ED�� ʹƐŝ� ƐĞ� ĞŶƚŝĞŶĚĞ� ĐŽŵŽ� ƚĂů� ůĂ� ĨŝƌŵĞǌĂ� ũƵĚŝĐŝĂůʹ� ƉƵĞĚĞ� ƐĞƌ�
ĞǆĐĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂŵƉůŝŽ͘� WŽƌ� ĞůůŽ� ĞŶ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� ŶŽ� ĚĞďĞƌşĂ� ƚĞŶĞƌ� ƋƵĞ� ĞƐƉĞƌĂƌƐĞ� ƉĂƌĂ�
ĂĚŽƉƚĂƌ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂƐ�Ă�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƚƌŝďƵŶĂůĞƐ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƌĂŶ�ůĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ͘�

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂŵĞŶĂǌĂ�ƐĞƌŝĂ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƐƵ�
ǀŝƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ͕� ƉƵĞĚĞ� ƐĞƌ� ĐŽŶƚƌĂƉƌŽĚƵĐĞŶƚĞ� Ă� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌ� ůĂ� ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞů�
ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ� ĞŶ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ŚĞĐŚŽƐ͘� �ů� ŚĞĐŚŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� Ğů� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ� ƚĞŶŐĂ�
ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂƐ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ŵĞĚŝĚĂ�ůŽƐ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŽƐ�Ă�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĞŶ�ƵŶĂ� ŝŶĨƌĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞǀĞůĂƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ� ůŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͘��Ɛş�
ƉƵĞƐ͕�ůĂ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƌĠŐŝŵĞŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝŽ�ƐĞǀĞƌŽ�Ǉ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ŝŵƉŽƐŝĐŝſŶ�
ĚĞ�ƐĂŶĐŝŽŶĞƐ�ƉƵĞĚĞ�ĚŝĨŝĐƵůƚĂƌ�ůĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƉƵĞĚĂ�ƉƌĞƐƚĂƌ�Ă�ůĂ��ED��
Ǉ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĐůĞŵĞŶĐŝĂ͘�WŽƌ�ĞůůŽ�ƐĞƌşĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�
ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĞ� ĞǆŝƐƚŝƌ� ƵŶ� ƌĠŐŝŵĞŶ� ĚĞ� ĐůĞŵĞŶĐŝĂ� ŝŶƚĞƌŶŽ� ĞŶ� ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ƉĂƌĂ�
ĂƋƵĞůůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽůĂďŽƌĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͘�

�ƌĞĞŵŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƌĞĐŽŐĞƌ�ĞŶ�ůĂ�'ƵşĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂƐ�
ƐĞĂŶ�ǀŝƐŝďůĞƐ�Ğ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞďĂ͗�;ŝͿ�
ƌĞƐƉĞƚĂƌ� ĞŶ� ƚŽĚŽ� ĐĂƐŽ� ůŽƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ� ĚĞů� ĞŵƉůĞĂĚŽ� Ăů� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂƉůŝĐĂŶ� ůĂƐ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂƐ͖�Ǉ�;ŝŝͿ�ĞǀŝƚĂƌ�ĞŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ĐŽůŝƐŝſŶ�ĐŽŶ� ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞĐƌĞƚŽ�ƋƵĞ�
ĞǆŝŐĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĐůĞŵĞŶĐŝĂ͕�ƉĞƌŵŝƚŝĠŶĚŽƐĞ͕�ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͕�ƌĞƚƌĂƐĂƌ�ůĂ�ƉƵďůŝĐŝĚĂĚ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ǇĂ�ŶŽ�ƐĞĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ĞƐĞ�
ƐĞĐƌĞƚŽ͘��

ϰ͘� �ŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ� ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�ĞĨŝĐĂǌ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ��ED��

^Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƉŽƐŝƚŝǀŽ�ƋƵĞ�ůĂ��ED��ĂĐĞƉƚĞ�ǀĂůŽƌĂƌ͕�ĐĂƐŽ�ƉŽƌ�ĐĂƐŽ͕�Ɛŝ�ůĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͕� ǇĂ� ƐĞĂ� Ğǆ� ĂŶƚĞ� Ž� Ğǆ� ƉŽƐƚ͕� ƉƵĞĚĞ� ƐĞƌ� ƵŶ� ĞůĞŵĞŶƚŽ�
ŵŽĚĞƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶĐŝſŶ͘�

WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ğǆ�ĂŶƚĞ�

�Ŷ�ůĂ�WƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�'ƵşĂ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĐĐŝſŶ�ŵƵǇ�ŐƌĂǀĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀĂ�
ĚĞ� ĐĄƌƚĞů� ƐĞ� ǀĂůŽƌĂƌĄ� ĂƚĞŶƵĂƌ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� Ɛŝ� ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ŚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ŝŶĨƌĂĐĐŝſŶ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ĐůĞŵĞŶĐŝĂ͘� dĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ƉŽĚƌşĂ� ĂƚĞŶƵĂƌ� ůĂ�
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ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƌĞĐŽŶŽǌĐĂ�ůŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĂĚŽƐ�
ƉŽƌ�ůĂ��ED�͘��Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�'ƵşĂ�ƐĞ�ĚĞƐƉƌĞŶĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ��ED��ƉĂƌĞĐĞ�
ĞǆĐůƵŝƌ� ůĂ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ� ĂƚĞŶƵĂƌ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƉŽƌ�ŵŽƚŝǀŽƐ� ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ�ŵĞƌĂ�
ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ĐůĞŵĞŶĐŝĂ�Ž�ĚĞů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ͘��ƵĂůƋƵŝĞƌ�
ĨĂůůŽ� ĞŶ� Ğů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ƐĞ� ĞŶƚŝĞŶĚĞ� ƉŽƌ� ůĂ� �ED�� ĐŽŵŽ� ƵŶĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ�
ĞĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�Ž�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘��

�ƐƚĂ�ƉŽƐƚƵƌĂ�ĚĞďĞƌşĂ�ĨůĞǆŝďŝůŝǌĂƌƐĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐŝŵŝůĂƌ�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ƐƵĐĞĚĞ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉĞŶĂů�
;ǀĠĂƐĞ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϯϭďŝƐ�ĚĞů��ſĚŝŐŽ�WĞŶĂůͿ͘�EŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂƌ�ůĂ�ĂƚĞŶƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƉŽƌ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƐƵ�ŝŶĨĂůŝďŝůŝĚĂĚ͘��Ŷ�
ĞĨĞĐƚŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ��ŝƌĐƵůĂƌ�ĚĞ�ůĂ�&ŝƐĐĂůşĂ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�
ƉĞŶĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ĐŝƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ��ED�ϯ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞůŝƚŽƐ�
ŶŽ�ĞƐƚĄ�ĞǆƉƌĞƐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĐůƵŝĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�Ŷŝ�ĞŶ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĚĞ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ;ĂƉĚŽ͘� ϱ͘ϲͿ͘� �Ŷ� ůĂ� �ŝƌĐƵůĂƌ� ƐĞ� ĂĨŝƌŵĂ� ƋƵĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ�
ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ͕� ƉŽƌ� ĞĨŝĐĂǌ� ƋƵĞ� ƐĞĂ͕� ƐŽƉŽƌƚĂƌĄ� ƵŶ� ĐŝĞƌƚŽ� ƌŝĞƐŐŽ� ƌĞƐŝĚƵĂů� ĚĞ� ĐŽŵŝƐŝſŶ� ĚĞ�
ĚĞůŝƚŽƐ͘��ŽŵŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĞǆƉůŝĐĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĚĞů��ſĚŝŐŽ�WĞŶĂů�
ŚĂ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƉĂƐĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ğǆ�ƉŽƐƚ�ĐŽŵŽ�
ĂƚĞŶƵĂŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ğǆ�ĂŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ĞǆŝŵĞŶƚĞ�
;Ǉ�ĂƚĞŶƵĂŶƚĞ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ�ƉĂƌĐŝĂůͿ͘��ů��ĞƌĞĐŚŽ�ƉĞŶĂů�ŽƚŽƌŐĂ͕�ĞŶ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�
ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ğǆ�ĂŶƚĞ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƚŝĚŽ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�
ŚĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ͕�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶĨƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƉƌŽǀĞŶŐĂ�ĚĞů�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĂŝƐůĂĚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĞŵƉůĞĂĚŽ͕�ƋƵĞ�ŚĂ�ĚĞƐĂƚĞŶĚŝĚŽ�ůĂƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ�
ƉŽƌ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ�Ă�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͘�
�Ŷ� ƵŶ� ƐƵƉƵĞƐƚŽ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƚŝƉŽ͕� Ǉ� Ăů�ŵĂƌŐĞŶ� ĚĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĐŽůĂďŽƌĞ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĐůĞŵĞŶĐŝĂ�Ž�ƌĞĐŽŶŽǌĐĂ�ůŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ͕�ůĂ��ED��ĚĞďĞƌşĂ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ͕�ƉĂƌĂ�
ĂƚĞŶƵĂƌ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ͕�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͘�^ŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�
Ɛŝ� ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƉƵĞĚĞ�ĂĐƌĞĚŝƚĂƌ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ƐſůŝĚŽ�Ǉ�
ƋƵĞ�Ğů�ĞŵƉůĞĂĚŽ�ŶŽ�ŚĂ�ƐĞŐƵŝĚŽ� ůĂƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ƋƵĞ� ůĞ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
ƌĞŝƚĞƌĂĚĂ͘�

>Ă� WƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞ� 'ƵşĂ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƉĂƌĞĐĞ� ĚĞƐĐĂƌƚĂƌ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƵĞĚĂ� ƚĞŶĞƌ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ůĂ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ�ĚĞ� ŝŶĨƌĂĐĐŝſŶ�ŵƵǇ�ŐƌĂǀĞ�Ž�
ŐƌĂǀĞ�ŶŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀĂ�ĚĞ�ĐĄƌƚĞů͘�dĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞďĞƌşĂ�ƉĞƌŵŝƚŝƌƐĞ�Ă�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�
ĚĞŵŽƐƚƌĂƌ�ƋƵĞ�Ğů� ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ŚĂ�
ĚĞďŝĚŽ� Ăů� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƵŶ� ĞŵƉůĞĂĚŽ� ƋƵĞ� ŶŽ� ŚĂ� ƌĞƐƉĞƚĂĚŽ� Ğů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͘��

>Ă� ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ� ƉŽƌ� ůĂ� �ED�� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� Ă� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ĂƚĞŶƵĂƌ� ůĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ĞŶ�ĂŵďŽƐ�ĐĂƐŽƐ�;ƚĂŶƚŽ�Ɛŝ�ůĂ�ŝŶĨƌĂĐĐŝſŶ�ĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀĂ�ĚĞ�
ĐĄƌƚĞů�ĐŽŵŽ�Ɛŝ�ŶŽ�ůŽ�ĞƐͿ�Ăů�ŵĂƌŐĞŶ�ĚĞů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƐ͕�ƐŽďƌĞ�

�
ϯ��ŝƌĐƵůĂƌ�ĚĞ�ůĂ�&ŝƐĐĂůşĂ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ϭͬϮϬϭϲ͕�ĚĞ�ϮϮ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ͕�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƉĞŶĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĚĞů��ſĚŝŐŽ�WĞŶĂů�ĞĨĞĐƚƵĂĚĂ�ƉŽƌ�>ĞǇ�KƌŐĄŶŝĐĂ�ϭͬϮϬϭϱ�;&/^Ͳ�ͲϮϬϭϲͲϬϬϬϬϭͿ͘�
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ůŽƐ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ƉƵĞĚĞŶ� ŵŽƐƚƌĂƌ� ƵŶĂ� ůĞŐşƚŝŵĂ� ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĂ͘� EŽ� ĚĞďĞƌşĂ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂƌƐĞ� ƵŶĂ� ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ� ƉŽƐŝƚŝǀĂ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� Ă� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĚĞ�
ĂƚĞŶƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶĐŝſŶ͕�Ăů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ͕�ƉƵĞƐ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ĚŽƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�
ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƚĞŶĞƌƐĞ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶĐŝſŶ͘�
EŽ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͘�

WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ğǆ�ƉŽƐƚ�

�ƐƚĞ� ĂƉĂƌƚĂĚŽ� ƐĞ� ƌĞĨŝĞƌĞ� Ă� ůŽƐ� ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƋƵĞ͕� ƵŶĂ� ǀĞǌ� ŝŶŝĐŝĂĚŽ� ƵŶ� ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞ�
ƐĂŶĐŝŽŶĂĚŽƌ͕� ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚĂ� ƉŽŶĞ� ĞŶ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� �ED�� ůĂ� ƉŽƐŝďůĞ�
ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ž� ůĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƋƵĞ� ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�
ŚƵďŝĞƌĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĚŽ�ĐŽŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŝĚĂĚ͘�>Ă�WƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�'ƵşĂ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�ůĂ�
�ED��ǀĂůŽƌĂƌĄ� ůĂ�ĞĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�Ă� ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ƉŽƐŝďůĞ�ŵŽĚƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶĐŝſŶ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽ�ƚĞŶĚƌĄ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�
ĚĞ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂ�ƌĞƐƵůƚĂƌ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ůĂ�ƉƌŽŚŝďŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�
ϳϭ�ĚĞ�ůĂ�>�^W͘�

^ĞƌşĂ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƚĂůůĂƌĂŶ�ůŽƐ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ƉĂƐŽƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶĚƌĄ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͘��Ŷ�ůĂ�WƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�
'ƵşĂ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂ�;ŝͿ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄŶ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͖�;ŝŝͿ�ƋƵĞ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�ůĂ��ED��ǀĂůŽƌĂƌĄ�Ɛŝ�ƐĞ�ĂĐŽŵŽĚĂ�Ă�ůĂ�'ƵşĂ͖�Ǉ�;ŝŝŝͿ�ƋƵĞ�
ƵŶĂ�ǀĞǌ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�Ž�ƐƵ�ŵĞũŽƌĂ� ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞďĞƌĄ�ʹĞŶ�ƵŶ�ƉůĂǌŽ�ŶŽ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ă� ƐĞŝƐ� ŵĞƐĞƐʹ� ƌĞŵŝƚŝƌ� ƵŶĂ� ĚĞĐůĂƌĂĐŝſŶ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂŶĚŽ� ůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘� ,ĂďƌşĂ� ƋƵĞ� ĐůĂƌŝĨŝĐĂƌ� ĐƵĄŶĚŽ� ƉƵĞĚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ� Ğů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� Ǉ� ĂŶƚĞ� ƋƵŝĠŶ�
;�ŽŶƐĞũŽ� Ž� �ŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂͿ� Ǉ� ĞŶ� ƋƵĠ�ŵŽŵĞŶƚŽ� ǀĂůŽƌĂƌĄ� Ğů� �ŽŶƐĞũŽ� Ɛŝ� Ğů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƐĞ�ĂĐŽŵŽĚĂ�Ă�ůĂ�ŐƵşĂ͘�EŽ�ĞƐƚĄ�ĐůĂƌŽ�Ɛŝ�ĞƐƚĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ƐĞ�ƚŽŵĂƌĄ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�
ĨŝŶĂů�ƋƵĞ�ĂĚŽƉƚĞ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƚŝĐĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚĂ�Ž�ĞŶ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚŝƐƚŝŶƚŽ͘��Ŷ�
ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĞƐƚŽ͕�ƐĞƌşĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉƌĞĐŝƐĂƌ�ĐƵĄŶĚŽ�ĞŵƉŝĞǌĂ�Ă�ĐŽƌƌĞƌ�Ğů�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�
ƐĞŝƐ�ŵĞƐĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘�
EŽ�ĞƐƚĄ�ĐůĂƌŽ�Ɛŝ�ůĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƐĂŶĐŝŽŶĂĚŽƌ�Ž�
Ɛŝ�ĚŝƐĐƵƌƌĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂůĞůŽ͘��ĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƚĞŽƌşĂ�ůĂ��ED��ĚĞďĞƌşĂ�ƚĞŶĞƌ�
ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�Ă�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶƵĂƌ�ůĂ�ƐĂŶĐŝſŶ͕�ůŽ�ůſŐŝĐŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ�ůĂ�
ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĨŝŶĂůŝĐĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĚŽƉƚĞ�ůĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ƐĂŶĐŝŽŶĂĚŽƌĂ͘�^ŝ�ŶŽ�ĨƵĞƌĂ�ĂƐş͕�ĞŶ�
ůĂ� ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ƐĂŶĐŝŽŶĂĚŽƌĂ�ƉŽĚƌşĂ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂƌƐĞ� ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�
ŝŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĞŶ�ƵŶ�ƉůĂǌŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ŝĚŽŶĞŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͘�

WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ� ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�WƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�'ƵşĂ�ƐĞ� ƌĞĨŝĞƌĞ�Ă� ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽŚŝďŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϳϭ�ĚĞ�ůĂ�>�^W͕�ƐĞƌşĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�
ƋƵĞ�ůĂ��ED��ĐŽŶĨŝƌŵĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƚƌĂŶƐĐƵƌƐŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƐĂŶĐŝŽŶĂĚŽƌ�ƉŽĚƌşĂ�ĐŽŶĚƵĐŝƌ�

Vera Sopeña
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Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǆŝŵŝĞƌĂ�Ă�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŚŝďŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ͕�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�
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