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CONSEJO

D. Fernando Torremocha Garcia-Saenz, Vicepresidente en funciones de Presidente
D. Emilio Conde Fernandez-Oliva, Consejero

D. Miguel Cuerdo Mir, Consejero

D2 Pilar Sanchez Nufiez, Consejera

D? M@ JesUs Gonzélez Lépez, Consejera

D? Inmaculada Gutiérrez Carrizo, Consejera

En Madrid, a 7 de enero de 2009.

Visto el expediente tramitado de acuerdo a la Ley 15/2007, de 3 de julio, de
Defensa de la Competencia, relativo a la concentracion econdémica consistente en el
paso del control exclusivo de CORJET MAINTENANCE SERVICE S.L. por parte de
GESTAIR S.L. a su control conjunto por GESTAIR e IBERIA LINEAS AEREAS
DE ESPANA S.A. (Expte. C/0122/08) y estando de acuerdo con el informe y la
propuesta remitidos por la Direccidon de Investigacion, el Consejo de la Comisién
Nacional de la Competencia ha resuelto, en aplicacion del articulo 57.2.a) de la
mencionada Ley, autorizar la citada operacion de concentracion en primera fase,
salvo la obligacion de suministro pactada que se considera que excede de lo necesario
para la realizacion de la operacién y, por tanto, no se considera parte integrante de
ella, quedando sujeta a lo previsto en la Ley de Defensa de la Competencia para los
acuerdos entre empresas.

Comuniquese esta Resolucion a la Direccion de Investigacion de la Comision
Nacional de la Competencia y notifiquese a los interesados, haciéndoles saber que la
misma pone fin a la via administrativa y que se puede interponer contra ella recurso
contencioso-administrativo ante la Audiencia Nacional, en el plazo de dos meses a
contar desde su notificacion.



COMISION NACIONAL ) )
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INFORME Y PROPUESTA DE RESOLUCION
EXPEDIENTE C-0122/08 IBERIA/GESTAIR/CORJET

Con fecha 11 de diciembre de 2008 ha tenido entrada en la Comision Nacional de la
Competencia (CNC) notificacion relativa a la operacién de concentracién econémica
consistente en el paso del control exclusivo de CORJET MAINTENANCE SERVICE,
S.L. (CORJET) por parte de GESTAIR, S.L. (GESTAIR) * a su control conjunto por
GESTAIR e IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. (IBERIA).

Dicha notificacién ha sido realizada por GESTAIR, S.A e IBERIA, LINEAS AEREAS
DE ESPANA, S.A, segun lo establecido en el articulo 9 de la Ley 15/2007, de 3 de
julio, de Defensa de la Competencia (LDC) por superar el volumen de negocios
establecido en el articulo 8.1.b) de la citada norma. A esta operacion le es de
aplicacion lo previsto en el Real Decreto 261/2008, de 22 de febrero, por el que se
aprueba el Reglamento de Defensa de la Competencia.

El articulo 57.2.c) de la Ley 15/2007 establece que el Consejo de la Comision Nacional
de la Competencia dictara resolucion en primera fase en la que podra acordar iniciar la
segunda fase del procedimiento, cuando considere que la concentracion puede
obstaculizar el mantenimiento de la competencia efectiva en todo o parte del mercado
nacional.

Asimismo, el articulo 38.2 de la Ley 15/2007 afiade: “El transcurso del plazo maximo
establecido en el articulo 36.2.a) de esta Ley para la resolucion en primera fase de
control de concentraciones determinara la estimacion de la correspondiente solicitud
por silencio administrativo, salvo en los casos previstos en los articulos 9.5, 55.5 y
57.2.d) de la presente Ley".

Segun lo anterior, la fecha limite para acordar iniciar la segunda fase del procedimiento
es el 12 enero de 2008, inclusive. Transcurrida dicha fecha, la operacion notificada se
considerara tacitamente autorizada.

|. NATURALEZA DE LA OPERACION

La operacion de concentracion economica consiste en el paso del control exclusivo de
CORJET por parte de GESTAIR, a su control conjunto por GESTAIR e IBERIA.

! Con fecha 14 de enero de 2009, los representantes de las notificantes comunicaron a la Direccién de
Investigacion que la denominacién correcta de Corjet, tras el cambio de su denominacion social, es
CORJET MAINTENANCE EUROPE, S.L. Asimismo, se comunicO que la denominacién correcta de
Gestair, es GESTAIR, S.A, por lo que toda referencia a estas partes a lo largo del Informe y Propuesta
de Resolucion han de entenderse bajo estas denominaciones.
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La operacion se instrumenta mediante un contrato de inversion y un acuerdo de
socios, firmados con fecha 29 de julio de 2008, por los que IBERIA adquirira el 50%
del capital social de CORJET, reteniendo GESTAIR el otro 50%.

El contrato de inversion prevé que, tras la entrada de IBERIA en el capital social de
CORJET, el primer Consejo de Administracion estara compuesto por seis consejeros,
de los cuales tres seran nombrados a propuesta de IBERIA y tres a propuesta de
GESTAIR. El Presidente ejecutivo sera nombrado a propuesta de GESTAIR y sera el
encargado de la gestion de CORJET, teniendo voto de calidad en caso de empate.
IBERIA nombrara al Secretario.

Se requerira el voto favorable de IBERIA para una serie de materias reservadas, entre
las que se encuentran la elaboracion de los planes estratégicos de CORJET, la
aprobacion del presupuesto anual, la aprobacion del endeudamiento financiero fuera
del presupuesto por encima de un determinado umbral, la aprobacion de operaciones
de adquisicion, disposicion o gravamen de activos de caracter esencial y de
otorgamiento de todo tipo de garantias a favor de terceros que estén fuera del
presupuesto, la aprobacion de operaciones de financiacién a terceros y entre partes
relacionadas, y la aprobacién de Joint ventures o alianzas estratégicas de CORJET
con terceros.

De este modo, tanto GESTAIR como IBERIA tienen la posibilidad de ejercer una
influencia decisiva sobre las decisiones estratégicas que afectan a la politica comercial
de CORJET, por lo que existe una modificacion permanente de la naturaleza de
control de CORJET.

El articulo 7.1.c) de la LDC establece que la creacion de una empresa en participacion
0 en general, la adquisicion del control conjunto sobre una o varias empresas, cuando
éstas desempefien de forma permanente las funciones de una entidad econdémica
autbnoma constituira una concentracion econdmica sometida al control de
concentraciones.

En estas circunstancias es preciso analizar si la empresa en participacion cumple el
criterio de plenas funciones previsto en la LDC para constituir una concentracion.

Plenas funciones

Segun la Comunicacién consolidada de la Comision sobre cuestiones jurisdiccionales
en materia de competencia (2008/C 95/01), “ser una empresa con plenas funciones
significa esencialmente que la empresa en participacion ha de poder operar en un
mercado y desempeniar todas las funciones que normalmente desarrollan las empresas
presentes en dicho mercado. Para ello, la empresa en participacién ha de disponer de
una direccion dedicada a las operaciones diarias y de acceso a suficientes recursos
financieros, humanos y activos (materiales e inmateriales), para desarrollar una
actividad empresarial de forma duradera en el &mbito previsto en el acuerdo que rige la
empresa en participacion”.



DIRECCION DE INVESTIGACION

Segun los notificantes, CORJET operara en el mercado de mantenimiento de
aeronaves ejecutivas desempefiando todas las funciones que normalmente desarrollan
las empresas presentes en dicho mercado. Es decir, CORJET contara con una
direccién dedicada a las operaciones diarias y con acceso a suficientes recursos
financieros, humanos y activos (materiales e inmateriales), para desarrollar su
actividad empresarial de forma duradera, en el ambito previsto en el acuerdo de
inversion. CORJET tendra independencia funcional en su gestidon, con un Director
General propio que dirigira las operaciones diarias de manera independiente, tendra
en plantilla a 98 empleados, cuyas ndéminas pagara CORJET, y contara con los activos
necesarios para desarrollar su actividad, adquiridos a GESTAIR. Por otro lado, los
notificantes también afirman que CORJET nace con la intencidon de actuar como una
empresa de plenas funciones mediante la captacion de clientes ajenos de GESTAIR.

Por otra parte, la duracion del contrato de inversion se limita a cinco afos. Asi, la
cldusula 7 del contrato de inversidn establece que las notificantes se obligan a
mantener la titularidad de sus respectivas acciones en CORJET por un periodo de 5
afios a partir de la fecha de compra-venta por IBERIA de las participaciones sociales y
asimismo preve el procedimiento que debe seguirse en caso de que transcurrido ese
periodo alguna de las notificantes decida transmitir sus participaciones a la otra o0 aun
tercero. Asimismo, la clausula 9 prevé que a pesar de que la duracion del acuerdo de
inversion se limite a cinco afos, las clausulas 19.2 a 19.5, relativas a posibles
bloqueos en las decisiones de los organos sociales de CORJET y resolucion de
conflictos, permaneceran en vigor en tanto que las partes sean titulares directa o
indirectamente a partes iguales de las participaciones de CORJET.

De acuerdo con las notificantes, la limitacion de la duracion del contrato de inversion a
cinco afos no impide considerar que CORJET es una empresa en participacion de
caracter permanente, puesto que el acuerdo prevé que pueda seguir existiendo
transcurrido ese plazo.

Por todo lo anterior, se puede concluir que CORJET cumple el criterio de plenas
funciones previsto en el articulo 7.1.c) de la LDC para su sometimiento al control de
concentraciones econdmicas previsto en dicha Ley.

[I. APLICABILIDAD DE LA LEY 15/2007 DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

De acuerdo con el notificante, la operacion no entra en el ambito de aplicacién del
Reglamento (CE) 139/2004 del Consejo, de 20 de enero de 2004, sobre el control de
las operaciones entre empresas, al no superar los umbrales del articulo 1, parrafos 2 y
3 del mismo.

La operacion notificada cumple sin embargo los requisitos previstos por la Ley 15/2007
de Defensa de la Competencia para su notificaciéon, al superarse el volumen de
negocios establecido en el articulo 8.1.b) de la citada norma.
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[ll. RESTRICCIONES ACCESORIAS
[ll.1. Pacto de no competencia

El contrato de inversion incluye un pacto de no competencia (clausula 8), en virtud del
cual GESTAIR e IBERIA se obligan, durante la duracién del mismo o, en su caso, de
su prérroga, a no invertir ni adquirir, directa o indirectamente, participaciones de control
en ninguna entidad que desarrolle su actividad esencialmente, de forma exclusiva o
no, en el sector de mantenimiento base de aeronaves ejecutivas, salvo la autorizacion
previa y por escrito de la otra parte.

[11.2. Obligacion de suministro

De acuerdo con las clausulas 5.12.c y d del contrato de inversion, durante la vigencia
del mismo, GESTAIR se compromete a procurar que el mantenimiento de sus aviones
abanderados se lleve a cabo con caracter exclusivo en CORJET y CORJET se
compromete a prestar estos servicios de forma prioritaria en los aviones ejecutivos
operados por GESTAIR y de forma absoluta en lo relativo al mantenimiento en linea.

De acuerdo con las notificantes, la exclusividad pretende garantizar la continuidad en
la recepcidn de estos servicios por GESTAIR, para que la actividad que ésta desarrolla
en el mercado ascendente no se vea interrumpida asi como garantizar a CORJET un
determinado volumen de ventas, sin perjuicio de la voluntad de las matrices de que
CORJET actue como una empresa de plenas funciones, captando nuevos clientes
ajenos a GESTAIR.

Asimismo, la exclusividad viene motivada por la importancia actual como cliente que
para CORJET tiene GESTAIR.

I11.3.Valoracién

El apartado 3 del articulo 10 de la Ley 15/2007 establece que “podran entenderse
comprendidas determinadas restricciones a la competencia accesorias, directamente
vinculadas a la operacién y necesarias para su realizacion”.

Teniendo en cuenta los precedentes nacionales y comunitarios, asi como la
Comunicacion de la Comision sobre las restricciones directamente vinculadas a la
realizacion de una concentracion y necesarias a tal fin (2005/C 56/03), esta Direccion
de Investigacion considera que en el presente caso la duracién y el contenido del
pacto de no competencia, no va mas alla de lo que de forma razonable exige la
operacion de concentracion notificada, considerandose por tanto, como parte integrante
de la operacion.

Sin embargo, la obligacién relativa al suministro prevé la exclusividad o un trato
preferente entre GESTAIR y CORJET, por lo que excede de lo necesario para la
realizacion de la operacién y no se considera parte integrante de ella.

IV. EMPRESAS PARTICIPES
IV.1 GESTAIR, S.A. (GESTAIR)
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GESTAIR es el subholding aeronautico de Gestair Interholding, S.L., cuya actividad
principal consiste en la tenencia y adquisicion de inversiones mobiliarias asi como la
gestion y direccion de las sociedades participadas.

GESTAIR organiza actualmente su actividad en torno a tres lineas de negocio:

- Aviacion Privada, con cuatro divisiones: i) gestion de aeronaves ejecutivas (Private
Jets); ii) servicios de FBO (Fixed Base of Operation); iii) servicios de mantenimiento de
aeronaves ejecutivas (a través de Corjet Maintenance Service, S.L) y iv) servicios de
consulting.

- Aviacion Comercial, con dos divisiones: i) gestion de flota y tripulaciones bajo el
régimen de Wet Lease y ii) servicio integral de carga aérea de mediano y gran
tonelaje.

- Training Aviation.

El GRUPO GESTAIR es un grupo de empresas familiar. El 100% de las acciones de
GESTAIR pertenecen a Mac Holfam Internacional S.L y ésta a su vez, a Gestair
Interholding, S.L, sociedad cabecera del Grupo Gestair, de la cual son sus unicos
accionistas D. Jesus Macarron Gémez (76%) y su esposa D2 Maria del Pilar Vicente
Abanades (24%) y su Administrador Unico por tiempo indefinido D. Jests Macarron
Gbomez. No existen pactos extra-estatutarios suscritos entre los dos socios de Gestair
Interholding, S.L., por lo que el accionista de control es D. Jesus Macarréon Gomez.

La facturacion del GRUPO GESTAIR en el dltimo ejercicio econémico, conforme a lo
dispuesto en el articulo 5 del Reglamento de Defensa de la Competencia, es segun la
notificante, la siguiente?:

MUNDIAL UE ESPANA
169,80 169,20 160,57

Fuente: notificacion
IV.2 IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. (IBERIA)

IBERIA es una compafiia privada de transporte aéreo que cotiza en la Bolsa espafiola
y forma parte del Ibex-35. La actividad de IBERIA se centra principalmente en tres
areas, todas referidas a aviacién comercial general:

- Transporte aéreo de pasajeros en rutas regulares en aviones comerciales. Constituye
la actividad principal de IBERIA y en ella se diferencian tres sectores comerciales: (i) el
transporte doméstico, que recoge los enlaces entre aeropuertos espafioles; (ii) el
transporte de medio radio, que agrupa los tramos internacionales que enlazan Espafia

? Estos datos se refieren a la cifra de negocios del Grupo Gestair, menos la cifra de negocios generada
por la actividad de mantenimiento de aviones ejecutivos, que se incluye en la tabla relativa a Corjet.

5.
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con destinos en Europa, Oriente Medio, Africa del Norte, y Africa Central; (iii) el
transporte de largo radio, que agrupa los enlaces con America y Sudafrica.

- Transporte de carga. IBERIA Cargo gestiona el transporte de carga, mercancias y
correo complementado con aviones cargueros y camiones. Ademas, a través de su
filial Cacesa, ofrece un servicio de mensajeria urgente.

- Mantenimiento de aviones comerciales. IBERIA Mantenimiento se encarga de
realizar las revisiones y reparaciones de los aviones comerciales, motores y
componentes de la propia aerolinea y de los de un centenar de clientes en todo el
mundo. Asimismo, IBERIA Mantenimiento es proveedor de servicios adicionales de
ingenieria para todas las areas de mantenimiento de aviacién comercial, de servicios
de metrologia, de END?, de gestién y cambio de inventario y cuenta con un centro de
instruccion de mantenimiento reconocido internacionalmente.

- Mantenimiento y asistencia en aeropuertos (handling). IBERIA Handling presta
servicios de asistencia en tierra en los aeropuertos espafnoles (a pasajeros, equipajes,
aviones y carga), tanto a aviones comerciales de IBERIA como a los aviones
comerciales de otras aerolineas.

- Servicios de sistemas. IBERIA Sistemas proporciona servicios informaticos y de
telecomunicaciones principalmente a IBERIA y, en menor medida, a una veintena mas
de compainiias de aviaciéon comercial. Proporciona ademas asistencia técnica puntual.

El 49,12% del capital social de IBERIA se encuentra en manos de accionistas
significativos, cotizando el resto de forma dispersa. IBERIA no esta controlada por
ninguna persona fisica o juridica.

La facturacion de IBERIA en el ultimo ejercicio economico, conforme a lo dispuesto en
el articulo 5 del Reglamento de Defensa de la Competencia, es segun la notificante la
siguiente:

MUNDIAL UE ESPANA

5.522,00 4.173,80 3.085,00

Fuente: notificacion. A los efectos de la atribucion geografica del volumen de negocios, IBERIA ha
utilizado el criterio general de localizacion del cliente, dado que es el que mejor se ajusta a compafiias
de red como IBERIA. La facturacién ha sido, por tanto, atribuida al lugar en el que el cliente compra el
billete. En todo caso, siguiendo criterios alternativos como la regla del 50/50 entre pais de origen y pais
de destino el resultado del analisis no varia.

IV.3 CORJET, S.A. (CORJET)

CORJET es una filial al 100% de GESTAIR y presta servicios de mantenimiento de
aeronaves corporativas que se pueden dividir en dos areas:

® Ensayo No Destructivo
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- Mantenimiento en linea principalmente a los aviones corporativos abanderados por
GESTAIR, siendo los trabajos a terceros muy esporadicos. Destacan las operaciones
de mantenimiento programado y correctivo, servicios de inspecciones prevuelo,
repostado, despacho y recepcion de aviones, servicios varios (aceites, liquidos,
grasas, oxigeno, nitrogeno, etc.), deshielos y carga o actualizacion de software.

- Mantenimiento en base. Comprende las labores de mantenimiento programado,
correctivo y servicios, realizando CORJET estos trabajos de acuerdo con los distintos
programas de mantenimiento oficiales, aprobados por las autoridades de aviacion civil.

Tras la operacion, GESTAIR seguira activo en el mercado de la gestion y operacion de
aviones ejecutivos. Como se ha indicado posteriormente, en virtud del Contrato de
Inversion, GESTAIR se compromete a procurar que el mantenimiento de sus aviones
abanderados se lleve a cabo con caracter exclusivo en CORJET.

La facturacion de CORJET en el ultimo ejercicio econdmico, conforme a lo dispuesto
en el articulo 5 del Reglamento de Defensa de la Competencia, es segun la notificante
la siguiente*:

MUNDIAL UE ESPANA
8,90 8,57 8,57

Fuente: notificacion

V. MERCADOS RELEVANTES
V.1 Mercado de mantenimiento de aeronaves
a. Mercado de producto

De acuerdo con las notificantes, el mercado relevante del producto es el
mantenimiento de aeronaves corporativas, que es la actividad que desarrolla y
desarrollara tras la operacion la empresa en participacion CORJET.

Ninguna otra empresa del Grupo GESTAIR realiza actividades de mantenimiento de
aeronaves ejecutivas. Por su parte, IBERIA solo presta servicios de mantenimiento a
aviones comerciales, no ejecutivos y, de acuerdo con las notificantes, en ninguno de
los posibles segmentos definidos por la Comisién Europea®, su cuota europea
superaria el 5%.

* El volumen de negocios de 2007 imputado a CORJET en esta tabla corresponde tanto a la actividad de
mantenimiento de aviones ejecutivos realizada por CORJET en el Gltimo trimestre de 2007, como a la
actividad de mantenimiento de aviones ejecutivos realizada por GESTAIR de enero a septiembre de
2007.

®> No se conocen precedentes que definan el mantenimiento de aeronaves ejecutivas, pero la Comision
Europea ha analizado la actividad de mantenimiento de aeronaves comerciales. Asi, en sus decisiones
KLM/Air France, de 11 de febrero de 2004 (Caso COMP/M.3280) y SR Technics/FLS Aerospace de 14

7.
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Segun las notificantes, la aviacion comercial pertenece a un mercado de producto
distinto de la aviacidn ejecutiva, por distintas razones:

(@)

(b)

desde el punto de vista de la demanda, la aviacion comercial general esta
destinada a satisfacer las necesidades del publico en general; las aerolineas
comerciales operan aviones de gran tonelaje y capacidad que realizan vuelos
regulares con horarios de salida y llegada preestablecidos, como cualquier otro
medio publico de transporte de caracter regular. Por el contrario, la aviacién
ejecutiva y aerotaxi estd destinada a satisfacer las necesidades internas de
movilizacion aérea de grupos especificos de usuarios (generalmente ejecutivos de
empresas por motivos de negocios), decidiendo éstos las fechas, horas y rutas de
los vuelos con el considerable ahorro de tiempo asociado a este servicio "punto a
punto” o "punto a puerta”, con horario "a medida" y sin escalas, por lo que las
aeronaves utilizadas son de bajo tonelaje y con capacidad maxima de 20
pasajeros.

desde el punto de vista de la oferta, las autorizaciones necesarias para operar
aeronaves comerciales y aeronaves ejecutivas son también distintas. IBERIA es
una compaiiia tipo A y su licencia de explotacion le permite operar aviones
comerciales sin ningun limite de capacidad, mientras que GESTAIR es una
comparfia aérea tipo B y su licencia de explotacidn solo le permite operar
aeronaves en transporte publico no regular o aerotaxi de menos de 20 asientos
y/o de peso maximo inferior al despegue de 10 Tm. Ademas, las aeronaves
ejecutivas, pueden utilizar las pistas de aterrizaje mas cortas de los aeropuertos
privados.

Segun las notificantes, de la anterior distincibn se deduce que los servicios de
mantenimiento y reparacion de aviones ejecutivos también deben distinguirse de los
servicios de mantenimiento de aeronaves comerciales, ya que atienden a aeronaves
completamente distintas en cuanto a tonelaje, tamafio, caracteristicas técnicas y uso.

Asim

ismo, las notificantes distinguen entre mantenimiento de aeronaves corporativas,

en linea y en base. Los servicios de mantenimiento en linea son realizados

gene

ralmente por el operador aéreo de la aeronave en el emplazamiento donde esté

de abril de 2004 (Caso COMP/M.3374), se aproxima al mercado de referencia del siguiente modo. El
mercado se define como Maintenance, Repair and Overhaul (MRO), es decir, Mantenimiento,
Reparacién y Revisién, que la Comisién Europea segmenta en tres niveles:

(i)

en un primer nivel habria que distinguir el fabricante de la aeronave;

(i) en un segundo nivel, dentro de cada clase de fabricante, habria que observar el modelo de

aeronave o “plataforma”; y

(iii) en un tercer nivel, para fabricante y modelo, se distinguen cuatro sub-mercados de producto:

() mantenimiento en linea (line maintenance), que incluye revisiones, servicios de tierra,
parking y deshielo; (i) mantenimiento pesado (heavy maintenance), que incluye
modificaciones, certificaciones, reparacién estructural, decoracién, lavado de casco y
motores y pintura; (iii) mantenimiento de motor (engine maintenance) y (iv) mantenimiento de
componentes (components maintenance).

8.
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basada la misma contratdndose este servicio a terceros unicamente en situaciones de
necesidad. Este mantenimiento se realiza por lo general en “rampa”, por lo que las
instalaciones necesarias se limitan a un pequefo almacén y oficina, reduciendo asi la
inversion y las barreras de entrada. CORJET realiza operaciones de mantenimiento
programado y correctivo y presta servicios de inspecciones prevuelo, repostado,
despacho y recepcion de aviones, servicios varios (aceites, liquidos, grasas, oxigeno,
nitrogeno, etc.), deshielos y carga o actualizacién de software.

El mantenimiento en base comprende las labores de mantenimiento programado,
correctivo y servicios. Estos servicios son realizados generalmente por centros
especializados. Se requiere un hangar para poder efectuar los trabajos, siendo el
acceso a este tipo de instalaciones junto con el utillaje y los equipos técnicos las
principales inversiones. CORJET realiza estos trabajos de acuerdo con los distintos
programas de mantenimiento oficiales, aprobados por las autoridades de aviacion civil.
Para ello dispone de un laboratorio de avionica donde se realizan trabajos de
mantenimiento correctivo como servicios de calibracion de equipo, servicio de baterias
ULB, principales y de emergencia.

Teniendo en cuenta lo anterior y dada la ausencia de solapamiento de las actividades
de las partes en Espafia, esta Direccidén de Investigacion no estima necesario definir de
manera precisa el mercado y analizara la incidencia de la operacion en el mercado de
mantenimiento de aeronaves corporativas, distinguiendo entre mantenimiento en linea
y en base.

b. Mercado geografico

La Comision Europea estimo en los precedentes citados que el ambito geografico para
los servicios de MRO es universal, con la excepcién del mercado de mantenimiento en
linea, definicion geografica que ha dejado abierta.

Cabe sefialar, ademas, que las partes actuantes en KLM/Alitalia propusieron un
mercado de mantenimiento en linea local, debido a que no es necesario suspender del
servicio a una aeronave para pasar este tipo de mantenimiento (a diferencia de otros
tipos de mantenimiento) y, ademas, este servicio se presta bien en los aeropuertos de
origen, bien en los aeropuertos de destino o bien en la base operativa de la aeronave.

Siguiendo estas consideraciones, las notificantes afirman que los servicios de
mantenimiento en base de aeronaves ejecutivas son prestados por centros
especializados (filiales de mantenimiento de los fabricantes, centros autorizados y
centros libres) ® en un hangar y estos centros estan ubicados en el centro de Europa,
por lo que el mercado geografico de este tipo de mantenimiento comprenderia Europa,
con un radio de influencia que abarcaria hasta el Norte de Africa y Oriente Medio.

® Los centros libres son aquéllos con capacidad para realizar trabajos de mantenimiento en aeronaves
ejecutivas pero que no tienen ningun acuerdo con el fabricante de las mismas, por lo que no pueden
realizar trabajos en garantia. Si los realizan y no se los cobran al cliente, el fabricante no tiene la
obligacién de pagarlos. Pueden asimilarse a talleres independientes multimarca, no vinculados ni
accionarial ni contractualmente con los fabricantes de los aviones que reparan.
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Respecto a los servicios de mantenimiento en linea, segun las notificantes suelen ser
realizados por el operador aéreo de la aeronave en el emplazamiento donde esté
basada la misma, por lo que el ambito geografico no seria superior al nacional.

Dadas las caracteristicas de la operacion, esta Direccion de Investigacion no estima
necesario definir de manera mas precisa el mercado y analizara la incidencia de la
operacion en el mercado de mantenimiento en base de aeronaves corporativas en
Europa (incluyendo Norte de Africa y Oriente Medio) y Espafia y en linea en Espafa.

V.2. Otros mercados
1. Handling

Los servicios de handling estan regulados por el Real Decreto 1161/1999, de 2 de
julio, que distingue hasta 11 categorias de servicios de handling o servicios
aeroportuarios de asistencia en tierra que engloban una variedad de actividades que
van desde el registro de pasajeros y equipaje hasta la asistencia en pista a la
aeronave.

Los servicios de handling estan liberalizados, excepto los servicios de rampa (que
comprenden la asistencia de equipajes, asistencia a las operaciones en pista,
asistencia de combustible y lubricante y asistencia de carga y correo), cuya prestacion
esta limitada a uno, dos o tres operadores como maximo por aeropuerto, en funcion de
las caracteristicas de éste, y se adjudica mediante concurso publico convocado por
AENA.

De acuerdo con las notificantes, mientras que IBERIA se ha presentado a los
concursos convocados por AENA para la prestacion en distintos aeropuertos de
servicios de rampa, GESTAIR no se ha presentado a ninguno de tales concursos, ya
que no es su mercado natural y carece de capacidad técnica necesaria para ello. De
manera que tanto IBERIA como GESTAIR llevan a cabo actividades de handling si
bien, mientras que la primera lo hace en el ambito de la aviacién comercial, la segunda
presta estos servicios a aeronaves ejecutivas y solo categorias de handling
liberalizadas.

Por tales motivos, no se consideran relevantes a los efectos de la operacion los
servicios de handling.

2. Transporte de carga

Ambas empresas matrices también prestan servicios de transporte de mercancias.
GESTAIR se limita a prestar servicios auxiliares muy especificos y concretos a lineas
aéreas (y nunca al usuario final) a través de dos divisiones, Gestair Airlines y Gestair
Cargo.

10.
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Gestair Airlines, nombre comercial bajo el cual opera Audeli, S.A., compafia del Grupo
Gestair, ofrece un servicio de West Lease a aerolineas comerciales, es decir, el
arrendamiento del avién con tripulacion (pilotos y azafatas), mantenimiento y seguros.
Su principal cliente es lberia. Las notificantes precisan que Audeli no actia en el
mercado como linea aérea comercial, por lo que no compite con IBERIA como
operador de vuelos comerciales.

Asimismo, las notificantes sefialan que Iberia Cargo presta servicios de carga,
mercancias y correo a clientes finales, mientras que Gestair Cargo, a través de la
compania del grupo Corporation Ygnus Air, S.A., es un mero prestador de servicios
auxiliares de reserva de capacidad a las propias compafias aéreas. Su flota,
compuesta exclusivamente por aviones cargueros, opera actualmente rutas regulares a
Tenerife, Las Palmas y Frankfurt, asi como a destinos no regulares en los cinco
continentes, segun las necesidades de las lineas aéreas que contratan con Ygnus.

A la vista de la informacion aportada, no se considera relevante el mercado de
transporte de carga.

3. Mercados verticalmente relacionados con el mantenimiento de aeronaves
corporativas

Por ultimo, IBERIA no estad presente en ningun mercado de producto verticalmente
relacionado con el mantenimiento de aeronaves ejecutivas y si bien el grupo GESTAIR
se mantendra activo en la operacion y gestion de aeronaves ejecutivas, sin embargo,
su cuota no supera el 25% del mercado espafiol ni en términos de volumen ni de
valor’.

VI. ANALISIS DEL MERCADO DE MANTENIMIENTO DE AERONAVES
EJECUTIVAS

VI.1. Estructura de la oferta

El mantenimiento de aeronaves ejecutivas ha sido un mercado en crecimiento, ligado a
la evolucion de la aviacion ejecutiva. Su tasa de crecimiento prevista para los préximos
afos es del orden del 12%, si bien las notificantes consideran que estas previsiones
deben ser tomadas con cautela y revisarse ante la situacion econdémica actual.

La cuota de CORJET en el mercado total de mantenimiento de aeronaves corporativas
en Espafia en el 2007 ascendi6 a 50,82% (34,20% en 2008).

En mantenimiento en linea, su cuota (en volumen) en 2007 ascendié a 31,25% (23,3%
en 2008). En cuanto al mantenimiento en base, la cuota de CORJET en 2007 en

" En concreto, en 2007 su cuota en el mercado espafiol fue de 19%.
11.
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Espafia fue del 17,17% (16,5% en 2008) y en Europa, Norte de Africa y Oriente Medio
del 0,8% (0,9% en 2008).

Segun las notificantes, en Espafia, las principales comparfias competidoras de
CORJET en mantenimiento de aviones ejecutivos son EXECUTIVE AIRLINES, TAG
AVIATION, MAYORAL AVIATION y SPORAVIA.

En Europa, Norte de Africa y Oriente Medio, los principales competidores de CORJET
son GULFSTREAM AEROSPACE (Luton, Reino Unido), JET AVIATION BASEL
(Suiza), DASSAULT FALCON SERVICE (Francia), CESSNA CITATION EUROPEAN
SERVICE CENTER (Francia), RUAG AEROSPACE SERVICES (Alemania), HAWKER
BEECHCRAFT SERVICES (Reino Unido), AIR FOUR (ltalia), OGMA (Portugal), JET
AVIATION DUBAI (Emiratos Arabes Unidos) y AERO-DIENST (Alemania).

VI.2. Estructura de la demanda y canales de distribucién

Segun las notificantes, en Espafia existen dos tipos de demandantes potenciales de
servicios de reparacion y mantenimiento de aeronaves ejecutivas: los propietarios de
aeronaves ejecutivas y las empresas que, sin ser propietarias de las aeronaves
ejecutivas, operan y gestionan.

Las notificantes sefialan que los aviones disponen de un largo periodo de vida util, en
gran medida propiciado por el mantenimiento tan exhaustivo al que son sometidos. Los
contratos de mantenimiento se suelen hacer operacién por operacion, con lo que la
fidelidad del cliente es baja. La consecucion de un contrato o de una operacion
concreta de mantenimiento depende del precio ofrecido por el mantenedor, de la
disponibilidad en fechas y la rapidez para la realizacion del trabajo y de los costes de
traslado al centro de mantenimiento.

No existe mucha diferenciacion en el producto, ya que el resultado final que busca el
cliente es la obtencién de un "release to service"® por parte del mantenedor que le
permita, en definitiva, volar. Tampoco existen contratos en exclusiva como tal, si bien
s6lo los centros autorizados por los fabricantes pueden efectuar reparaciones en
garantia, que posteriormente son facturadas al mismo. Los distintos fabricantes
intentan disponer de numero suficiente de centros autorizados para cubrir las
principales zonas donde estan basados sus aviones.

En cuanto a canales y redes de distribucion, CORJET, como empresa en participacion
de plenas funciones, utilizara su propia fuerza de ventas comercializando sus servicios
de manera directa. No recurrird en principio, a terceros para la venta de sus servicios,

® “Release to service” es un documento que emite el centro de mantenimiento, mediante el cual certifica
que los trabajos de mantenimiento se han realizado conforme al manual de mantenimiento del avién en
cuestioén, por lo que el mismo vuelve a estar en su situacion anterior a entrar en mantenimiento, es decir
en servicio.

12.
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sin perjuicio de que las empresas matrices puedan aportar también clientes a la joint
venture.

VI.3. Fijacion de precios y otras condiciones comerciales

Los precios practicados por CORJET se sitian en un rango intermedio en relacion con
sus principales competidores. Los principales factores que determinan la estructura de
costes son los costes directos de la mano de obra, cuyo importe se determina en
funcidn de la experiencia, cualificacion y antigiedad de la plantilla, y los costes
indirectos, donde se incluyen los costes de la mano de obra indirecta y los
estructurales. Se sefiala asimismo que en los ultimos tiempos, CORJET viene
trabajando en operaciones cotizadas a “flat rate” o tarifa plana, es decir, a un precio
cerrado por mano de obra exclusivamente, pero que no cubre ni el precio de piezas ni
el precio de la mano de obra correctiva de defectos que puedan surgir en la revision.

VI.4 Competencia potencial. Barreras a la entrada

Las partes entienden que no existen barreras a la entrada de nuevos operadores al
mercado afectado por la presente operacion. La mano de obra es el coste fundamental
en el desarrollo de los servicios de mantenimiento, pero existe abundante personal
cualificado y, ademas, la formacion especifica que adicionalmente pudiera necesitar es
accesible tanto por su naturaleza como porque puede ser proporcionada en ultimo
término por los fabricantes de equipos.

En cuanto a la inversion, los servicios de mantenimiento en linea suelen ser realizados
por el operador aéreo de la aeronave en el emplazamiento donde esté basada la
misma. Este mantenimiento se realiza por lo general en "rampa", por lo que las
instalaciones necesarias se reducen a un pequefio almacén y oficina, siendo por tanto
la inversidbn minima. Es frecuente que los operadores aéreos e incluso los propietarios
de una uUnica aeronave se auto-presten este tipo de mantenimiento, atomizando
enormemente el mercado.

En cuanto al mantenimiento en base, estos servicios son realizados generalmente por
centros especializados y se requiere un hangar para poder efectuar los trabajos, siendo
el acceso a este tipo de instalaciones junto con la compra de equipos las principales
inversiones para entrar en este negocio.

De acuerdo con las notificantes, en los uUltimos afios han accedido al mercado de

mantenimiento de aviones ejecutivos la empresa Tag Aviation, asi como los operadores
Soko Aviation y Jet Personales.

13.
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VIl. VALORACION DE LA OPERACION

La operacion notificada consiste en el paso del control exclusivo de CORJET
MAINTENANCE SERVICE, S.L. (CORJET) por parte de GESTAIR, S.L. (GESTAIR) a
su control conjunto por GESTAIR e IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A.
(IBERIA).

CORJET opera unicamente en el mercado de mantenimiento de aeronaves ejecutivas.
La cuota (en valor) de CORJET en el mercado total de mantenimiento de aeronaves
corporativas en Espafia en el 2007 ascendi6 a 50,82% (34,20% en 2008).

En mantenimiento en linea, su cuota (en volumen) en 2007 ascendié a 31,25% (23,3%
en 2008). En cuanto al mantenimiento en base, la cuota de CORJET en 2007 en
Espafa fue del 17,17% (16,5% en 2008) y en Europa, Norte de Africa y Oriente Medio
del 0,8% (0,9% en 2008).

Como consecuencia de la operaciéon de concentracion notificada no se produciran
modificaciones en la estructura competitiva del mercado de mantenimiento de
aeronaves ejecutivas, al no estar presentes IBERIA ni GESTAIR (salvo a través de
CORJET) en ninguno de ellos.

Tampoco se derivan de la operacion efectos verticales, dado que IBERIA no esta
presente en ningun mercado de producto verticalmente relacionado con el
mantenimiento de aeronaves ejecutivas y si bien el grupo GESTAIR se mantiene
activo en la operacion y gestién de aeronaves ejecutivas, su cuota no supera el 25%
del mercado espafiol ni en términos de volumen ni de valor.

VIIl. PROPUESTA

En atencion a todo lo anterior y en virtud del articulo 57.1 de la Ley 15/2007, de 3 de
julio de Defensa de la Competencia se propone autorizar la concentracion, en
aplicacion del articulo 57.2.a) de la Ley 15/2007, de 3 de julio de Defensa de la
Competencia.
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