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En Madrid, a 12 de junio de 2008.

Visto el expediente tramitado de acuerdo a la Ley 15/2007, de 3 de julio, de
Defensa de la Competencia, relativo a la adquisicion por parte de HYDRO
BUILDING SYSTEMS S.L. Y NORSK HYDRO HOLLAND BV de las sociedades
ALUMAFEL S.L. y BOURNEMOUTH HOLDING BV mediante la compra del
100% de sus capitales sociales (Expte. C/0070/08) y estando de acuerdo con el
informe y la propuesta remitidos por la Direccion de Investigacion, el Consejo de la
Comision Nacional de la Competencia ha resuelto, en aplicacion del articulo 57.2.a)
de la mencionada Ley, autorizar la citada operacion de concentracion en primera fase.

Comuniquese esta Resolucion a la Direccion de Investigacion de la Comision
Nacional de la Competencia y notifiquese a los interesados, haciéndoles saber que la
misma pone fin a la via administrativa y que se puede interponer contra ella recurso
contencioso-administrativo ante la Audiencia Nacional, en el plazo de dos meses a
contar desde su notificacion.



COMISION NACIONAL ) )
DE LA COMPETENCIA DIRECCION DE INVESTIGACION

INFORME Y PROPUESTA DE RESOLUCION
EXPEDIENTE C/0070/08 NORSK HYDRO/ALUMAFEL/BOURNEMOUTH

. ANTECEDENTES

Con fecha 14 de mayo de 2008 ha tenido entrada en esta Direccion de
Investigacion la notificacion de la operacion de concentracion consistente en la
adquisicion por parte de HYDRO BUILDING SYSTEMS SL (“HBS”) y NORSK HYDRO
HOLLAND BV (“NHBV”) de las sociedades ALUMAFEL SL y BOURNEMOUTH
HOLDING, BV mediante la compra del 100% de sus capitales sociales.

Dicha notificacion ha sido realizada por HYDRO BUILDING SYSTEMS SL y
NORSK HYDRO HOLLAND BV segun lo establecido en el articulo 9 de la Ley
15/2007, de 3 de julio, de Defensa de la Competencia por superar el umbral
establecido en el articulo 8.1.b). A esta operacion le es de aplicacion lo previsto en el
Real Decreto 261/2008, de 22 de febrero, por el que se aprueba el Reglamento de
Defensa de la Competencia.

El articulo 57.2.c) de la Ley 15/2007 establece que el Consejo de la Comision
Nacional de la Competencia dictara resolucion en primera fase en la que podra acordar
iniciar la segunda fase del procedimiento, cuando considere que la concentraciéon
puede obstaculizar el mantenimiento de la competencia efectiva en todo o parte del
mercado nacional.

Asimismo, el articulo 38.2 de la Ley 15/2007 afade: "El transcurso del plazo
méaximo establecido en el articulo 36.2.a) de esta Ley para la resolucion en primera
fase de control de concentraciones determinara la estimacion de la correspondiente
solicitud por silencio administrativo, salvo en los casos previstos en los articulos 9.5,
55.5y 57.2.d) de la presente Ley”.

Segun lo anterior, la fecha limite para acordar iniciar la segunda fase del
procedimiento es el 14 de junio de 2008, inclusive. Transcurrida dicha fecha, la
operacion notificada se considerara tacitamente autorizada.

Il NATURALEZA DE LA OPERACION

La operacidén de concentracion consiste en la adquisicién por parte de HYDRO
BUILDING SYSTEMS SL (“HBS”) y NORSK HYDRO HOLLAND BV (“NHBV”) de las
sociedades ALUMAFEL SL y BOURNEMOUTH HOLDING, BV mediante la compra del
100% de sus capitales sociales.

La operacion se formaliza en Espafia mediante un Unico contrato de compraventa
de fecha 9 de mayo de 2008, segun el cual existen dos partes en la operacion: por un
lado HBS, filial espafiola de NORSK ESPANA S.A., adquiere directamente el 100% del
capital social de ALUMAFEL (e indirectamente a través de esta ultima el 55,78% de
EURAL S.A) vy el 9,48% de INTEGRAL DE BAYAS S.L. (INTEBAY). Por otro lado
NHBV, filial holandesa de HYDRO, adquiere el 100% del capital social de
BOURNEMOUTH HOLDING, BV (e indirectamente a través de esta ultima el 90,55%
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de INTEBAY, el 99,95% de AGRUPACION MIRANDESA DE TRANSPORTISTAS S.A.
(AMITRA) y el 100% de ALUMINIUN SYSTEME DE TARBES S.A. (AST)).

Segun la notificante, las dos operaciones son interdependientes ya que el ultimo
parrafo de la clausula 3.4 del contrato de compraventa establece que: “Con caracter
general, todas las actuaciones que se deban realizar y los documentos que se deban
formalizar y otorgar al cierre, se consideraran realizadas y formalizados de forma
simultdnea, y dichas actuaciones, formalizaciones y otorgamientos no seran efectivos
hasta que todos hayan sido completados”.

En efecto, ambas adquisiciones estan vinculadas por una condicionalidad mutua
de facto y de jure y deben calificarse como una concentracion al objeto de valorar los
efectos de la misma de acuerdo con la Ley de Defensa de la Competencia y en virtud
de lo establecido en la Comunicacion Consolidada de la Comision. Concretamente, la
citada Comunicacion establece que “la condicionalidad requerida implica que ninguna
de las transacciones podria producirse sin las otras y que, por tanto, constituyen una
Gnica operacién. Esta condicionalidad normalmente se demuestra si las transacciones
estan vinculadas de jure, es decir, los propios acuerdos estan vinculados por
condicionalidad mutua. Demostrar la condicionalidad de facto, puede ser suficiente
para considerar las transacciones como una Unica concentracion. Esto exige una
evaluacion econdémica para ver si cada una de las transacciones depende
necesariamente de la conclusion de las otras”.

Asimismo, debe sefalarse que, ademas de la existencia de un vinculo
contractual mediante un Unico contrato de compraventa que vincula ambas
operaciones, existe también un vinculo econdmico derivado, en particular, de la
relacion preexistente de suministro de INTEBAY a ALUMAFEL, dos de las adquiridas.

La ejecucion de la operacion esta condicionada a la autorizacion de la operacion
por parte de las autoridades de competencia espariolas.

[ll. RESTRICCIONES ACCESORIAS

El Acuerdo de Socios incluye en su clausula 10.1 bajo el titulo “Pacto de no
Competencia” varias restricciones accesorias entre los vendedores de ambas
operaciones, la familia Landaburu, la sociedad holding BCNV, y los restantes
accionistas minoritarios, durante un periodo de dos afos a contar desde el cierre:

(i) Pacto de inhibicién de la competencia

Consistente en no llevar a cabo, en interés propio o de terceros, actuacion,
actividad o negocio alguno que pudiera resultar en competencia con los negocios que
lleven en la actualidad a cabo las compafias adquiridas. En patrticular, los vendedores
no podran, de forma directa o indirecta, bajo ninguna circunstancia, ser propietarios,
dirigir, operar, controlar, participar como inversores o directivos 0 mantener cualquier
tipo de vinculacibn con sociedades o negocios que desarrollen actividades que
pudieran resultar en competencia con las antes indicadas.

(ii) Pacto de no captacion
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Segun el cual se abstendran de realizar, en interés propio o de terceros
cualquier actividad de captacion de clientela y/o de empleados de las compafias
adquiridas (ALUMAFEL, BHBV, INTEBAY, EURAL, AST y AMITRA).

(iif) Pacto de confidencialidad

Los vendedores se comprometen a no realizar, en interés propio o de terceros,
actividad alguna que suponga el empleo de sus conocimientos con destino a
actividades que puedan suponer competencia con las que desarrollen las compafias
adquiridas (ALUMAFEL, BHBV, INTEBAY, EURAL, AST y AMITRA).

Se comprometen también a mantener en absoluto secreto y confidencialidad los
conocimientos e informacién, de cualquier naturaleza, que éstas pudieran poseer sobre
las compafias adquiridas (ALUMAFEL, BHBV, INTEBAY, EURAL, AST y AMITRA),
sus actividades y negocios.

El apartado 3 del articulo 10 de la Ley 15/2007 establece que “podran
entenderse comprendidas determinadas restricciones a la competencia accesorias,
directamente vinculadas a la operacion y necesarias para su realizacion”.

Teniendo en cuenta los precedentes nacionales y comunitarios, asi como la
Comunicacion de la Comision sobre las restricciones directamente relacionadas y
necesarias para las operaciones de concentracion (2005/C56/03), se considera que en
relacion con la presente operacion los pactos de inhibicion de la competencia, de no
captacion y de confidencialidad no van mas alla de lo que de forma razonable exige la
operacion de concentracion notificada, considerandose parte integrante de la misma.

V. EMPRESAS PARTICIPES

IV.1. HYDRO BUILDING SYSTEMS SL (“HBS”) y NORSK HYDRO HOLLAND BV
(“NHBV")

Ambas empresas pertenecen a NORSK HYDRO ASA (“‘HYDRO”) sociedad
anonima establecida en Noruega y cotizada en las bolsas de valores de Oslo, Londres,
Paris, Frankfurt, Dusseldorf y Hamburgo. HYDRO es un proveedor de aluminio y
productos de aluminio “Fortune Global 500" establecido en Noruega, con actividad en
todos los continentes.

NORSK HYDRO ESPANA S.A. es una sociedad holding de HYDRO y su cartera
de compaifiias [incluye, entre otras]®, la sociedad HYDRO BUILDING SYSTEMS SL
(“HBS”), que comercializa y vende sistemas de aluminio para edificios en Espafia,
cubriendo una gama de productos, desde las ventanas y puertas para viviendas hasta
la construccion de fachadas en estructuras de mayor envergadura como nuevos
aeropuertos o edificios. En 2007 realiz6 ventas por importe de €91 millones y una
produccion de [...]* toneladas de perfiles extruidos de aluminio. Tiene 260 empleados.

Se indica entre corchetes aquella informacion cuyo contenido exacto ha sido declarado confidencial.

2]
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NORSK HYDRO HOLLAND BV (“NHBV") es una sociedad holding holandesa®
de HYDRO. Con posterioridad a la presente transaccion HYDRO fusionara
internamente NHBV y la sociedad holding HYDRO ALUMINIUM NETHERLANDS.

MUNDIAL UNION EUROPEA ESPANA
[>2500] [>250] [>60]
Fuente: Notificacion

IV.2 BOURNEMOUTH HOLDINGS B.V. (“BHBV”) y ALUMAFEL S.A. (“ALUMAFEL")

BOURNEMOUTH HOLDINGS B.V. es una compaiiia holding cuyas unicas
inversiones son el 90,52% de INTEGRAL DE BAYAS S. L. (“INTEBAY”) y del 99,97%
de ALUMINIUM SYSTEME DE TARBES S.A. (“AST”). BHBV esta al 100% controlada
por BOURNEMOUTH CORPORATION NV (BCNV).

INTEBAY es una sociedad espafiola cuya actividad consiste en la extrusion,
ensamblado y lacado. La actividad principal de INTEBAY consiste en facilitar productos
y servicios a ALUMAFEL. INTEBAY también realiza ventas externas directas de perfiles
extruidos. INTEBAY posee el 99,95% de AGRUPACION MIRANDESA DE
TRANSPORTISTAS S.A (“AMITRA”) que en la actualidad ha cesado todas sus
actividades comerciales y es una mera tenedora de un inmueble.

AST tiene como actividad principal el marketing, la venta y distribucién de los
sistemas constructivos (“building systems”) de ALUMAFEL en Francia.

MUNDIAL UNION EUROPEA ESPANA
[<2500] [<250] [<60]
Fuente: Notificacion

ALUMAFEL tiene como actividad principal el marketing y la venta de sistemas
constructivos (“building systems”) en Espafia. La compafia desarrolla marcos de
ventana en aluminio y realiza los disefios que luego encarga a la compania INTEBAY.
Los productos son vendidos a instaladores de ventanas a través de 14 sucursales en
Espafa. Ademas, como actividad secundaria, es distribuidor de productos de aluminio
destinados a la fabricacion industrial (chapa, plancha, barra).

EURAL S.A., filial participada mayoritariamente (55,78%) por ALUMAFEL,
realiza servicios de anodizado para ALUMAFEL. Es un proceso alternativo al lacado
(pintura) al que se somete el aluminio para hacerlo inoxidable. También realiza esta
actividad para terceros.

31..]
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MUNDIAL UNION EUROPEA ESPANA
[<2500] [<250] [>60]
Fuente: Notificacion

V. MERCADOS AFECTADOS
V.1 Mercado de producto

El sector econdmico en el que se produce la operacion es el aluminio, y en
particular el mercado descendente de la transformacion del aluminio en productos
intermedios: (i) Productos Laminados (Flat-rolled products or FRPs) y (ii) Extrusiones,
donde HYDRO vy las empresas adquiridas ALUMAFEL (y EURAL), al igual que
INTEBAY y AST se encuentran activas.

NORSK HYDRO es una compafiia verticalmente integrada con actividades en
todas las fases de la cadena de produccién de aluminio. Por el contrario, ALUMAFEL y
BHBV (a través de INTEBAY y AST) solo se encuentran activas en algunos de los
mercados intermediarios de productos semi-finalizados.

Tanto el extinto SDC como la Comision Europea han tenido la oportunidad de
analizar en numerosas ocasiones el sector del aluminio®. En particular las notificantes
distinguen entre, por un lado, un mercado ascendente (bauxita®, alumina quimica®,
alumina fundida’, aluminio de primera fundicién® y aluminio de segunda fundicion®)
donde unicamente HYDRO tiene presencia y por otro, el mercado de productos
intermedios de productos laminados planos y extrusiones, donde tienen presencia tanto
adquirente como, en algunos casos, las adquiridas.

(1) los productos laminados planos (FRPS)

La practica de la Comision Europea respecto a la definicion de los mercados de
producto en el sector de los FRPs se ha desarrollado en varias etapas siendo el
precedente mas reciente la Decision ALCAN/PECHINEY, en la que la Comision definid
cinco mercados de productos diferenciados: (i) bobinas para el cuerpo de latas de
bebidas, (ii) bobinas para los extremos de las latas de bebidas, (iii) bobinas para latas
de comida, (iv) planchas litograficas y (v) FRPs estandares'®. En Espafia el extinto

4 N-06103 Alcan/Carbone Savoie; Case M.723 — Norsk Alcoa/Elkem; Case M.675 — Alumix/Alcoa; Caso M.1693 —
Alcoa/Reynolds; Caso M.1663 alcan/Alusuisse; N-04056 Alcoa/Rusal; Case M.1919 - Alcoa/Cordant; Case M.1003 -
Alcoa/lnespal; Case M.675 - Alcoa/Alumix; Case M. Norsk Hydro-Vaw; COMP/M.3225 — Alcan/Pechiney M.1003 —
Alcoa/lnespal

®La cuota de HYDRO en este mercado es en 2007 del [0-10]% para un mercado mundial.

®HYDRO no se encuentra presente en este mercado.

" La cuota de HYDRO en este mercado es en 2007 del [0-10]% para un mercado mundial.

® La cuota de HYDRO en este mercado es en 2007 del [0-10]% para un mercado mundial.

° La cuota de HYDRO en este mercado es en 2007 del [0-10]% para un mercado mundial.

1% COMP/M.3225 — Alcan/Pechiney
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Servicio de Defensa de la Competencia confirm6 esta definicion del mercado de
producto en el caso ALCOA/RUSAL™M.

HYDRO esta presente en el mercado de los FRPs. En este sentido, aunque las
compaiiias adquiridas no tienen presencia en el mercado de los FRPs (y por tanto, no
existe solapamiento alguno), HYDRO cuenta, sin embargo, con un cuota de mercado
del [0-10]% en Espafia y del [10-20]% en la UE.

(i) las extrusiones

En precedentes anteriores'®> se han diferenciado dos mercados distintos en
relacion con la extrusion del aluminio: el mercado de las extrusiones de aleaciones
duras y el mercado de las extrusiones de aleaciones blandas.

Las notificantes indican que ninguna de las partes involucradas en la presente
transaccion se encuentra activa en el mercado de extrusiones de aleaciones duras. En
cuanto al mercado de las extrusiones de aleacion blanda en el que estan activas tanto
HYDRO como INTEBAY, AST y ALUMAFEL, las notificantes sefalan que comprende
las siguientes actividades: el disefio de los perfiles, la extrusion propiamente dicha
(produccién de perfiles mediante procedimientos mecanicos), su acabado (ya sea
envejecido, pintado o anodizado) y eventual embalaje.

Por tanto, el Unico mercado relevante en el que existe un solapamiento de las
partes como consecuencia de la presente operacion es el mercado de las extrusiones
de aleaciones blandas.

V.2 Mercado Geogréfico
(1) los productos laminados planos (FRPs)

Tanto la Comisién Europea®® como el extinto Servicio de Defensa de la
Competencia® han concluido que los FRPs abarcan, al menos, el conjunto del EEE.

(i) las extrusiones

No existen barreras para el comercio de productos extruidos entre los distintos
Estados miembros. Por tanto, existe un comercio entre los Estados miembros, que si
bien es mas reducido en comparacion con los FRPs, se ha incrementado
significativamente durante la dltima década. Tanto la Comision Europea como las
autoridades nacionales han definido el mercado geogréfico, tanto para las extrusiones
de aleacion dura como para las extrusiones de aleacion blanda, de ambito del EEE.

11 N-04056 ALCOA/RUSAL

12 N-04056 ALCOA/RUSAL y asuntos comunitarios Case M.2404 — Elkem/SAPA; Case M.2111 — Alcoa/British
Aluminium; Case M.1161 — Alcoa/Alumax; Case M.1003 — Alcoa/lnespal; Case M.675 — Alumix/Alcoa, Case
COMP/M.3170 — Sapa/Remi Clays Aluminium, and Case M.4518 — Alcoa/Orkla/Soft Alloy Extrusion JV.

13 Case M.1663 — Alcan/Alusuisse (paras. 52 and 89 et seq.); Case M.2702 — Norsk Hydro/Vaw and,

Case M.3225 / Alcan/Pechiney (para 61)

14 N-04056 Alcoa/Rusal
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Sin embargo, la exacta definicion del mercado geografico puede dejarse abierta,
puesto que la operacion no afecta al mantenimiento de la competencia efectiva en
ningun mercado en Espafia independientemente de la definicion de mercado adoptada.

V.3 Conclusién

A la vista de lo anterior, y en linea con los precedentes comunitarios y
espafioles, se considera como mercado relevante para la presente operacion el
mercado de las extrusiones de aleaciones blandas, cuya dimension geografica seria, al
menos, comunitaria. Asimismo, cabe sefalar que no existen mercados verticales
relevantes dado que la cuota de HYDRO en los mismos no supera el 25%.

VI.  ANALISIS DEL MERCADO

Segun la notificante, en el ambito comunitario, HYDRO cuenta con una cuota de
mercado del [10-20]% en el mercado de las extrusiones de aleaciones blandas. Como
resultado de la presente operacion, dicha posicion se incrementa minimamente
mediante la adquisicion de un [0-10]%.

En el territorio espafiol, HYDRO cuenta con una cuota en el mercado de las
extrusiones de aleaciones blandas del [0-10]%. Como consecuencia de la operacion, la
cuota de HYDRO se vera incrementada en un [0-10]%

Asimismo, las notificantes indican que el mercado espafiol de extrusiones de
aleaciones blandas es altamente competitivo, ademas de estar diversificado y
fragmentado desde el punto de vista de la oferta. Por tanto, HYDRO se enfrenta a una
importante competencia por parte de operadores nacionales como EXLABESA ([O-
10]%), o CORTIZO ([0-10]%) e internacionales como SAPA ([0-10]%), entre otros.

VIl.  VALORACION DE LA OPERACION

La operacion de concentracion consiste en la toma de control exclusivo por parte
de NORSK HYDRO ASA (“HYDROQO") a través de sus filiales HYDRO BUILDING
SYSTEMS SL (“HBS”) y NORSK HYDRO HOLLAND BV (“NHBV”) de las sociedades
ALUMAFEL SL y BOURNEMOUTH HOLDING, BV. e indirectamente de las filiales de
éstas.

Concretamente, tras la operacion, la comparfia HYDRO adquirira a traves de sus
filiales HBS y NHBYV el control exclusivo del 100% de las sociedades ALUMAFEL SL y
BOURNEMOUTH HOLDING, BV., respectivamente, e indirectamente a traves de éstas
el 55,78% de EURAL, el 100% de INTEBAY, el 99,95% de AMITRA y el 100% de AST.

La operacion se enmarca dentro del sector del aluminio siendo el inico mercado
relevante en el que estan presentes las adquiridas el mercado de las extrusiones de
aleaciones blandas, de dimensién al menos del EEE, en el que tras la operacion la
cuota combinada de las partes alcanzara una cuota del [10-20]% del mercado nacional
tras la adicidn poco significativa de un [0-10]% que le proporcionan a HYDRO las
empresas adquiridas.
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Por tanto, la operacion notificada no modificara sustancialmente la estructura de
la oferta en el mercado considerado relevante donde la adicion de cuota es poco
significativa. Tampoco en los mercados relacionados (FRPs) o ascendentes (bauxita,
alumina quimica, alumina fundida, aluminio de primera fundicion y aluminio de segunda
fundicion) en los que Unicamente esta presente la adquirente se observa un presencia
significativa de ésta.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, no cabe esperar que la operacién suponga
una amenaza para la competencia en los mercados relevantes, por lo que es
susceptible de ser aprobada en primera fase sin compromisos.

VIIl. PROPUESTA

En atencién a todo lo anterior y en virtud del articulo 57.1 de la Ley 15/2007, de
3 de julio de Defensa de la Competencia se propone autorizar la concentracién, en
aplicacion del articulo 57.2.a) de la Ley 15/2007, de 3 de julio, de Defensa de la
Competencia.
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