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0. CIRCUNSTANCIAS RELEVANTES A CONSIDERAR SOBRE LA EMISION U
OFERTA DE VALORES N

-
0.1 Resumen de las caractaristicas de los valores objeto de enilsién u oferta

amparadas por este Folleto Completo y del procedimiento previsto para su
golocaclén y adjudicacién entre los inversores

0.1.1 - Identificacion del Oferente de los valores objeto de este Folleto

::La presente Oferta Piblica de' Véntai(en adelante, también e indistintamente, *la-Oferta”, la
.*Oferta Publica”, la “presente Oferta’Piblica™ o “la OPV") de acciones de RED ELECTRICA DE
ESPANA, S.A. (RED ELECTRICA o la Compdiifa), la realiza, en su propio nombre, la Socledad
Estatal de Participaciories E iindistriales (SEPI),con domicllio. social “en MadiidiPlaza del

. Marqués de Salamanca; 8 y C.1.F:i@32820015-B, al amparo de la autorizacion dél:Bonseja de
+Ministros de fecha 21 de maye. d&;1899, previo informe favorable del Conisgjo 'Gdfisultivo:de
“Privatizaciones, de fecha des10-deinayo de 1999, y conforme al Acuerdo:dél Consejo. de
-Administracién de SEP! de.fecha 23 de abril de 1999. RO LR E

012 Identificacion del Emigordé los valoit;é objeto de este Folleto_ N
La compafila RED'fELEQIRIQAﬁse constituy6 el 29 de enero de 1985, cony . consecuencia de

7 o= s ¥t

“la entrada en vigor-de laiLey:A%1984, que cre6 la explotacién unificada d tf:fg‘lstema eléctrico
-nacional a través deias gadesite alta tensién como.un servicio pgblico, dé titulgrdad pstatal que

~debla ser gestionada #or ufa; sociedad. pblica. Para.ello- a5, empresas ‘elocticas y fa ..
Administracién acqedamnda %‘,sfe‘re, la-a {a nueva Compalila de'tfldsdéuvq%”ﬂ@ trahsporte en

aita tensién, que segnnontratizfien setvicio el 15 .dé febrero de 1984,:asl cofmio del Gentrode -
Control Eléctrico (CEGOEL) yioltas aportaciones no dinerarias, a.camblo.de..acclones de la
- Compafila y de deudaza mm a la. que se denomingjdeuda  por-adquisicién del
inmovilizado de consfitticién, nte:amortizada en la actualidatfyy:rs. J’E -
: : Tadidse e, 4 : T .00 S 28 e
. Conforme a la Ley:54/1997 (qi#).derogé a la anteriormmente cltada L.ay-49/1 98‘#}_.;.3( sus Estatutos
Sociales, el objeto: de-la: Gompafila se dirige a la realizacién de.toda clase de actividades.

relacionadas con el transporte‘tie energla eléctrica en las que se incluye el proplo transporte de -

energla eléctrica, la planificacién, construccién, explotacién, y el mantenimiento o modificacién -~ ..

‘de las Instalaciones. de'transporte, & la gestion de la red de transporte, y al esarrollo de las o

actividades; relativas .a.da dperacién. del sistema y a la ‘realizacion dp actividades de oo
* diversificacién;: entre ‘estas’ actividades, que se desarrollan tantd .& nivel, naclonal’ como

- . Intemacional, se encuentra la puesta en valor de las ‘capacidadgs técnolégicas, de la .
experiencla.y conocimlentos acumulados y de la capacidad excedentaria de las Instalaciones de
telecomunicaciones de la Compafifa. S 4 o ‘

a) Actividad de transporte

RED ELECTRICA es el transportista principal del sistema eléctrico nacional y Gnica empresa en
Espafia especializada en dicha actividad. RED. ELECTRICA es la propletaria de la préctica
totalidad.de las instalaciones de 400KV y de las interconexiones intemacionales de transporte
de energfa eléctrica, y aunque existen otras empresas proplietarias de instalaciones de
transporte de energla eléctrica, ninguna de ellas tiene dicha actividad como principal.
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La actividad de transporte se desarrolla en el marco de un sistema de libre acceso de terceros a
la red de transporte, que sélo podra ser denegado por la Compafila, como gestor de la red de
transporte, en caso de que la misma no disponga de la capacidad necesaria, atendiendo a
criterios de seguridad, regularidad o calidad de suministro. La Ley 54/1997 establece que la
retribucién de la actividad de transporte se fija atendiendo a los costes de inversién, operacion y
mantenimiento de las Instalaciones, asl como a otros costes necesarios para desarroliar la
actividad, en tanto que la retribucion de la operacion del sistema tiene unos costes reconocidos
que tienen la consideracién de costes permanentes de funcionamiento del sistema. El Real
Decreto: 2619/1998 desarrolla el régimen econémico de la actividad de transporte a partir del
ejercicio. 1999. La retribuci6n de la actividad de transporte se calcula a partir de la retribucion
reconocida a la Compafifa para 1998, haciendo evolucionar anualmente la misma en funcién del
indicg:de precios y afiadiendo la retribucién correspondiente a las nuevas inversiones puestas
en sevicio. El sistema de cdlculo incorpgra indices de’eficiencia e incentivos a la dispgnibilidad

4 - e

de las instalaclones, tal como se describe en el punto 0.2.1..

RED;‘&L‘.‘_ECTRlCA como transportista principal, se constituye en gestor de la red de transporte,
siendoffesponsable del desarrollo y ampliacién de la:réd de transporte en alta tensién de forma
que se-garanticé el mantenimiento y mejora de una réd configufada bajo criterios homogéneos y,
Coherbntes. También corresponde a RED ELEEGTRICA, en su'funcién de gestién de la-red dé

{fansporte, la gestién” del trénsito de eléctricidad ‘entre’ sistemas éxteriores que se réalicén’

2 cogy i

iftilizando las redes del sistema eléctrico espafiol.
b) Oﬁéra:c_lénld:el.sl‘stema : c

Feo Rsimismo, la Ley 54/1997 propone™a liberaliziicion -del, sector-a través de la creacién.-de un
“o+i7 . -jfjarcatio en la generacién de electricidad: cuyo funclonamilento . estd basado en la libre
. ‘Ehinpétencia. Para'que este mercadd 664 posible, fa-Ley definié dos nuevas actividades, da: -
- ‘Opéraciori del mercado y la operd6in ‘el sistsina; consistentes -en ta -gestion ‘étonbinica -«
‘§éEhica dél sistema, respectivament:™ P63 RSt iR
" t ST R
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yed " i gestion téonica del sistema, cdjiSiBjetiviités garantizar la continuidad ¥ soguridad del::

i¥EReY- Ehiinistrd elécrico 'y ‘la cormecta ‘cObdiaciét del sistema de produccién’'y transpors, es«-

| VARERE:. . 2Rbmida‘por RED ELECTRICA en Wirtdd e Io Hispuestd en la Ley 54/1997. De adiétdo-conlas
e Bikida Lay, la retfibucién de la opétatihitel &stema tidne unos costes reconocidasitue sorr :
5N onisiderados como costes permanantésitiel sitema. Dicha retribucién ‘se obtiend d través:de: .
- =3 “Yiytanto por ciento de la facturacién de las empresas distribuidoras..

o4

-“t7. Qs actiidades desarrolladas por'REDELEGTRICA tanto en relackén con el transpotts de
. - i’ energla -como do" operacion. del-Bitatna. elécico: son presiades &l oUTED I, o0

. iWistribulddres, que permite a través del procediniiento de liquidacién gestionado por {a CNSE 1a

" fecuperacioh, entré otros, de 13s costes Teconocldos a:RED ELECTRICA. Por tanto los pagos
que recibe RED-ELECTRICA de las empresas distribuldoras no tienen relacién con los servicios
realmente prestados.a éstas. : - _ _

c) Otras actividades

La Compafifa, tamblén realiza actividades de diversificacién en Espafia en el 4rea de’
- Telocomunicaciones, y, tanto en Espafia como intemacionalments; en las de Asesorfa Yy
Consuttorfa, y de Ingenierfa y Construccion. Asimismo, RED ELECTRICA ha iniclado
recientemente una politica de intemacionalizacién en tomo & proyectos fundamentaimente de
inversién con horizonte de largo plazo.




que se cita en el anterior apartado, depende de su capacidad de inversién en nuevas de
transporte. La construccién de nuevas infraestructuras de transporte requiere la obtencién
previa de diversas autorizaciones administrativas. Una vez obtenidas todas las autorizaciones
necesarias, la construccién de nuevas infraestructuras de transporte y los planes de realizar las
mismas podran verse afectados por demoras en la construccion, reclamaciones de los
afectados por el tendido de las nuevas lineas u otros factores ajenos al control de la Compafila.

0.2..3 Diversificacién

:.~ En los dos ultimos afios, RED ELECTRICArha perseguido una estrategia de diversificaciéh de
-+ sus actividades. Hasta la fecha, dichas-actividades han supuesto una pequefia paite del
+:beneficio de la Compafifa: 1.9.por ciento en:t997 y 2.5 por ciento en 19898; aunque (a direceion

sr.x¢ @spera que la proporcién de beneficios de:da Compatifa que provengan de: las mencionadas

* + actividades aumente en un futuro. o .

-

-zsw: Dos éreas de negocio enlas que la Compafifa ha perseguido dicha estrategia de diversificacion

&7+ son las de prestacién de: servicios de-asesorfa y consultorfa, y las actividades de ingenieria y
15+ construccion relacionadas con sus ‘sistemaside transporte de energla eléctrica. No-sepuede
& arasegurar que la Compafifa sea. capaz de jobtener en dichas 4reas ‘el volumen‘dé negocio

¢ -considerado como adecuado por la-direceidn. Como quiera que la Compafifa puete-no ser

. capaz de diversificar sus actividades de la’manera prevista anteriormente, de la misma forma
=+ estard limitada su capacidad de aumentar sus ingresos. LR EE e

- 0.2.4 Internaclonalizacién :

Il Conjuntamente con los planesle diversificacién, la Compafila sigue buscando opdriunidades

% |||+de Inversién en el extranjotoREDZELECTRICA ya ha realizado Invérsfones. e Pard: {ver

1 epartados llI.8 y V,2.4.2 kifértiadionalizacion; del presente Folleto). Los:idréatlos €ldve entos .-
que la direccién tiene intencidii:de llevar:a cabo inversiones extranjeras son‘lbefoaméiica, Norte -

v- ||| - de-Africa y Europa del Este: tiaSireccién-es consciente de que la inversiéiéi-tierto¥hercados

1.

¢

025 QUmpl!mlehto del afio 2000 '

.. de estas-éreas (que han tenidasen el pasado-periodos de lncerﬁdumbregﬁoonﬁnﬂck'?v_’polftioa).
{| -supone dlertos riesgos yqubHa: valotacion de dichos riesgos forma pait&reié: la ‘décision-de
" invertir.-Sin embargo, nadaptiede aségurarse-con respecto al efecto produdidd:por Tiversiones
| . ‘ya realizadas en la sltuacién finaficlera'y:en los resultados de la Compafifai~: < i

RED. ELECTRICA estéidasarrollando:un programa de prueba, conversién'y réémplazo con'el
objeto de que, antes del 1 .de .séptiembre de 1899, todos los sistemas cumplan los

requerimientos deliafio 2000 (y;eh especial, los equipos criticos del transporte). La diracci6n de

‘la Compalila considera que, sobre la base de los trabajos realizados & la'feqh_ade hoy y fos que

quedan pendientes de hacer,: el efecto del- afio 2000 sobre los equipos de transporte - -
relacionados con la operacién del sistema y los equipos de telecomunicaciones serd m{nimo.
Sin embargo, no puede asegurarse que los equipos y sistemas de la Compafila, o de terceros,
funcionen como se espera o que las medidas adoptadas minimicen o eliminen de forma
satisfactoria los efectos del afio 2000. - o

0.2..6 Ausencla de contratacién previa y preclo de contratacién
Las ‘acclones de RED ELECTRICA no han sido objeto de negociacién en ningin mercado de

valores con- anterioridad a la presente Oferta Publica, por lo que no puede asegurarse que las
acclones vayan a cotizar a un precio igual al que se fije en la Oferta Pdblica. .

0-10
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.8 Acontecimlentos destacados del afio 1999

Los principales acontecimientos destacados en los meses transcurridos del afio 1999 han
sido los siguientes:

Inversiones Internacionales

El afio 1999 se ha ihiciado con los mejores augurios para RED ELECTRICA, que ha visto
coronado con éxito su esfuerzo para expandir su g@mgﬂ_uma-mmaﬁgn_aj,

En este sentido, RED ELECTRICA ha conseguido la Concesién del Reforzamiento de los
Sistemas Eléctricos-de Transmisién del Sur de Perti, en el Concurso Piblico celebrado el
dfa 29 de enero ds:1999, dentro del programa de privatizacionesidel sector eléctrico que
actualmente se est&fevando a cabo en Peru. El consorcio liderado por RED ELECTRICA,
con una participaciér-del 30%, y en el que participan empresas de:ios Grupos ABENGOA y
COBRA (20% de patilcipacién cada uno de ellos), asf como el BSCH (15%.de participacién)
y ETECEN (15% de participaci6n), resulté ganador al presentar {a.méjor oferta econémica.

Esta concesién:comptende laiconstiuccion y operacién de tres lfneas de 220 kV (Socabaya-
Moquegua, Moguegua-Puno y Moquegua-Tacna), con una longitud total de 444 km y de
cuatro nuevas:‘subestaciones (Socabaya, Moquegua, Puno y -Tecna). El plazo para la
ejecucion del proyecto de construccién es-de 24 meses, excepto para la linea Socabaya-

- Moquegua, ‘aportadia“a REDESUR por la empresa de transporie de -energla eléctrica
peruana ETEGEN,:cuyo plazo es ‘de 18 meses,’dado que esta iinea, que actualmerite estd - .
operando: con:un ‘solo. circuito a 138 kV, solo requiere adecuarse a la nueva tensién y la

~construcci6n de un segundo circuito. Ll e

La.eoneeslé n:ri!fé%"‘la'bpgrdcl'én es por los 30 afios "s.!g't"l.ientésf'a' la puesta en sewvicio delas
instalaciones.” - - - T L

En-cumplimlento: de las basas de la Concesién, .se ha constituldo una sociedad-peruana j
(RED-ELECTRICGA DEL SUR, S.A., -REDESUR-)sen fa que:RED ELECTRICA, con un 80%, .- &i. i -
‘es #la@églonistaprincipal, siendo el Operador Estratégico, responsable de la Operacién del :.:.:u

Sistema:Eléctrico de Transmisién del Sur del Perd. - = - = : e

RED .ELECTRICA, en su calidad de Operador Estratégico, debera permanecer al menos
.durante#10 afios:como: soclo principal de REDESUR, .y con una participacién minima del
- 25% en el-capital soclal de dicha Socledad. ‘ R ' .
. La:partiéipaciéni-de RED ELECTRICA eri REDESUR ha sido debidamente autorizada por la. -

~ Comisi6n Nacional del Sistema Eléctrico ,en febrero de 1999.

También: RED ELECTRICA ha asumido la responsabliidad de la ingenlerfa de las nuevas
“Instalaclones. Por su parte, COBRA ¥ ABENGOA, mediante. una Unién Temporal -de

Empresas, son los responsables de la ejecucién de las obras, aprovechando su experiencia
“e implantaci6n actual en Pert. o .

Este proyecto prueba la capacidad de competir de RED E_LI':'CTRICA en concursos
internaclonales, ya que su experiencia en la operacion de sistemas de transporte de energla
eléctrica ofrece a los pronotores de la inversién. la suficlente confianza en su capacidad
-técnica para desarrollar proyectos satisfactoriamente.




El éxito obtenido con la adjudicacién de este proyecto es doblemente importante, ya que por
una parte se trata de la primera_experiencia de inversién intemnacional que va a
desarrollar la Compaifiia, y por otra, ha sido obtenida en un concurso internacional en
competencia con otras empresas especializadas.

Asesorfas y Consultorfas Internacionales

: ‘En el mes de enero de 1999 RED ELECTRICA result6 adjudicataria del concurso convocado

. por la OFFICE NATIONAL D'ELECTRICITE-(ONE) de Marruecos, para la prestacién de un

+:gervicio de consultorfa consistente en la asistencia técnica en el proceso de renovacion de
su despacho nacional de control eléctrico.

“ ¢italla: En abril de 1999, se ha firmado ufi ‘contrato oon la empresa italiana ELIABRUZZO
sizpara la transferencia del “*know-how” desarvollado por RED ELECTRICA (herramientas

~-2aspecificas y metodologlas de trabajo) para:la utilizacién de helicpteros en trabajos en
tensioén a potencial en lineas de transporte.

-i+ El apartado 1V.2.4.1.2 incluye més informacion sobre el contenido de estos proyectos.
G ‘;c,ontrat_os Iinternacionales de Intercamblio de Energia Eléctrica

«En el mismo mes de enero de 1999; Fuerzas Eléctricas de Andorra (FEDA), dentro del
.marco contractual entre las partes, prooedié a resolver anticipadamente el confrato de

,;;': E q.. exporlaclén de energla eléctrica formalizado:con RED ELECTRICA y Electricité de France -

+-{EDF), cuyo vendmlento estaba previsto para‘el 31 de diclembre de 1999

s <nda resolucién del contrata origing. el - cobro por parte de RED ELECTRICA ‘de -a
44+ ¢ indemnizacién prevista en el:mismo, sin. 'que aquélla haya tenido efectos slgulﬂcaﬁvos paral
e e Compaﬁla desde el punto de vista dconémloo 4 , _ S A

Asuntos COrporatlvos '

b- - La Junta General Extmordlnada: de Aedonlstas celebrada el 2 de marzo de 1999 acordé la. |
‘exs - sustituclén-de los titulos maltiplesirepteSentativos de las participaciones en:el: capital'social - -

73 de:la Socledad Emisora, pot: andtaciones en cuenta, proceso que ha finalizado mediante la

o firma de la Escritura Pdblica::en la..que se acredita que los titulos ffslcos hah sido".

integramente anulados.

~. En la Junta General de Acdonlstas del dla 17 de mayo de 1999, se. ha aoordado una

1i - reduccién del capital social, un desdoblamiento en tres partes iguales del valor nominal de

T las acclones y la redenominacién en éiros del capital social de Ia ‘Compafifa, todo ello ‘como
se’ ‘ha descrito en el punto I11.3.4-del presente foileto

Por ditimo, y en el marco del proceso de privatizacldn de la Compaﬁ[a. la anteriormente
_citada Junta General de Accionistas ha acordado solicitar la admisién a cotizacién de la
totalidad de las acciones de RED ELECTRICA en las Boisas de: Valores de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia. y la integracién en el Sistema de |nterconexi6n Bursétil (SIB).
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en el capital del Operador del Mercado, culminando asi el proceso legal establecido al
efecto.

La venta de las acciones se realiz6, una vez deducidos los gastos asociados a la operacion,
por una cuantfa total de 1.450 millones de pesetas. La correspondiente plusvalla figura
recoglida en los resultados extraordinarios de la Compafifa del ejercicio 1998, tal y como se
indica en el Capltulo V.1.4 siguiente. p

A la fecha de registro del Folleto ﬁé existe participacion directa ni indirecta de la Sociedad
emisora en el capital del Operador del Mercado

En relacién con la segunda de dichas actnvndades. en 1998 RED ELECTRICA ha asumido,
en virtud de lo dispuesto en la tpy, las funciones correspondientes a la operaclén del
- sistema, cuyas competencias saf: garannzar la- continuidad y seguridad del; summlstro
-eléctrico y la correcta coordinacién. del sistema de produccién y transporte. . :

La Compafifa también es responSable de coordinar con los operadores de otrb§ pa(ses la
,informacién relativa a intercambias: iptemacwnales que se estdn llevando a capo, asf como
la medida de los flujos de energfa que se realicen a través de las interconeanes
internacionales. R _ ©otda e

Asimismo -le corresponde -gestionar la realizacién de mtercambios a corto plazo cuando
- éstos tengan por objeto.el apoyo entre sistemas eléctricos para manténer las condiciones de

- calidad y seguridad de suministrosiefv los téminos que determine el Mmlsterio dé: fndustria y :

IV.2 Actlvldades prlnclpales del emlsor . e v

Energ[a

Conforme ala Ley y e 165 nuevos Estatutos Sociales. el ob]eto de'la Gompaﬁra se- dlrige ala

realizacién de todaicjase:de éctividades relacionadas con el transporte de’énergla eléctrica -
en las que se lnduyg’nl.prop(o,transporte de energla eléctrica, la planlﬁcacibn, construccién,

. explotacién, y el mantenimiernitd o modificacion de {as instalaciones de“transporte, a la
- gestién de la red deltransporte.al desarrollo de las actividades:relativas a:la operacién del

sistema y a la realizaciér-de ¥ctividades de '|versl cacién; entre'bﬁtas achvfdades, ‘que se -
desarrollan tafio atnivel nacional Intet al,

capacidades tecnolégicas, de;laexperiencia y conocimientos acumulados y“de la cagacldad
exgedentaria de las lnstaladones de teleoomunicaclones dela Compaﬁ(a :

A A o)

' Aslmlsmo, Ia Compati(a segulla gestionando fos oontratos de Intercamblos Iptracomunltados

e Intemaclonales 'de . eriergld:..éléctrica a largo plazo que hubleran ;sido’suscritos por la

_Compaﬁla con anterioridad a la entrada ‘en vigor de la Ley 54/1997 del Sector Eléctrico.

RED ELECTRICA debe desarrollar con la adecuada separadén contable, de acuerdo con lo
establecido en la Ley del Sector Eléctrico las actividades de transporte de energla eléctrica Yy
operacién del slstema ‘

La Compalfila, como ya se ha indicado, también realiza actividades de diversificacién en el
campo de las telecomunicaciones en Espafia, de Asesorfa“? Constitor(a, de Ingenler(a y
Construoci&n. (ambas en Espafia'y a nivel lntemaclonal) de Intemaclonallzaclén en tomo a
proyectos fundamentalmente de inversién con horizonte de Iargo plazo




En el caso de los contratos de intercambios intemacionales de largo plazo, los ingresos
procedentes de las ventas al mercado de produccién nacional (importaciones) o a los
agentes extemos (exportaciones), dependerén de la cantidad de la energfa importada y I
exportada.

En cualquier caso, estos ingresos quedan compensados (excepto el margen de RED
ELECTRICA) con el correspondiente pago al agente al que se compra la energla en el caso
de las importaciones o con los pagos al mercado de produccién en el caso de las
exportaciones.

En los intercambios internacionales anteriores, si bien RED: ELECTRICA tiene contratos
firmados con EDF y ONE, las actividades de importacion y exportaci¢n las hace a-favor del
sistema, actuando como gestor entre los agentes extemos y el mercado de produccion.

{v.2.4 Otras actividades

RED ELECTRICA ya ha venido desarrollando con éxito actividades  no encuadradas en su
funcién fundamental de transportista de energfa eléctrica y operacion,: del-..gistema,

~ encaminadas a maximizar la rentabilidad de su experiencia y de su capacidad tecnolégicay ~
financlera. Estas actividades se estructuran en diversificacién e inte_macionalizacién;..; oo

4

V241 Diversificacién

. r  Estas actividades comprenden la prestacion de éerviclos. principaimente -ligados:-a. la
capacidad tecnolégica y el *know-how™ desarrollado por la Compalilg. Estas.actividades de
diversificacién se realizan fanto en el marco geogréfico espafiol como:en elintemnarional.

' Las principales dreas de diversificacion en RED ELECTRICA son:
e .Teleoomun!c'aelones - B

= . Asesorfa y Consultorfa . L gt e
= - Ingenierfa y Construccién ‘ o :

'IV'.2.'4.1.1 Telecomuhlcaclones_ : : ST .

. RED ELECTRICA es propletaria de. una de las m4s importantes redes privadas de-Europa, .
basada en una malla de fibras épticas que_por su extension de 8.4Q0:km.: de cahle, es la
segunda mayor red de fibra éptica de Espafia. Esta red.de telecomunigacién ofrece a RED

' ELECTRICA una gama completa de serviclos de alta calidad y bajo.coste de mantenimiento,

- que cubre, practicamente, la totalidad de instalaciones de la red de alta tensién. o

Merece destacarse que, sin-perjuicio del apoyo inicial de cbhsultores extemos; el proceso de
ingenieria de red de felecomunicaciones, su construccién y su mantenimiento, se han
realizado con medios propios y con una gran econom(a de recursos humanos.

Aunque la red de fibra éptica fue concebida y optimizada para proporcionar los servicios de
telecomunicacién que precisan el transporte en aita tensiéon y la operaciéon del sistema
eléctrico, la evolucion tecnolégica la ha dotado  de una extraordinaria capacidad
excedentaria, cuya utilidad para la explotacién de servicios publicos de telegomunjeacion se
muestra ahora con evidencia. : ,

/V—fﬁ



su red de transporte, considerando las siguientes premisas: regionalizacién, renovacién del
equipamiento de control existente en la actualidad y desarrollo de una red de comunicaciéon
basada en fibra dptica.

Posteriormente, se procedera a elaborar la documentacion relativa a la peticion de ofertas
para el suministro y puesta en servicio del nuevo sistema de control (dependiendo de la
estrategia definida en:la etapa anterior) y a la evaluacién técnica de las mismas, a fin de
seleccionar la que me]or convenga a los intereses del clients. "

italia: En abril de 1999, RED ELECTRICA ha firmado un contrato con la empresa italiana
ELIABRUZZO para la:asistencia técnica y venta de tecnologia para trabajos sobre lineas en
tension desde hellcépteros

El contrato comprendpeql sumlnlstro de varios oon]untos de barqdlllas y plataformas para
realizar trabajos de reparaci6n en las lineas en tensién a 220 y 400 KV, asf como cursos de
adiestramiento para ;un ®quipo :de técnicos y piloto de: helic6pterc. ELIABRUZZO es una
empresa especializada:en la prestacién de servicios heliportados al‘dector eléctrico. Con fa
adqulsiclén de Ia tecqologla de RED ELECTRICA oompletara la gama de servicios

......

energla eléctrica

En tunclén de las pergpectwas de estas actuvidades se esﬂman unos Ingresos para el
®jercicio 1999 deé:apraximadamente 200 millones de pesatas. Esta estimacién dependerd de . -
" la evoludéh da Iareal(za.cién delos trabajos ya adjudicados y de- las htievas ad]uducaclones
. que pudleran obtenerse . L _ '

IV.2.4.1.3 lngenlet‘fa*y construoclén o M T :
. En estg aeﬂvidad denen un peso slgntﬁcaﬁvo Ios proyectos por cuenta de teroeros en.el

émbito, pacional, "&pﬂmeme la-realizacién de variantes en gstalaclones propiedad dela

.mma@abbr ajenos al desanollo del slsteq;g e!éctdoqd

Tambléﬁ, pépden a esta acuvldad el dlseﬁo p(oyecto. oﬁgraclén 0. mantenlmlento de B 1
Instalacloneé propledad de terceros. - :

: f'¢..~ :

En el émbnq lnugnadonal estos proyectos se onentan’a activudades de diseﬁo y apoyo
. técnico . de: ‘alto #ivel. En asociacién, habitualmerite; con oristruictores y fabdcant:;s.
principalmente espafioles,: cuando su financlacién esté: garantizada por organismos de -
* . reconocida solvenda. RED . ELECTRICA participa en el :consofclo de construccién como
“soclo tecnoléglco encargado de la ingenlerfa, Integracién, supervrslén y control del proyecto

I -
IV.2.4.2 lntemaclonalluclén

RED ELECTRICA ha. realizado su primer proyecto de inversién intemacional, liderando el_
consorcio adjudicatario de la concesién del refuerzo del Sistema de Transmisién del Sur, en
Pera (ver punto (I1.8). :

Objetivo

El objetivo principal de esta actlyidad es aumentar la base de negocio de |& conpafifa con
‘criterios de creclmlento y rentabilidad. Esta actividad se.concreta en la en
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nuevos sistemas eléctricos o empresas con responsabilidad en este campo con vocacion de
permanencia a largo plazo.

Criterios de selecclén de proyectos

El primer criterio selectivo en las posibles actuaciones de internacionalizacién, tanto de
privatizaciones como concesiones o cualquier otra actividad econémica que pueda
realizarse. con caréacter estable fuera del sistema eléctrico espafiol, es el de la rentabilidad
esperada de la misma.

Los riesgos del proyecto se analizan en todos sus &mbltos : legal, regulatorio, politico,
garantfa de ingresos, viabilidad financiera, consorcios con otras empresas, proteccién de la
inversion, :etc. Obviamente, quedan descartados aquellos proyectos cuyos riesgos no
' puedan ‘ser: correctamente mane]aceos y asumidos en 1a tasa de retorno exigida. -

Otro critéhd selectivo es el que las inversiones de RED ELECTRICA deben ir acompaﬁépas

" de una patticipacion activa en la gestién del sistema o émpresa de transporte.

Un-Gltima driterio destacable en la estrategia de interndcionalizacién de la Compafila es que

. .6sta.seplantea con horizonte temporal de largo plazo, suficiente para que RED ELECTRICA

- trasladeisu experiencia en gestion de empresas de transporte de enarglaeléctrica y -

' ,re‘mf_a'jblﬁ’c'q_ su inversion por las eficlenclas conseguidas en el nuevo negoclo.

o~

MJfé@déé.Pﬂoﬂtaﬂqu{' e ST

i, REDZELECTRIBA, én principio, no descartala paticipacién on proyectos intemacionales en | :

e

" Ibefgamérica, Magreb y Etropa def 18! faVdtecen la orlentacién Inicial hacld estos -

méreados. |

El -érea Iberoameﬁéané. ‘es conéld,'e a: el"meieado. 'bdncipal. de! prooes. e

proceSos de reordenacién de sis sls}e?éras eléctilcos extragrdinariamente -dindmic d¥con

& Urelevadas tasas anuales de credmlerﬁafjie la‘damanda de.energla eléctrica, |%ﬁ"dna
"% nechsldad de recursos para Infraestpictara m

prapic.y, teniendo en cuenta el tipo da’eéshomf e que estamos hablando, relativanigiite
‘estfg‘ble,s; ademaés de las fuertes ﬁnld,_aﬁe,s’f.ﬁ;jgﬁ@’ﬁ;:&s y culturq.les. ' T

Este, por lo-que también son éreas interesahtes como. objetivo de la Inversion intermaclonal.

" Prdyecto: Sistema de Transmisién del Sur de Pera 1

' RED ELECTRICA ha liderado el‘oonsoréio-ad]udlcatario de la conceslon del refuerzo del

Sistema de Transmisién dél Sur, en Pera (Ver punto i1.8).

El proyecto conslste bdsicamente en la construccién de 444 km. de lineas de transporte y 4
subestaciones durante un ;periodo de 2 afios, Yy posteriormente su operacion 'y
mantenimiento durante 30 afios. Para ello se ha constituldo una sociedad concesionaria,
REDESUR, propledad de los. soclos involucrados en el proyecto, liderada por RED
ELECTRICA. - o

d
on

figdn . érea geogréfica; .no obstanfe; "ld§; relaclones ya establecidas con éreas . cdimo -

‘superiores- a la capacidad de jnvéigion - -

P

: . Otfciinstandias no muy difererites son las giie sé dan en el rea del Magreb y en Europa del -
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La inversi6n total ronda los 74 millones de délares, de los cuales 20 corresponden a
desembolsos de capital y el resto a deuda, siendo la participacién de RED ELECTRICA en
el consorcio del 30%.

A 31 de marzo de 1999, RED ELECTRICA no ha tenido ingreso alguno por la inversién en
REDESUR. :

iv.2.5 Otras Politicas

IV.2.5.1 Politica de Proteccién Medioambiental

" organizativa especialmenté dedicada a estas tareas.

. Incorporados al valor de las inmovilizaciones materiales.

- correspondientes & cuatro lineas y cinco subestaciones asociadas al eje de

Los compromisos de proteccién:del medio ambiente y mejora continua, establecidos en la
Politica Medioambiental, son bases de actuacién general en RED ELECTRICA.

RED ELECTRICA fuela primera-empresa del-Sector Eléctrico espafiol en promulgar, en
1992, un Cédigo de Conducta Medioambiental para todas sus actuaciones. En 1998 y con
base en dicho Cédigo, la Cohmpafifa ha establecido su Politica Medioambiental, cuyos
principios son las bases de. actd4¢i6n eri-todas las actividades econémicas™ & industriales -
que fleva acabo. ‘ o

Estos principios se reflejdn, por una parte; en la realizacién de estudios: de impacto
ambiental que permiten obtgnet.el mejor trazado y ubicacién de las instalaciones y por otra,
en el desarrollo-de objetivogianfocados a minimizar los efectos medioambilentales causados -
por la presencia de estas Instalaciones en el entomo. - T

. Todas estas actividades implican una continua formacién a' nivél intemo, .asf como .una

permdnente comunicaci6nton: los. clientes: extemos tales como péiticufifes afectados.por

" las inStalationes eléctricas; Organismos de la’ Administracién, Universidades, Asociaclones,

En relacién consswpaliticanigdioarblental, RED ELECTRICA,diitiinte elibjercicio 1998, ha
realizado gastos pariia proteccion y, mejora del medio amblenits; por un injporte aproximado
de 133 millones: defjpesetas;que corresponde a diferentes investigaciones-sobre los efectos
de las lineas de-transporte, de energla eléctrica eri él medio amblente, proteccién de la

_ avifauna, adecuacionas palsaf{sticas del entomo de sus Instalationes, gestion de residuos y

a la implantacién 'enla: Compafila del Sistema de Gestién Medioamblent:l; de acuerdo con

_la norma. UNE-EN-ISO 14.001, cuya certificacién por AENOR se ha obtenido con fecha 3 de

mayo de 1999;- asf como- otros .gastos gerierales entre los que se_incluye- una qn_Idad(

Asimismo, durante 1898, sehan realizado estudios de impacto ambiental en instalaclones
eléctricas de nueva construcci6n, valorados en 44 millones de pesetas aproximadamente, e

La Compaﬁfa no tiene 1itigl6s ni é;ontin‘gencias relacionados con la proteccléh y-mejora del

medio ambiente. :

Estudios de impacto ambiental

asf como los de cinco lineas y dos subestaciones para la evacuacién de en




conectaré el.centro y el sureste peninsulares, reforzando la alimentacién a
este Ultimo y a Levante. En las subestaciones de 400 kV de Pinar del Rey,
Tajo de la Encantada y Litoral, se ha construido una posicién de linea en
cada una de ellas.

«  En la zona de Levante, se ha ampliado la subestaciéon de Rocamora, con la nueva
posicién'de 400 kV de Litoral. En la provincia de Albacete y en {a subestacion de 400
kV de Romica, finalizé la celda central de la calle Auto 2- Futuro Auto 1, que permitird
instalar un nuevo banco de transformacion que reforzaré la alimentacién de energia
eléctrica en toda la zona. -

«  En la zona Norte, se ha ampliado la subestacién de 220 kV de Sangiesa, con una
nueva posicion de transformador.

iv.5.2 Inversiones financieras RN
El desglose de:-los conceptos que componen el inmovilizado financiero, que figura en el
activo de 1a-‘Compaiila, se indica, en millones de pesetas en ‘elsiguiente cuadro:

: 4 :?: o S _{A'f‘_-“- .

CAARAY)
S S

1997 1998

-

- Ciéditos & personal .. 1544 1450 1267 i

B~

* " Admjnistfaclones Pablicas aargo Plazo ©:7 ¥1: §63. . 535 1269 1

Otfos Inffiovilizados Fina,néierd‘s' 15
* £°Total Inniovilizaciones financleras

._ 2861

*En*Adminfstraciones Pdblicas se recoge’ el"afécto impositivo acumulado ahticip_ado como "'
~ consécuencia de fas diferencias ternporales ‘én ‘@l reconocimiento de -gastos e ingresos &
efectos contables y fiscales. . _ : :
V.53 .- 'Prlnclmleé:lnverslones previstas - - . S .
RED. ELECTRICA ‘es la principal empresa de transporte de energla eléctrica de nuestro
pals, tenlendo la propiedad de la practica totalidad de las instalaciones de 400 kV y de una
parte signlficativa de las instalaciones de 220 kV. - S

En lo relativo a las inversiones en la red de transporte, €l nuevo marco regulatorio establece
la necesidad de su desarrolio para asegurar el adecuado suministro a la demanda, con la
calidad y fiabilidad necesarias. Asimismo, la red de transporte, como nexo de unién entre la
generacién y la demanda, debe desarrollarse de forma que se minimicen las restricciones
que la red pueda ejercer para el mercado, con objeto de conseguir un adecuaqo sumfpistro
~al menor coste posible. '
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Adicionalmente la instalacién de nuevos consumidores, tales como los trenes de alta
velocidad, con consumos elevados, requerird reforzar la infraestructura eléctrica de las
zonas afectadas, adelantando inversiones previstas en horizontes temporales mas lejanos.

Los proyectos més significativos previstos son los siguientes:

- El eje Madrid-Lérida reforzaré:el transporte de energfa eléctrica entre la Zona Centro
y las Zonas Norte y Noroéste de la Peninsula, y adicionalmente servirda como
alimentaci6n a una serie de“subestaciones de traccién del Tren de Alta Velocidad
que unird Madrid con Barcelona. Este proyecto consiste enla construccién de un
conjunto de lineas con una longitud total aproximada de 500 Km y en.la
construccién o mejora de 10 subestaciones.

- -Las instalaciones del Eje Nofte-y del Anillo de Pamplona que'unlrén las Zonas del
Noroeste y Noreste -Peninsular. Estos proyectos mejorardn notablemente el
conjunto del sistema nacional de transporte de energ(a eléctrica. '

- Las instalaciones .para. la evdcuaciéon de la energfa procedente de los Parques
Eélicos; entre estos: proyedtos destacan los de Andalucfa, Aragén, -Galicia y-
Navarra. Para esta finalidad:est4 previsto construir nuevas linsas y subestaciones,
e instalar un segundo-circuito-en algunas lineas existentes y realizar la ampliacié
de algunas subestaciones existentes. :

£n lo relativo & la adqulsiélén dé: lasBitaciones a las Empresas Eléctricas RED fELE'CTRI'dA
continuard con esta-polftica; que.tiene como principales objetivos contribuir a.incrementar.la -

" posicién de RED ELECTRICA~comoa.transportista de referencia- del .Sistema- Peninsular -

‘Espafiol. Adicionalmente-iesta. actuacién ‘es compatible con la directriz: de incrementar la
. eficiencla en el mantenimiento y. manlobra de las instalaciones. - - ' . -

Por otro lado se ha:peevisto la mealizacién de inversiones financieras.como consacuendia,

. principalmente, de. la:participacién:en consorcios que resulten adjudicatarios de_concursos

intemaotbonales de -privatizacién de empresas de transporte o de ingenlerfa, consultorfa y
construccién de redes.de-transporte o de-operacién de sistemas eléctricos. - - :

Asimismo se acometefé‘nf(p(oyectos d_e. inversién en Equipos déf 'i'élécomdnlcaciOnes y -
Sistemas de Control de Energfa. : : . ) a .

Las Inversiones previstas por RED ELECTRICA en el.préidino horizonte temporl serén de -

. aproximadamente : cler: mil millones de pesetas, dependiendo -de 1a -obtencién de las )

oportitnas autorizaciones,;-Est4 pravisto: que estas inversiones sé financien, pﬁndpalmén{e

.con autogeneracién neta de fondos, y el resto con financlacién ajena.
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Por otro lado durante 1999 se ha tomado una serie de medidas para estimular a los clientes
a ejercer su condicién de cualificados y agllizar el mercado, las cuales se pueden resumir de
la siguiente forma: . :

- Disminuci6n del pago de garantia de potencia a los clientes cualificados (Orden
Ministerial de 17 de diciembre de 1998).

- Dismlnucién de las tarifas de acceso a la red (Real Decreto 2820/1998).

% - Aceleraciéon -del calendario de liberalizacién del mercado ( Real Decreto
2819/1998)

:z.Esta.aceleracién en el calendario de la: eleglbllldad supone que a partir del 1 de enero \de

" 1999 tendrdn la condicién de consumidores:cualificados aquellos clientes con-consumos por

e puntc de consumo o instalacién superiario-igual a 5 GWh, a partir del 1 de abdl aqgelios

£ & consumidores con consumos ‘superiores:&.3 GWh; a partir del 1 de julio oonsumidores con
.,_;.z_ consumos supetriores a2 GWhy a paﬂir del -1 de octubre a 1 GWh. . o,

;43 El 16+ de abril de 1999 se ha publloado dlzBeal Decreto Ley 6/1999 de medidas urgentes.de
i+ liberalizacién e incremento de: -competencia, que incide en las medidas anteriofgs con.:un
%, - adelanto del calendario previsto de: ﬂbemhzacién, de tal forma que a partir-del 1 :da ]uuo del

afio 2000 tendrén la consideracion de. consumidores cualificados todos 08 oonsumid’ores
cuyos sumlnlstrbs se reaﬂoen~a§tenslones nomlnales superlores at 000 voltles. ST

Adiclonalmente, enla citada dispos!clén se aprobb una reba]a adicional de,sa tadfa ragulada

-del 1,5% para los consumldores domésticos - TR L IS
VIL1.3:3_ Otras actividades .-, et s T 3 ;.;,Z'
'._ ‘Las perspectivas de dwars{ﬁaacléu.ve Intemactonalizacién se prev@ ,satisfactouas EI
- mercado se estima suﬁclan nte a-consecuencia de la tende@g,gene hacla la
- liberalizaci6n. y segragab'(én ades ‘eléctricas, quedando el t porte de venergla .
- eléctrica como una acﬁvldéd Iﬁdepent'!aente, susceptlble de privatizacién..’ : o
o . x{ i d\; P é..-at“‘i ‘5% .
_ Diversificacién ' i
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“-Actualmente se prevé trabajaﬁ'fen awersos proyectos de asesorfa y* consﬁ‘ﬂor(a*en temas ;
. relacionados con.la actividad de transpone de energla.eléctrica y operacion de, sistemas, y

~; proyectos de Ingenierfa -y constmcclén de. dones de alta tens(én. famblén en
Absroamérica, Magreb y’ Eur’opa def Este a2 L E
1RED "ELECTRICA ha resultado adjud'cataria de dos nuevos proyectos, que* estén en __’

: proceso de negoglaci6n -previo a la firma del contrato, firma que.es de esperar en ambos
‘casos que se realice en los préximos meses: v

Slrla Proyecto financiado por la Uni6n Europea denomlnado "Desarrollo del sistema de
planificacién de la operaci6n a corto, medio y largo plazo”. El proyecto consiste en el
desarrollo e implementacién de software especifico sobre previsién de denianda a
corto y largo plazo, optimizacién hidrotérmica y planificacién de la o eracl n,
incluyendo la formaclén de usuarios.
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América del Sur : Proyecto financlado por la Unién Europea que consiste en el estudio de
la creacién de una organizacién para coordinar los futuros mercados reglonales.
eléctricos en Iberoamérica.

Igualmente continuara la realizacion de proyectos de ingenierfa y construccion y el andlisis
de oportunidades adiclonales de puesta en valor de los activos de telecomunicaciones.

{internacionalizacién

Las elevadas tasad“.de crecimiento. de la demanda de eanfgIa eléctrica en paises
emergentes requletgi’f\é‘.nueva generacion y nuevas instalaciones qe.ftranspone y por lo tanto,

es de prever un mercado amplio en conceslones para la construccion y operacién de
Instaladbn_esyslstar.‘g‘;)’ajs'de transporte. » S

Actuaimente RED !f:‘%\_‘:‘CTRIGA est4 estudiando del orden de .20 proyectos de inversién
internacional, *ceéritfados fundamentalmente en- Iberoamérica, incluyendo  tanto
privatizaciones de empresas de transporte como concesiones.

Por otra pdrtd; és d&prever qie se mantenga ol escasonimero de competidores que, como
RED EL CTE}]ﬁA%fyéﬁnan la§ caracteristicas necesarias para.acudir a estos proyectos, de - .
acuerdo ¢on ldstexperiencias reclentes habidas & nivel-mundial. - -~ :

_-Finaimeite, hHy 38" mencionar que durante los proximos afids, la contribucién de fos. -
contratosile ihgenidifa'y gestién asoclados a los proyectos. de inversion internaclonal que se -:
desslrofién, tindrd'iri Impacto significativo en fos rétomos
actividadte infemacionalizacién. . - G e

-

"econémicos generados por la

|- VIi.2:'Pétspectivas - . SR SRR o {
| Se ﬁw%pn‘s’tﬁ;ﬁ”éxpré‘saménte que el contenldp dQ;e'_si;é apattado se refiere & estimaciones - - -3

Vllzil'"’gdﬁﬁ‘laaﬁﬁde lad perspectivas comerclales;’

_ q;mié@ges y financleras

REDECECTRICA en‘el desarrollo de sus actividadés ha-édquirido una serie de ventajas : : .
cdﬁiﬁéﬁﬁ\ras‘ﬁ'&g perﬂla?"e’l potencial de la Compafildiara eldyturos: . . B R
- < T, Edpecialista ‘con miayor experiencia; es fa primefa empresa creada en el mundo .
“ " ‘espdgalizada’ en la actividad de transporte de electricidad y en la. opetacién del
* ' gistda eléctiido, con un conocimiento profundo del negocio graclas a su funcién
" de optimizadi6n del sistema y con una experiencia basada‘en el desarrollo do sus
actividades a lo largo de qulma afios. " R o

- Ele(ta_do nivel técnolégico; emplea las Gitimas tecnologlas en sus actividades y
desarrolla soluciones tecnolégicas propias. ’ o .

- Plantilla joven y con una elevada cualificacién profesional.

. Know-how en telecomunicaciones y telecontro} derivado de (a construccién de su
propia red por necesidades de operacioén y del uso y desarrollo de_aplicaciones

muy avanzadas que agllizan la gestion de la empresa y reduce los costes de
operacién y mantenimiento. '




& Vilia2 Politicas de distribucién e restiltadds; Inverslén, dotacién ‘a la amoHizacisn y.

%  experiencia Intemaciofdlbhita aélividad de consultorfa y las 'sinergt_ﬁsf:‘ﬁb"eiaﬁvgs??f
sape ain

Estas ventajas competitivas hacen que la Compafila presente un alto nivel de eficiencia y
calidad en el desarrollo de sus actividades de transporte y operacién del sistema.

Con estas ventajas el potencial de la Compafila_se centraré en el - desarrollo_de_las
siguientes actividades: -

<  Transporte naclonal de energfa eléctrica: RED ELECTRICA tiene previsto
. realizar fuertes inversiones en la red de transporte para adecuaria a las nuevas
“.  necesidades del sistema eléctrico espafidl, con la calidad y la fiabilidad necesaria,
i tal y como establece el nuevo marco regulatorio. Asimismo, la red de transporte
*  debe desamollarse de forma que se minimicen las restricciones que la misma
4.~ pueda ejercer en el mercado con el ohjeté) de conseguir un adecuado suministro al
"3 - menor coste posible. RED.£ELECTRICAfitevé ampliar y reforzar el mallado de la
o red de transporte, realizar conbxiones a10$ nuevds parques edlicos y a los nuevos
we'  parques de generacién ‘de ciclo :combinado, ampliar las interconexiones
~ %+ intemacionales y reforzar la red para cubrir las necesidades del AVE.

A

* 4y Trdnsporte Internacional: de -‘énetgfa’ eléctrica: La Compalfifa continuard ;7%
=i desarroflando una estrategia de expansién internacional, iniciada con la presencia
en-Per(, que se concreta enla entrada selectiva en nuevos sistemas eléctricos 0 -

empresas con responsabilidad e"'gfi?'e_siej;_(:ampo. Esta expansién se realizaré con " -
.. vocacién de permanencia a_larga plazo’y con criterios adecuados de rentabilidad

“t - @ Ird .acompafiada de uhii‘x‘ba’rlﬁ;

" gistemas de transporté-as(:comaién. las:actividades de ingenierfa y construccion.. " -

Consultoria y Asefizr(aé?Rgﬁ
. -asesoramlerito con- affo valGr
2.0 “know-how" desarrolldd&pota:

dot:

débldo a su capacidad teénblogica il
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endeudamiento y financlacién

' Polltica do distribucién de resuftadds. .. L
£ Coma en los titimos ejercicips, RED ELECTRICA espera pagar un dividendo ‘acuenta y

otro complerhentario ph cada afio fiscal.'El dividendo a cuenta se phgard, generaimente,
déspués de que el Consejo de Admlnlstra'aén de la Compafila lo haya aprobado, en el
Gitimo mes del ejercicio fiscal. El dividendo complementario se pagard, generaimente,
después de que los accionistas hayan aprobado las Cuentas Anuales y el Informe de
Gestién en la Junta General de Acclonistas correspondiente que se celebraré en al

primera mitad del afio sigulente al afio fiscal al que haga referencia.

En relaci6n con la rentabilidad del acclionista RED ELECTRICA. mantendra una polltica
de dividendos que permita mantener una adecuada remuneracién al mismo, de acuerdo
" con fla disponibllidad de fondos. En 1998 RED ELECTRICA incrementéNa taga de

padidri activa en la gestién de: emprasas+o s

'-"ZéifECTRICA - continuaré merdonanda
2. la alta- cualificaci6n de stiparStnal At e

A R

~—



