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En junio de 2017, el Consejo de la CNMC aprob6 en primera fase con compromisos
la operacion de concentracién por la que CEPSA compraba 24 gasolineras
ubicadas en las provincias de Guadalajara, Toledo y Madrid.

Si bien los efectos de la operacion a nivel nacional y provincial no resultaban
relevantes (se trataba de la adquisicion de 24 gasolineras, cuando a nivel nacional
se registran mas de 10.000 gasolineras), lo cierto es que las gasolineras adquiridas
eran altamente competitivas (en términos generales, registraban precios bajos,
tenian ventas altas y gozaban de una excelente ubicacion).

La Direccion de Competencia efectud el andlisis de cada uno de los entornos en
los que se ubicaban las gasolineras objeto de la compraventa, de cara a determinar
la presion competitiva ejercida por cada una de ellas, asi como a garantizar que los
consumidores contaban con alternativas a nivel local capaces de compensar un
posible cambio en la politica competitiva de las gasolineras tras ser adquiridas por
CEPSA.

Para ello, recabd informacién de precios y ventas de todas las gasolineras de cada
uno de los entornos en el Ultimo afio y requirid informacion a los gestores de las
gasolineras de la zona.

Asi, en unos casos se comprobo6 que las gasolineras adquiridas contaban en su
entorno con competidores que ejercian una fuerte presibn competitiva
(principalmente, hipermercados y gasolineras independientes) y, en otros casos,
que las gasolineras adquiridas no venian ejerciendo una presion competitiva
destacable en sus entornos (con niveles de precios y volimenes de ventas
alineados con los competidores cercanos). Es decir, que los consumidores
contaban con alternativas creibles en los entornos analizados

Unicamente en el caso de la gasolinera ubicada en El Casar, en Guadalajara, se
constato que la operacion podia suponer una amenaza para la competencia, en la
medida en que suponia la desaparicién de una gasolinera muy competitiva y no se
pudo identificar ninguna alternativa en la zona capaz de compensar la intensa
presion competitiva que venia ejerciendo.

Por este motivo, CEPSA propuso como compromiso eliminar esta gasolinera de la
operacion de compraventa, de forma que las gasolineras a adquirir pasaron a ser
23. El Consejo de la CNMC consider6 que de esta forma se eliminaban los riesgos
competitivos detectados y, por ello, procedié a su aprobacion en primera fase con
compromisos.
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