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ANTECEDENTES

Con fecha 3 de noviembre de 2017 ha tenido entrada en la Comision Nacional de
los Mercados y la Competencia (CNMC) notificacion de la operaciéon de
concentracion consistente en la adquisicion del control exclusivo de la marca
“NESTEA” por parte de THE COCA-COLA COMPANY (TCCC), a traves de su
fillal EUROPEAN REFRESHMENTS LIMITED (ERL), mediante el otorgamiento
por parte de NESTLE, S.A. (NESTLE) de una licencia de explotacion por un
periodo de [...]%

La fecha limite para acordar iniciar la segunda fase del procedimiento es el 4 de
diciembre de 2017, inclusive. Transcurrida dicha fecha, la operacién notificada se
considerara tacitamente autorizada.

APLICABILIDAD DE LA LEY 15/2007 DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

La operacion notificada es una concentracion econémica en el sentido del articulo
7.1 b) de la LDC.

La operacion no es de dimensién comunitaria, ya que no alcanza los umbrales
establecidos en el articulo 1 del Reglamento (CE) n° 139/2004 del Consejo, de 20
de enero de 2004, sobre el control de las concentraciones entre empresas.

La operacién notificada cumple los requisitos previstos por la LDC al superarse el
umbral establecido en el articulo 8.1.a) de la misma.

RESTRICCIONES ACCESORIAS

La operacion de concentracién que ha dado lugar al expediente de referencia se
articula mediante un Contrato de Licencia de Marca firmado el 2 de marzo de
2017, en cuya clausula 4.1 figura la siguiente restriccion:

Acuerdo de no competencia

Dicha clausula 4.1 determina que la licenciataria no fabricara, vendera,
promocionara, comercializara ni distribuira productos [...] en la Peninsula Ibérica
en los [<3] afios posteriores al cierre de la transaccion, salvo terminacion de la
Licencia con anterioridad.

Valoracion
El articulo 10.3 de la Ley 15/2007, de 3 de julio, de Defensa de la Competencia,

1 Se indican entre corchetes aquellos datos cuyo contenido exacto ha sido declarado confidencial.
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establece que “en su caso, en la valoracién de una concentracion econémica
podran entenderse comprendidas determinadas restricciones a la competencia
accesorias, directamente vinculadas a la operacién y necesarias para Su
realizacion”.

Respecto a las clausulas de no competencia, en la Comunicacion de la Comisién
sobre las restricciones directamente vinculadas a la realizacion de una
concentracion y necesarias a tal fin (2005/C 56/03), se recogen los principios
aplicables a las restricciones comunes en los casos de adquisicion de una
empresa: “las clausulas inhibitorias de la competencia garantizan la cesion al
comprador del valor integro de los activos transferidos, que, por lo general,
comprende tanto activos materiales como inmateriales, como el fondo de
comercio y los conocimientos técnicos desarrollados por el vendedor. Estas
clausulas no sélo estan directamente vinculadas a la concentracién, sino que
también son necesarias para su realizacion, porque hay buenos motivos para
creer que sin ellas no seria posible la venta de la totalidad de la empresa o de
parte de la misma.”

En cuanto a su duracién, la citada Comunicacién considera que "las clausulas
inhibitorias de la competencia estan justificadas durante un maximo de tres afos
cuando la cesién de la empresa incluye la transferencia de la clientela fidelizada
como fondo de comercio y conocimientos técnicos".

En relaciéon con el ambito geografico en el que se enmarca la clausula de no
competencia, la Comunicacion dispone que su ambito "debe limitarse a la zona
en la que el vendedor ofrecia los productos o servicios de referencia antes del
traspaso, toda vez que no es necesario proteger al comprador de la competencia
del vendedor en territorios en los que éste no estaba presente”.

En el presente caso, el acuerdo de no competencia impide a la adquirente, TCCC,
[...], como medida de proteccion hacia la marca transferida, que volvera a
NESTLE una vez que expire el Acuerdo de Licencia. Esta restriccion se limita al
ambito geografico que es objeto del Acuerdo de Licencia y su duracion es por [<3]
afos.

En consecuencia, teniendo en cuenta la legislaciéon y la citada Comunicacion, se
considera que el contenido, alcance y duracion de la clausula de no competencia
no van mas alla de lo que de forma razonable exige la operacion de concentracion
y, por tanto, como restricciones accesorias a la misma.

EMPRESAS PARTICIPES
V.1 EUROPEAN REFRESHMENTS LIMITED (ERL)

ERL es una sociedad establecida en Irlanda y controlada por THE COCA-COLA
COMPANY (TCCC). TCCC es propietaria de varias marcas empleadas en la
comercializacion y venta de bebidas no alcohdlicas, en particular, de bebidas
refrescantes carbonatadas, y de bebidas no carbonatadas, incluyendo zumos,
néctares, aguas, bebidas deportivas, bebidas energéticas, y tonicas.
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TCCC administra las licencias de embotelladores y envasadores de sus bebidas.
También produce un concentrado y un jarabe de bebidas refrescantes, el cual se
vende a las empresas embotelladoras y envasadoras.

Ninguna entidad, separada o conjuntamente con otras, es propietaria de un
volumen suficiente de acciones como para controlar TCCC.

TCCC es propietaria del 18% de las acciones de Coca-Cola European Partners
(CCEP), sociedad matriz propietaria de Coca-Cola Iberian Partners (CCIP), que
es un embotellador que distribuye y comercializa los productos de TCCC en
Espafia. Esta participacion en CCEP le confiere el control sobre la sociedad,
conjuntamente con COBEGA.

Segun la Notificante, el volumen de negocios de TCCC en Espafa en 2016,
conforme al articulo 5 del RD 261/2008, fue de [>60] millones de euros.

IV.2. “NESTEA” (“NESTEA")

“NESTEA” es una marca comercial que incluye los productos incluidos en el
negocio de tés helados listos para el consumo propiedad de BPW, empresa en
participacion controlada conjuntamente al 50% por TCCC y NESTLE que sera
disuelta con fecha de 31 de diciembre de 2017.

BPW gestiona la comercializacion, venta y distribucion de tés helados listos para
el consumo bajo la marca “NESTEA” en el Espacio Econdmico Europeo. Desde
2012 “NESTEA” es la unica marca explotada por BPW. BPW no produce
“NESTEA”, son los embotelladores y envasadores quienes lo producen y
comercializan.

Segun la Notificante, el volumen de negocios de BPW en Espafa en 2016,
conforme al articulo 5 del RD 261/2008, fue de [<60] millones de euros.

VALORACION

Esta Direccion de Competencia considera que la operacion no supone una
amenaza para la competencia efectiva en los mercados considerados por cuanto
se trata de un paso de control conjunto a control exclusivo que no variara la
estructura del mercado y permitira la entrada de TCCC como nuevo competidor
en el segmento de bebidas de té helado listo para el consumo, con garantias
suficientes para proteger la imagen de marca “NESTEA” durante [...] en los que
estara en vigor el Contrato de Licencia de Marca.
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VI. PROPUESTA
En atencion a todo lo anterior y en virtud del articulo 57.1 de la Ley 15/2007, de 3 de

julio, de Defensa de la Competencia se propone autorizar la concentracién, en
aplicacion del articulo 57.2.a) de la Ley 15/2007, de 3 de julio, de Defensa de la

Competencia.
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