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INFORME Y PROPUESTA DE RESOLUCION
C-0459/12 THERMO FISHER/ONE LAMBDA

I. ANTECEDENTES

Con fecha 10 de agosto de 2012 tuvo entrada en la Comision Nacional de la
Competencia notificacion de la concentracion consistente en la adquisicion por parte de
THERMO FISHER INC (TMO) del 100% de las acciones con derecho a voto en
circulaciéon de ONE LAMBDA INC (OLI).

Dicha notificacion ha sido realizada por TMO, segun lo establecido en el articulo 9 de la
Ley 15/2007, de 3 de julio, de Defensa de la Competencia, por superar el umbral
establecido en la letra a del articulo 8.1 de la mencionada norma. A esta operacion le
es de aplicacién lo previsto en el Real Decreto 261/2008, de 22 de febrero, por el que
se aprueba el Reglamento de Defensa de la Competencia.

El articulo 57.2.c) de la Ley 15/2007 establece que el Consejo de la Comision Nacional
de la Competencia dictara resolucion en primera fase, en la que podra acordar iniciar la
segunda fase del procedimiento cuando considere que la concentracion puede
obstaculizar el mantenimiento de la competencia efectiva en todo o parte del mercado
nacional.

Asimismo, el articulo 38.2 de la Ley 15/2007 afiade: “El transcurso del plazo maximo
establecido en el articulo 36.2.a) de esta Ley para la resolucion en primera fase de
control de concentraciones determinara la estimacion de la correspondiente solicitud
por silencio administrativo, salvo en los casos previstos en los articulos 9.5, 55.5 y
57.2.d) de la presente Ley".

La fecha limite para acordar iniciar la segunda fase del procedimiento es el 10 de

septiembre de 2012, inclusive. Transcurrida dicha fecha, la operacién notificada se
considerara tacitamente autorizada.

Il. NATURALEZA DE LA OPERACION

La operacion de concentracion consiste en la adquisicion por parte de TMO del 100%
de las acciones con derecho a voto en circulacion de OLI.

La operacion se articula mediante un Acuerdo y Plan de fusion (el “Acuerdo”) firmado
[...] por el que la sociedad DKC Acquisition Corp, filial de TMO, se fusionara con OLI.
Tras la cancelacion de la participacion en el capital de los actuales accionistas de OLI
[...], ésta se convertirad en una filial integramente participada por TMO.

De acuerdo con la notificante, la operacion generara eficiencias, en el sentido de que
OLI podréa beneficiarse de la capacidad productiva de TMO para fabricar los reactivos
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que precisa para su produccion en los Estados Unidos, mientras que TMO podra
obtener una reduccion adicional de costes mediante la utilizacion de sus medidas de
mejora de los procesos, e impulsar el crecimiento del negocio de OLI utilizando su
extensa infraestructura comercial global en mercados emergentes.

En consecuencia, la operacibn es una concentracion economica conforme a lo
dispuesto en el articulo 7.1.b) de la LDC.

[ll. APLICABILIDAD DE LA LEY 15/2007 DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

De acuerdo con la notificante, la operaciéon no entra en el ambito de aplicacion del
Reglamento (CE) n® 139/2004 del Consejo, de 20 de enero, sobre el control de las
concentraciones entre empresas.

La operacion notificada cumple, sin embargo, los requisitos previstos por la Ley
15/2007 para su notificacion, al superarse el umbral establecido en el articulo 8.1a) de
la misma.

Finalmente, la ejecucion de la operacidon queda supeditada a la obtencion de la
autorizacion de las autoridades de competencia en Espafia, Estados Unidos y Austria.

IV. EMPRESAS PARTICIPES

IV.1. THERMO FISHER INC (“TMO")

TMO es una empresa diversificada y global con sede en Estados Unidos, y que no se
encuentra bajo control de ningn accionista®.

TMO se dedica a la fabricacion y comercializacion de instrumentacién analitica,
equipos cientificos, consumibles, reactivos, servicios y software de investigacion,
anélisis, descubrimiento y diagnéstico’>. Suministra sus productos a empresas
farmacéuticas y de biotecnologia, asi como a empresas de fabricacion, hospitales y
laboratorios de diagnadstico clinico, universidades, institutos de investigacion y agencias
gubernamentales.

1 Ningun accionista es titular de una participacion superior al 10% del capital social de TMO.

2 En particular, su actividad se estructura en 3 areas de negocio: i) tecnologia analistica (cromatografia y espectrometria de
masas, analisis quimico, ambiental e instrumentos de procesamiento y biociencia); ii) diagnéstico especializado
(inmunodiagnéstico, diagnéstico clinico, microbiologia, patologia anatémica y canal cliente del mercado sanitario); iii) productos
y servicios de laboratorio (equipos de laboratorio, productos consumibles de laboratorio, investigacion y seguridad de los
canales de distribucién a consumidores, y servicios biofarmacéuticos).
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(15) La facturacion de TMO en el ultimo ejercicio econdmico, conforme al Art. 5 del R.D.
261/2008 es, segun la notificante, la siguiente:

VOLUMEN DE NEGOCIOS DE TMO

(millones de euros)

MUNDIAL UE ESPANA

[>2.500] [>250] [>60]

Fuente: Notificacion
IV.2. ONE LAMBDA INC (“OLI")

(16) OLI es una empresa privada estadounidense, con sede en California y bajo control de
su fundador, Paul I. Terasaki®.

(17) Opera en el sector de los trasplantes, en particular se dedica al suministro de productos
de ensayo Yy tipificacion de anticuerpos de AHL (antigenos leucocitarios humanos),
mediante la fabricacion y comercializacion de productos de cribado de anticuerpos y
pruebas moleculares y serolégicas a clientes (hospitales, centros de investigacion e
institutos) que realizan trasplantes de 6rganos sélidos y médula ésea®. La actividad de
OLI en Esparia se limita a la venta de sus productos a su distribuidor espafiol, [...] dado
gue toda su produccién se encuentra en EEUU.

(18) La facturaciéon de OLI en el dltimo ejercicio econémico, conforme al Art. 5 del R.D.
261/2008 es, segun la notificante, la siguiente:

VOLUMEN DE NEGOCIOS DE OLI

(millones de euros)

MUNDIAL UE ESPANA

[<2.500] [<250] [<60]

Fuente: Notificacion

3 [...]

4 Su oferta comprende en torno a 275 productos, organizados en siete lineas de producto que emplean la tecnologia para dar
respuesta a necesidades especificas de prueba y tipificacion en el &mbito de los trasplantes. La mayor parte de los productos de
OLI cuentan con la marca CE y con la autorizaciéon de la FDA (Food and Drug Administration, Agencia Estadounidense de
Alimentacion y Medicamentos).

3
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V. RESTRICCIONES ACCESORIAS

Las partes han acordado una serie de restricciones de competencia adicionales al
objeto de la concentracion y que consideran necesarias para la misma. Estas consisten
en una clausula de no captacion de empleados, una clausula de no competencia y una
clausula de no captacion de clientes.

La clausula de no captacién de empleados compromete a los accionistas de OLI que
se abstendran de captar, de forma directa o indirecta, a cualquier persona que sea
empleado de OLI en la fecha de cierre (a excepcion de los Sres. [...]) para que extingan
su relacion laboral con TMO, o para convertirse en empleado de alguno de estos
accionistas de OLI, por un periodo de [<3] afios. Se considera que el ambito geografico
y temporal al que se refiere son razonables para dar viabilidad al negocio adquirido, de
forma que pueden considerarse como restricciones accesorias y necesarias para la
operacion.

Las partes han acordado firmar asimismo una clausula de no competencia por la cual
los accionistas de OLI se abstendran de participar en cualquier actividad economica
competidora, entendiendo por tal el desarrollo, fabricacién, comercializacion y venta de
productos de deteccion/cribado y tipificacion serologicos, moleculares y/o de
anticuerpos para la realizacion de pruebas y/o la monitorizacion pre y post-trasplante,
incluyendo, sin limitacion, pruebas complementarias para medicamentos terapéuticos o
procedimientos que resulten de utilidad para terapias pre y post-trasplante, durante un
periodo de [>3] afios desde el cierre de la operaciéon. Dado que se transmite clientela y
know-how una duracion de tres afios se consideraria conforme a la Comunicacion de la
Comisién sobre Restricciones Accesorias®, pero no en lo que supere los tres afios, en
cuyo caso podria ir mas allda de lo razonable para hacer posible la operacion de
concentracion notificada. Por este motivo, dicha clausula, con el matiz de tiempo
considerado, quedaria sometida a la normativa de acuerdos entre empresas en
relacion a este aspecto.

La clausula de no captacion de clientes, cuya finalidad seria esencialmente la misma
gue la de la clausula de no competencia, impone la obligacion a los accionistas de OLI
de abstenerse durante [>3] afios desde el cierre de la operacion, en relacién con la
actividad econémica competidora, a captar, desviar o llevarse de OLI o cualesquiera
sucesoras de éstas propiedad TMO, el negocio o patrocinio de cualquier cliente actual
o potencial o cuenta de OLI, o cualquiera de sus filiales en la fecha de cierre, o que
haya sido un cliente o cuenta de OLI, o de cualquiera de sus filiales, en los [<3] afios
anteriores a la fecha de cierre. En linea con lo sefialado en relacion a la clausula de no
competencia anterior, solo se considera como accesoria a la transaccion y necesaria
para la misma la obligacion durante un plazo maximo de tres afios, quedando sujeta a
la normativa de acuerdos entre empresas dichas clausulas en lo que excedan de esa
duracion.

5 Comunicaciéon de la Comisién sobre las restricciones directamente vinculadas a la realizaciéon de una concentracion y
necesarias a tal fin (2005/C 56/03).

4
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En el Acuerdo también se ha incluido una obligacién de confidencialidad impuesta a
los accionistas del vendedor en relacién con la informacion de la empresa adquirida
obtenida en su condicion de accionistas y que tiene como finalidad proteger los
aspectos técnicos y comerciales del negocio de la empresa adquirida. Su duracién es
[>3] por lo que, en linea con lo sefialado en relacion a las clausulas de no competencia
y no captacion de clientes anteriores, sélo se considera como accesoria a la
transaccion y necesaria para la misma la obligacion durante un plazo maximo de tres
afos, guedando sujeta a la normativa de acuerdos entre empresas dichas clausulas en
lo que excedan de esa duracion.

VI. MERCADOS RELEVANTES

V1.1 Mercados de producto

La operacion afecta al sector de fabricacion de instrumentos y suministros médicos y
odontoldgicos (codigo NACE C32.5) y fabricacién de instrumentos y aparatos de
medida, ensayo y navegacion (codigo NACE C26.5.1) en los que las partes estan
presentes®.

a) Fabricacion de pruebas para diagnostico in vitro

Las pruebas diagnosticas comprenden el conjunto de productos y métodos de analisis
dirigidos a verificar las condiciones fisioldgicas de un sujeto, sus condiciones generales
de salud, la existencia de una enfermedad especifica o la determinacion de la
presencia o ausencia de ciertas sustancias y su cuantificacion.

De acuerdo con los precedentes’, cabe establecer una primera subdivision basica
entre las pruebas de diagndstico segun su modo de realizacion: directamente sobre el
cuerpo del paciente, a través de muestras de diagnostico por imagen (diagndstico in
vivo); o fuera del cuerpo humano, a través de muestras de tejidos o fluidos corporales
(diagndstico in vitro). La operacién afecta sélo a los productos de diagndstico in vitro.

(27) La clasificacion EDMA (elaborada por la European Diagnostics Manufacturers

Association), generalmente aceptada en la industria y utilizada para recopilar datos de
ventas de reactivos a escala europea, ha sido el punto de partida para la definicién de
mercados de producto en el sector de pruebas de diagndstico in vitro en el marco de
operaciones de concentracion tenido en cuenta por las autoridades de defensa de la
competencia comunitarias y nacionales.

6 Ambas en la fabricacién, y s6lo TMO en la distribucion.

7 Decisiones de la Comisién Europea de 4 de febrero de 1998, 1V/M.950, Hoffmann La Roche/Boehringer Mannheim, ap. 32; 17
de noviembre de 1998, as. IV/M.1325, Bayer/Chiron Diagnostics, ap. 8; 11 de febrero de 2010, as. COMP/M.5661,
Abbott/Solvay Pharmaceuticals, ap. 19; y, mas recientemente, de 18 de agosto de 2011, as. COMP/M.6293, Thermo
Fisher/Phadia, ap. 8; y Resoluciones de la CNC de 12 de junio de 2008, Expte. C/0072/08, Solvay/Innogenetics; 28 de
diciembre de 2009, Expte. C/0195/09, Bio-Rad/Biotest; y 6 de septiembre de 2010, Expte. C/0270/10, Fujirebio/Innogenetics.
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(28) Esta clasificacion ordena las pruebas de diagnéstico in vitro en 6 categorias principales:

i) quimica clinica; ii) inmunoquimica, iii) hematologia, iv) cultivos de microbiologia, v)
inmunologia infecciosa y vi) pruebas genéticas. Cada una de estas categorias se
encuentra, a su vez, subdividida en diferentes niveles (segundo, tercero y cuarto), que
constituyen mercados mas pequefios en funcion del tipo de prueba realizada.

(29) En sus decisiones previas, la Comision ha dejado abierta la precision del nivel EDMA

(i)

(ii)

que debe ser utilizado para la definicion del mercado de producto relevante. En
precedentes recientes, la Comision y la CNC consideraron la posibilidad de definir el
mercado de productos EDMA de cuarto nivel®. Segutn la notificante, dado que la cuota
conjunta de mercado de las partes es inferior al 15% en cualquiera de los niveles
EDMA® salvo en ciertos productos de nivel 4 que se proceden a analizar, dicha
categoria se considera como un posible mercado relevante. Asi, la operacién soélo
llevaria consigo la adquisicion de una cuota de mercado superior al 15% en dos
categorias de productos de nivel EDMA-4:

Cribado de anticuerpos de AHL: productos empleados para detectar
anticuerpos de AHL que puedan causar rechazo al érgano trasplantado. Durante el
tiempo que esté en lista de espera para recibir un trasplante, el paciente sera objeto de
cribado en multiples ocasiones, con el fin de determinar si su perfil de anticuerpos ha
experimentado modificaciones de forma que pueda verse afectado el tipo de donante
del que puede recibir un trasplante. En concreto, los pacientes de riiién, corazén y
pulmon son objeto de cribados entre 4 y 12 veces al afio, mientras que la frecuencia de
los cribados en pacientes de higado es menor.

Tipificacibn _de antigenos AHL: consiste en resolucién seroldgica para
trasplantes de 6rganos solidos y alta resolucion para trasplantes de médula 6sea. En
busquedas de donante de médula 6sea se practican habitualmente pruebas en dos
niveles: i) tipificacion inicial y ii) tipificacion confirmatoria, que se lleva a cabo en el
momento en que se encuentra una correspondencia.

(30) Segun la notificante, la operacion no genera ningun solapamiento horizontal, ya que

TMO no fabrica ninguno de los productos de diagndstico producidos por OLI*® (en la
medida en que estos productos pertenecen a distintas categorias EDMA), y ésta ultima
no desarrolla actividades de distribucion.

8 Decision de la Comisién Europea, de 18 de agosto de 2011, as. COMP/M.6293, Thermo Fisher/Phadia, y Resolucién de la CNC
de 6 de septiembre de 2010, expte C/270/10, Fujirebio/Innogenetics.

9 La notificante afirma que “las partes no tienen una cuota conjunta de mercado superior al 15% en cualquier categoria mas
amplia de la Clasificacion EDMA en relacion con la cartera de productos de OLI". Estas categorias serian las siguientes: i)
EDMA 1: hematologia /histologia/citologia (13); ii) EDMA 2: reactivos hematoldgicos (13.01); inmunohematologia (13.03);
reactivos para la tipificacion de tejidos (13.04) y anticuerpos monoclonales para antigenos de superficie celular (13.05); iii)
EDMA 3: colorantes o tintes celulares para microscopio (13.01.03); otras tipificaciones de antigenos (13.03.03); reactivos para la
tipificacion de tejidos (13.04.01) y anticuerpos monoclonales para antigenos de superficie celular (13.05.01).

10 En Espafia, OLI comercializa las siguientes categorias de productos clasificados como reactivos hematoldgicos (categorias
identificadas con arreglo a codigos de nivel 4 de la clasificacion EDMA): otros colorantes hematoldgicos para observacion por
microscopio; otras pruebas de tipificacion AGBO vy de tipificacion del Rh, cribado de anticuerpos de AHL,; tipificacion de
antigenos AHL; medios de separacion de linfocitos; otros anticuerpos monoclonales; otros reactivos auxiliares y
complementarios para citometria de flujo. A su vez, la oferta de TMO incluye multiples productos para diagndstico in vitro,
particularmente en los capos de inmunoquimica, quimica clinica y hematologia/histologia.
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(31) En relacion a la fabricacion de productos de diagnéstico, las particularidades de los
trasplantes de érganos (principal aplicacion a la que se dirigen los productos descritos)
son suficientemente relevantes como para requerir el uso de productos especificos,
gue no poseen otros productos similares en segmentos proximos de las categorias
EDMA.

(32) Segun la notificante, la operacion solo podria llevar consigo una integracion vertical, ya
que TMO distribuye todo tipo de productos de laboratorio. Si bien en la actualidad TMO
no tiene vigentes contratos con ninguno de los competidores de OLI en relacién con
cualquiera de los mercados relevantes considerados aqui, podria emplear su red de
distribucion* para distribuir los productos de esta sociedad.

(33) No obstante, en relacidon a esta cuestion, la definicion estrecha de los mercados
relevantes considerados en esta operacion llevaria a pensar que el refuerzo para la
distribucion de productos de laboratorio que conlleva para TMO la adquisicion de OLI
seria pequefio, al tratarse de segmentos de producto muy especificos (productos de
cribado de anticuerpos de AHL vy de tipificacion de antigenos AHL) en relacion al total
de productos de laboratorio distribuidos por TMO. A lo que se aflade que en Espafa
OLI contaba hasta la fecha con un distribuidor en exclusiva, por lo que la operaciéon de
concentracion podria no conllevar efectos importantes en cuanto al cierre a otros
operadores en la actividad de distribucion.

b) Distribucién de productos de laboratorio

(34) Solo la adquirente esta activa en este sector, al distribuir productos de laboratorio en
Espafa (aunque no distribuye concretamente en Espafia en la actualidad productos de
diagnéstico clinico como los producidos por la adquirida ).

(35) De acuerdo con los precedentes, existe un unico mercado para la distribucion de
productos de laboratorio, que incluye: i) productos quimicos; ii) equipamientos,
instrumentos y mobiliario de laboratorio; y iii) productos de laboratorio desechables.
Sélo en el caso de que haya modalidades particulares de distribucion o de que deban
atenderse necesidades especiales de los consumidores seria necesaria una mayor
segmentacion, lo que no sucede con los productos relevantes de esta operacion™?.

(36) Como se ha sefalado anteriormente, TMO opera en el mercado de distribucién de
productos de laboratorio (Que podria estar verticalmente relacionado con la actividad de
OLI en Espafa), si bien su cuota es inferior al 25% y en ningun caso esta presente en
la actualidad en la distribucion en Espafa de productos de diagndstico clinico como los
producidos por la adquirida. Dado que OLI no desarrolla actividades de distribucion, se
estima que la distribuciébn de productos de laboratorio no constituye un mercado
relevante si bien se tendra en cuenta el potencial refuerzo de TMO en dicho mercado

11[...].

12 El mismo distribuidor puede vender diversos productos a los mismos clientes con el mismo modelo de negocio, y los clientes de
productos de laboratorio tienen un perfil comin (entidades y sociedades que necesitan llevar a cabo actividades de
investigacion y analisis).
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(37) Teniendo en cuenta todo lo anterior, esta Direccion de Investigacion considera que a
los efectos de la presente operacidbn no es necesario cerrar la definicion de los
mercados de producto y analizara la incidencia de la misma en los mercados de los
productos de cuarto nivel de la categoria en los que la adquirida tiene una cuota
superior al 15%: el cribado de anticuerpos de AHL vy la tipificacion de antigenos AHL,
en los que opera solo la adquirida..

VI.2 Mercados geograficos
a) Fabricacién de pruebas para diagndstico in vitro

(38) En los precedentes citados se dejé abierta la definicion exacta de este mercado, si bien
la Comision Europea y las autoridades espafiolas de defensa de la competencia
concluyeron que era de dimensidon nacional, en la medida en que los clientes
(laboratorios y hospitales) adquieren productos a filiales de los operadores
internacionales, asi como a distribuidores independientes o sistemas de soporte, en el
pais en que se encuentran ubicados. A pesar de que la mayor parte de los fabricantes
operan a escala mundial, las autoridades han sostenido que se trata de mercados
nacionales debido a: i) las distintas politicas de reembolso estatales existentes en la
UE; ii) los comportamientos de compra de los clientes (el nimero de usuarios finales
gue adquieren los productos fuera de su pais es reducido).

(39) En base a estos argumentos, la notificante considera que el mercado relevante
geografico seria de ambito nacional, argumento con el que estd de acuerdo esta
Direccion de Investigacion a efectos de la presente operacion.

b) Distribucién de productos de laboratorio

(40) Segun la notificante, este mercado tiene dimension geogréfica nacional por estos
motivos: i) la importancia del conocimiento directo de los mercados nacionales y los
clientes locales, y ii) la necesidad de los distribuidores de tener una presencia fisica con
el fin de dar un buen soporte técnico y estar en posicion de entregar los productos lo
antes posible.

(41) A efectos de la presente operacion, los mercados relevantes de la operacion serian: i)
el mercado espafiol de productos de cribado de anticuerpos de AHL, vy ii) el mercado
espafol de productos de tipificacion de antigenos AHL. Igualmente, se tendra en
cuenta el potencial refuerzo de la adquirente en el mercado descendente de
distribucion de productos de laboratorio en Espafia en el que Unicamente esta presente
TMO y con caracter marginal.
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VIl. ANALISIS DEL MERCADO

VII.1. Estructura de la oferta

(42) El mercado de los productos para diagnéstico es un mercado maduro que podria crecer
entre un [0-5]% y [5-10]% en los proximos afos, segun la notificante. En particular, el
crecimiento del mercado de productos de cribado v tipificacién de AHL esta vinculado al
aumento de los trasplantes.

(43) Los principales competidores de OLI en los mercados relevantes en Espafia son
grandes compafias de diagnostico activas a escala mundial: i) Abbott, que opera en el
sector de los productos para el cuidado de la salud; ii) Genprobe, que fabrica y
comercializa productos para diagnostico molecular y servicios de diagndstico en
enfermedades humanas; o iii) Life Technologies Corporation, que provee productos de
biotecnologia. El perfil de los competidores hace que no sea posible para un uUnico
operador imponer condiciones de contratacion en el mercado, sino que su éxito
dependera de su habilidad para ofrecer mejores y mas baratas opciones a los clientes.

(44) A lo anterior se une la presion competitiva ejercida por los suministros propios
(autoconsumo), ya que la mayoria de los clientes podrian comenzar a producir pruebas
para suministro propio si estuviesen sujetos a condiciones comerciales menos
favorables. Al tratarse de clientes sofisticados (hospitales, universidades) es habitual
qgue adquieran los elementos necesarios para la realizacion de pruebas y fabriquen sus
productos internamente. OLI estima que en Espafia el volumen de esta produccién
para suministro propio podria ser tan grande como el mercado “comercial” en ambas
categorias EDMA. Asi, cualquier intento de un operador de cambiar sus condiciones
comerciales entraflard el riesgo no sélo de pérdida del cliente a favor de otros
competidores, sino también de que éste se vea incentivado a recurrir al autoconsumo™>.

(45) Segun la notificante, las cuotas en los mercados nacionales donde las partes* tienen
una cuota conjunta superior al 15% son las siguientes:

13 La notificante cita como ejemplo que OLI ha tenido conocimiento de que un cliente de los productos relevantes de esta
operacion, el Centro de Histocompatibilidade do Centro, en Coimbra (Portugal), recientemente ha dejado de comprar en el
mercado productos de tipificacién de antigenos AHL para pasar a producirlos internamente para su autoconsumo.

14 En estos mercados, como se ya se ha sefialado, sélo opera OLI.
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0] Mercado espafiol de cribado de anticuerpos de AHL (EDMA 4 — 13.04.01.02)

MERCADO ESPANOL DE CRIBADO DE ANTICUERPOS DE AHL

Empresa 2011 2010 2009
Ventas Ventas Ventas
Cuota (%) Cuota (%) Cuota (%)
(valor en €) (valor en €) (valor en €)
OLlI [...] [60-70] [...] [60-70] [...] [60-70]
Genprobe [...] [30-40] [...] [30-40] [...] [30-40]
TOTAL [...] 100,0% [...] 100,0% [...] 100,0%

Fuente: Notificacion

(46) OLI es el lider en el mercado esparfol de cribado de anticuerpos de AHL, a gran
distancia del segundo operador del mercado, y por la continuidad de sus cuotas
durante el periodo de 2009 — 2011 parece tratarse de un mercado maduro.

(i) Mercado espafiol de tipificacion de antigenos AHL (EDMA 4 - 13.04.01.03)

MERCADO ESPANOL DE CRIBADO DE ANTICUERPOS DE AHL

Empresa 2011 2010 2009
Ventas Ventas Ventas
Cuota (%) Cuota (%) Cuota (%)
(valor en €) (valor en €) (valor en €)

OLI [...] [50-60] [...] [40-50] [...] [40-50]
Genprobe [..] [10-20] [..] [10-20] [..] [10-20]
Techhg‘fogies [..] [10-20] [..] [30-40] [.] [30-40]

Abbott [.] [0-5] [.] [0-5] [.] [0-5]
otros [...] [0-5] [..] [5-10] [..] [5-10]
TOTAL [...] 100,0% [...] 100,0% [...] 100,0%
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Fuente: Notificacion

(47) OLI lidera también el mercado espafol de tipificacion de antigenos AHL, con una cuota
creciente y marcadamente superior al resto de competidores, que tendrian un peso

[...].
VIl.2. Estructura de la demanda

(48) Como se ha sefnalado anteriormente, el crecimiento del mercado de productos de
cribado y tipificacion de AHL esta vinculado al aumento de los trasplantes.

(49) La demanda final se reparte por igual entre entidades privadas y publicas (hospitales,
centros de trasplante, registros de médula O0sea e institutos de investigacion en
hospitales y/o universidades). Se trata de clientes conocedores del mercado y de sus
propias necesidades, y en la mayoria de los casos, con un significativo poder de
negociacion.

(50) Especialmente en lo referente a las entidades publicas, la seleccion del proveedor se
rige por la legislacion en materia de contratacién publica’®, que conlleva la convocatoria
de concursos publicos que seran adjudicados al proveedor que presente la oferta mas
competitiva.

(51) Por su parte, las empresas privadas recurren cada vez mas a procedimientos de
licitacién con el fin de obtener mejores condiciones comerciales, ya que se permite que
el futuro cliente compare diferentes ofertas competitivas antes de designar a su
suministrador. Dada la importancia de las subastas publicas en este sector, las marcas
s6lo revisten importancia en la medida en que retnan los estandares de calidad y las
caracteristicas establecidas en la convocatoria del procedimiento.

(52) En general, los parametros competitivos mas importantes en el caso de productos de
menor complejidad son el rendimiento y el precio. En lo referente a los productos mas
sofisticados, que pueden requerir servicios postventa, la formacion y el soporte técnico
de calidad son parametros relevantes, asi como la identidad del suministrador y la
marca.

(53) Asi, segun la notificante, existe un considerable poder de negociacion de la demanda.
VI1.3. Canales de distribucion, precios, barreras a la entrada y competencia potencial

(54) En la distribucién es frecuente que los productos de laboratorio en general y los de
diagndstico en particular se comercialicen, bien directamente por el fabricante, o bien a
través de distribuidores. Aunque algunos distribuidores pueden haber firmado contratos
de distribucidon exclusiva con los fabricantes para ciertos productos: i) la mayoria de los
fabricantes distribuyen a través de diferentes operadores (distribucion multicanal), con

15 Real Decreto Legislativo 3/2011, de 14 de noviembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Contratos del
Sector Publico.
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el fin de maximizar su presencia en el mercado, y ii) la mayoria de los distribuidores
comercializan una gama completa de productos de laboratorio diferentes.

(55) En Espafia OLI cuenta con un unico distribuidor que comercializa sus productos a
clientes (hospitales y laboratorios), [...]. Esta empresa opera en la distribucion de
reactivos y equipos de laboratorio, tanto para fines médicos, como industriales y de
investigacion y distribuye para un gran nimero de fabricantes, ademas de OLI (]...],
entre otras)™®.

(56) En cuanto al resto de operadores del mercado, Life Technologies distribuye sus
productos a través de operadores independientes®’ y emplea su filial espafiola para
distribuir sus productos en Espafia, mientras que Genprobe distribuye sus productos a
través de un distribuidor independiente.

(57) OLI fija los precios que aplica a sus distribuidores a escala mundial, y en lo referente a
su estructura de costes, segun la notificante viene determinada fundamentalmente por
la adquisiciéon de insumos (material para la fabricacién de las pruebas), el coste de los
recursos humanos y el del proceso de produccion, mientras que los costes de
transporte no son significativos (son pequefios en relacién con el valor del producto,
que a su vez es facil de transportar).

(58) La notificante concluye que no existen barreras a la entrada significativas en los
mercados relevantes al tratarse de mercados maduros en los que cualquier competidor
potencial puede acceder al mercado sin necesidad de realizar inversiones sustanciales.
Prueba de ello seria el hecho de que todos los operadores presentes en el mercado
espafol son compafiias extranjeras. Entre los motivos que explican esta ausencia de
restricciones a la entrada estarian los siguientes:

— Desde un punto de vista legal, si bien existen requisitos administrativos para la
comercializacion de los productos para diagndéstico, son requisitos razonables que no
implican grandes inversiones en términos econdémicos o temporales, para ningan
potencial entrante de mercados geograficos vecinos.

— El desarrollo de sistemas de cribado vy tipificacion de AHL no esta limitado por la
adquisicién o el desarrollo de derechos de propiedad intelectual, a lo que se afiade que
la tecnologia para la fabricacion de estos productos puede ser facilmente desarrollada
u obtenida en el mercado;

— El proceso de fabricacion de los productos es bien conocido y no requiere elevadas
inversiones en [+D*%;

16[...].
1711,

18 La naotificante afiade que las actividades de I+D, a pesar de ello suponen una revision de los productos existentes, con el fin de
asegurar que cumplen los requisitos actuales del mercado, y el desarrollo de nuevos productos. Aproximadamente el [5-10]% de
los ingresos de OLI se destina a estas actividades, mientras que TMO invirtié un [0-5]% en I+D para productos de diagnéstico
en 2011.
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— ElI acceso a la red de distribucion tampoco entrafia obstaculos para los nuevos
entrantes, teniendo en cuenta que la distribucion puede llevarse a cabo por diversos
distribuidores de forma no exclusiva.

(59) Existe competencia potencial en el mercado, y a este respecto algunos laboratorios han
lanzado nuevos productos en el mercado. Este seria el caso de Roche, que en marzo
de 2011 anuncié el lanzamiento de nuevas soluciones de tipificacion de AHL para un
namero diferente de sistemas de secuenciacion. Las partes advierten también que en
el sector de la tipificacion de AHL algunos de los operadores han entrado o expandido
su capacidad en los ultimos 3 a 5 afos, en particular GMS Biotech19 y Texas Biogene.

(60) Segun indican las partes, Abbott, Life Technologies, Genprobe y Roche son cuatro
competidores principales que han lanzado y/o tienen previsto lanzar nueva tecnologia
para la totalidad del mercado de AHL de trasplantes, incluyendo Europa y Espafia.

(61) EI dinamismo del mercado se ve también reflejado en que OLI, en particular, ha
realizado inversiones para mejorar su infraestructura de tecnologias de la informacion,
asi como su planificacién de recursos humanos, y tiene prevista la expansion de sus
instalaciones de produccion y la realizacion de un cambio adicional en sus
instalaciones productivas al objeto de incrementar la produccion en Estados Unidos.
Asimismo, se informa de los nuevos productos de diagnéstico que TMO ha lanzado o
tiene previsto lanzar en 2012, ninguno de los cuales compite con los productos de OLI.

VIIl. VALORACION DE LA OPERACION

(62) La operacion supone la adquisicién por parte de THERMO FISHER INC (TMO) del
100% de las acciones con derecho a voto en circulacion de ONE LAMBDA INC (OLI).

(63) La adquisicion de OLI por TMO afecta al sector de fabricacion de instrumentos y
suministros meédicos y odontolégicos (codigo NACE C.32.5) y al de fabricacion de
instrumentos y aparatos de medida, ensayo y navegacion (cddigo NACE C.26.5.1). Con
esta operacion TMO busca explotar la reduccion de costes mediante el uso de sus
consolidadas medidas de mejora de procesos e impulsar el crecimiento del negocio de
OLI, utilizando la extensa infraestructura comercial global de ésta en mercados
emergentes. También se buscan eficiencias pues se espera que OLI se beneficie de la
capacidad productiva de TMO para fabricar los reactivos que precisa para su
produccion en Estados Unidos.

(64) Como resultado de la concentracion no se producen solapamientos horizontales ni en
Espafia ni a nivel mundial, pues TMO no fabrica ninguno de los productos de
diagnéstico producidos por OLI, al pertenecer estos productos a distintas categorias
EDMA, y ésta ultima, a su vez, no desarrolla actividades de distribucion de productos
de laboratorio en los que esta presente TMO.

19 GMS Biotech ha anunciado planes de desarrollo de tecnologia de micro-matices. El principal producto en este mercado es el
chip de AHL, que esta basado en la tipificacion de AHL.
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(65) La operacion si genera un potencial solapamiento vertical en la distribucién de
productos de laboratorio ya que TMO podria utilizar su red de distribucion para los
productos fabricados por OLI. Sin embargo, cabe descartar que dicho refuerzo vertical
pudiera afectar a la competencia en los mercados afectados por varios motivos: i) TMO
no tiene en la actualidad contratos vigentes de distribucion en Espafia con ningan
competidor de OLI en los mercados relevantes considerados; ii) la estrecha definicién
de estos mercados hace que el refuerzo en la distribucion de productos de laboratorio
para TMO sea en todo caso marginal en relacion al total de productos distribuidos; iii)
en Espafia OLI solo tenia un distribuidor en exclusiva, por lo que la operacién de
concentracion no supondria una alteracion en la estructura de distribucién que
supusiera un efecto de cierre del mercado a varios distribuidores.

(66) Los mercados afectados son los de cribado de anticuerpos de AHL en Espafia, y de
tipificacion de antigenos AHL en Espafa, en los que esta presente Unicamente OLI, y
donde la cuota adquirida es del [60-70]% y [50-60]%, respectivamente en 2011, de
forma que la operacion no modificara la estructura de la oferta. El resto de
competidores en el mercado son, en su mayoria, grandes compafiias de diagndstico
activas a escala mundial (Abbott, Genprobe, Life Technologies Corporation), aunque
operando a gran distancia de OLI en los mercados citados (en un rango del [5-10] al
[30-40]%, en general).

(67) Adicionalmente, una serie de factores invitan a la presion competitiva segun la
notificante: i) no hay barreras de entrada significativas, ya que no existen restricciones
al acceso a materias primas o tecnologia, que puede ser facilmente desarrollada u
obtenida en el mercado; ii) la industria muestra un dinamismo en términos de nuevos
productos, como refleja el lanzamiento de éstos por TMO, OLI y sus competidores; iii)
los costes de transporte no son elevados en relacion al producto; iv) el desarrollo de
sistemas de cribado vy tipificacion de AHL no esta limitado por la adquisicion o el
desarrollo de derechos de propiedad intelectual; v) la mayoria de los productos tienen
una distribucion multicanal, y la mayoria de los distribuidores comercializan una gama
completa de productos de laboratorios diferentes (si bien OLI cuenta en Espafa con un
distribuidor exclusivo, [...]); y vi) existe la posibilidad de los clientes de recurrir al
autoconsumo si estuviesen sujetos a condiciones comerciales menos favorables.

(68) En cuanto a la estructura de la oferta, existen proveedores alternativos (las principales
competidores de OLI en los mercados relevantes en Espafia son grandes compafias
de diagndstico activas a escala mundial), con lo que el éxito de un operador depende
de su habilidad para ofrecer mejores y mas baratas opciones a los clientes. Los
operadores lanzan nuevos productos recurrentemente al mercado.

(69) El poder negociador de la demanda se concreta en que los clientes son a menudo
entes publicos o grandes empresas privadas que operan a escala global con un
elevado poder negociador, y se aprovisionan de sus productos mediante licitaciones en
las que el precio y la calidad es el factor relevante en la adjudicacion.
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(70) Teniendo en cuenta todo lo anterior, no cabe esperar que la operacion suponga una
amenaza para la competencia en el mercado analizado, por lo que es susceptible de
ser aprobada en primera fase sin compromisos.

IX. PROPUESTA

En atencion a todo lo anterior y en virtud del articulo 57.1 de la Ley 15/2007, de 3 de
julio de Defensa de la Competencia se propone autorizar la concentracion, en
aplicacién del articulo 57.2.a) de la Ley 15/2007, de 3 de julio, de Defensa de la
Competencia.
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