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INFORME Y PROPUESTA DE RESOLUCION
EXPEDIENTE C/0968/18 SONOCO/CONITEX/COMPOSITUB

l. ANTECEDENTES

(1) Confecha 27 de agosto de 2018 tuvo entrada en la Comisién Nacional de los
Mercados y la Competencia notificacién de la concentracién consistente en la
adquisicion por parte de SONOCO PRODUCTS COMPANY (SONOCO) del
control exclusivo de CONITEX SONOCO (BVI), LTD (CONITEX), sobre la que
ya ejercia el control conjunto, y del negocio de COMPOSITUB, S.A.U.
(COMPOSITUB).

(2) Dicha notificacion ha sido realizada por SONOCO segun lo establecido en el
articulo 9 de la Ley 15/2007, de 3 de julio, de Defensa de la Competencia
(LDC), por superar los umbrales establecidos en la letra a) del articulo 8.1 de
la mencionada norma.

(3) A esta operacion le es de aplicacion lo previsto en el Real Decreto 261/2008,
de 22 de febrero, por el que se aprueba el Reglamento de Defensa de la
Competencia (RDC).

(4) Con fecha 6 de septiembre de 2018, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 55.6 de la LDC, se solicito informacion a terceras partes para la adecuada
evaluacion de los efectos de la operacion, suspendiéndose el plazo maximo
previsto para su autorizacion. Esta solicitud se reitero en fecha 14 de septiembre
de 2018.

(5) Larespuesta a este requerimiento se recibio el 17 de septiembre de 2018, siendo
la fecha limite para acordar iniciar la segunda fase del procedimiento el 8 de
octubre de 2018 inclusive. Transcurrida dicha fecha, la operacion notificada se
considerara tacitamente autorizada.

ll.  NATURALEZA DE LA OPERACION

(6) La operacion de concentracion notificada (la “Operacion”) tiene por objeto la
adquisicion del control exclusivo por parte de SONOCO de CONITEX, sobre
la que ya ejercia el control conjunto, y del negocio de COMPOSITUB.

(7) La operacion se compone de dos operaciones distintas tratadas como una
Gnica concentracion: por un lado, SONOCO, que ostenta el 30% de las
acciones de CONITEX, adquiere el 70% de las participaciones que Texpack
Investments Inc tiene en CONITEX vy, por otro lado, SONOCO compra a
Texpack Group Holding, B.V. todos los activos relacionados con el Negocio
de COMPOSITUB. Las Partes han acordado que el cierre de estas
adquisiciones debe ocurrir simultdneamente y que el cierre de cada una de
ellas esté condicionado al cierre de la otra. Una vez sea ejecutada la
operacion, SONOCO pasara a ser la propietaria, a través de sus filiales, del
100% del capital social de CONITEX y del Negocio de COMPOSITUB.



’ CNM COMISION NACIONAL DE LOS Direcci6n de Competencia
MERCADOS Y LA COMPETENCIA

(8) Laoperacion se articula mediante: (i) un contrato de compraventa de acciones
firmado entre la filial de SONOCO, [...]t, CONITEX y Texpack Investments y
(ii) un contrato de compraventa de activos entre la filial de SONOCO, [...],
COMPOSITUB y Texpack Group. Ambos contratos se formalizaron con fecha

[...].
(9) La operacion es una concentracion econdmica conforme a lo dispuesto en el
articulo 7.1.b) de la LDC.

[ll. RESTRICCIONES ACCESORIAS

(10) El Contrato de Compraventa de Acciones por el que SONOCO adquiere el
control de CONITEX y el Contrato de Compraventa de Activos por el que
SONOCO adquiere los activos de COMPOSITUB, y que han dado lugar a la
concentracion de referencia, contienen en sus clausulas 9 y 6,
respectivamente, sendos acuerdos de no competencia y de no captacion
idénticos en sus pretensiones.

Acuerdos de no competencia

(11) Ambos acuerdos determinan que, durante un periodo de [>2] afios desde la
fecha de firma de ambos acuerdos, ni, por una parte, TECKPAC (vendedora
de acciones) ni su CEO, ni, por otra parte, COMPOSITUB (vendedora de
activos) podran ni permitiran que sus “afiliados”?, directa o indirectamente:

a. participen o ayuden a otros a participar en las actividades involucradas
en la fabricacion, venta o distribucion de carton y sus productos
derivados en forma de tubos, nacleos y conos utilizados para enrollar
y transportar materiales para productos industriales y de consumo, asi
como también envases cilindricos de carton (composite cans) y
contenedores intermedios flexibles de granel (bolsas FIBC) en todo el
mundo.

b. Tengan un interés econdmico en cualquier Persona que participe
directa o indirectamente en las actividades arriba descritas en el
mundo en cualquier capacidad, incluso como socio, accionista,
miembro, empleado, principal, agente, fiduciario o consultor.

c. Interfieran intencionadamente en cualquier aspecto con las relaciones
comerciales (ya sean formadas antes o después de la fecha del
acuerdo) entre CONITEX y COMPOSITUB y sus clientes o
proveedores.

(12) Sin perjuicio de lo anterior, los vendedores pueden poseer, directa o
indirectamente, GUnicamente como inversion, valores de cualquier Persona
negociada en cualquier bolsa de valores nacional si dicho vendedor no
controla, o no es miembro de un grupo que controla, a dicha Persona y no
posee, directa o indirectamente, el 3% o mas de ninguna clase de valores de
dicha Persona.

1 Se indican entre corchetes aquellos datos cuyo contenido exacto ha sido declarado confidencial.
2 Definicion en ambos contratos: [...].
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Acuerdos de no captacion

(13) Ambos acuerdos determinan que, durante un periodo de [>2] afios desde la
fecha de firma de ambos acuerdos, ni, por una parte, TECKPAC (vendedora
de acciones) ni su CEO, ni, por otra parte, COMPOSITUB (vendedora de
activos) podran ni permitiran que:

a. cualquiera de sus “afiliados”, directa o indirectamente, contrate o
solicite a ningun empleado de CONITEX y COMPOSITUB o aliente a
tal empleado a dejar dicho empleo o contratar a cualquier empleado
que ha dejado tal empleo que no sea como resultado de publicidad de
caracter general.

b. Directa o indirectamente, solicite o atraiga, o intente solicitar o atraer,
a clientes de CONITEX y COMPOSITUB o posibles clientes con el
propésito de desviar sus negocios 0 sus servicios.

Valoracién

(14) Elarticulo 10.3 de la LDC, establece que “en su caso, en la valoracion de una
concentracion econdémica podran entenderse comprendidas determinadas
restricciones a la competencia accesorias, directamente vinculadas a la
operacion y necesarias para su realizacion”.

(15) La Comunicacion de la Comision sobre las restricciones directamente
vinculadas a la realizacién de una concentraciéon y necesarias a tal fin (2005/C
56/03), considera que las clausulas de no competencia estan justificadas
durante un maximo de tres afios cuando la cesion de las empresas incluye la
transferencia de la clientela fidelizada como fondo de comercio y
conocimientos técnicos. Cuando solo se incluye el fondo de comercio estan
justificadas por periodos de hasta dos afios.

(16) Asimismo, establece que el &mbito de dichas clausulas deben limitarse a los
productos y servicios que constituyen la actividad econdmica de la empresa
traspasada, incluyendo los productos y servicios que estén en una fase
avanzada de desarrollo en el momento de efectuarse la transaccion y los
productos que estén totalmente desarrollados, pero todavia no hayan sido
comercializados.

(17) El ambito geografico de una clausula inhibitoria de la competencia debe
limitarse a la zona en la que el vendedor ofrecia los productos o servicios de
referencia antes del traspaso, pudiendo ampliarse este &mbito geografico a
los territorios en los que el vendedor tuviese planeado introducirse en el
momento de efectuar la transaccion, siempre que ya hubiese efectuado
inversiones con tal fin.

(18) Ademas, la Comunicacién de la Comision indica que las clausulas que limiten
el derecho del vendedor a adquirir 0 tener acciones en una empresa que
compita con la empresa cedida se consideraran directamente vinculadas a la
realizacion de la concentracion y necesarias a tal fin en las mismas
condiciones que las clausulas inhibitorias de la competencia, salvo que
impidan que el vendedor adquiera o tenga acciones para fines exclusivamente
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de inversidn financiera que no le confieran directa o indirectamente funciones
de direccion o una influencia sustancial en la empresa competidora.

(19) Por otro lado, la Comunicacion establece que “las clausulas de no captacion
y de confidencialidad tienen un efecto comparable al de las clausulas
inhibitorias de la competencia, por lo que se evaltan de forma similar”.

(20) En consecuencia, teniendo en cuenta la legislacion y la citada Comunicacion,
se considera que, en el presente caso, el contenido y el alcance de la clausula
de no competencia van mas alla de lo razonable para la consecucion de la
operacion, en la medida en que (i) incluye actividades no afectadas por la
operacion (se incluyen otros productos de carton distintos de los mandriles y
los envases cilindricos, como las bolsas FIBC) e (ii) impide la tenencia o
adquisicién de acciones por encima del 3% para fines exclusivamente de
inversion financiera. Asimismo, teniendo en cuenta que la adquirente se
encuentra activa en los mismos sectores que las adquiridas, no se considera
que la concentracion genere una transferencia de conocimientos técnicos que
justifiguen que la duracion exceda de los dos afios contemplados en la
Comunicacion, por lo que todo lo que exceda de dos afios no se valora como
razonable ni necesario para la consecucion de la operacién y quedaria por
tanto sujeto a la normativa sobre acuerdos entre empresas.

(21) Por lo que respecta a la clausula de no captacién, en el presente caso, se
considera que su contenido es razonable para hacer posible la operacion de
concentracion, considerandose necesario y accesorio para la consecuciéon de
la misma, si bien teniendo en cuenta que la adquirente se encuentra activa en
el mismo sector que la adquirida, no se justifica que la duracion exceda de los
dos afos.

(22) Ademas, ambas clausulas extienden sus efectos a nivel mundial, o que podria
exceder la zona en la que las vendedoras ofrecian sus productos antes de la
operacion, especialmente en el caso de COMPOSITUB, que Unicamente
dispone de fabrica en Espafa y cuyas cifras de negocios a nivel mundial y
comunitario son idénticas®, es decir, carece de ventas fuera del ambito
comunitario.

(23) En definitiva, en el presente caso, tanto el contenido de la clausula de no
competencia, en lo que excede del ambito de producto y territorial que se
transfiere, y de lo contemplado en la Comunicacion en relacion con la tenencia
de participaciones financieras, como la duracion de los acuerdos de no
competencia y de no captacion, en lo que excedan de dos afios, se considera
gue no es necesario ni accesorio para la consecucion de la operacion, y
guedara sujeto por tanto a la normativa sobre acuerdos entre empresas.

IV. APLICABILIDAD DE LA LEY 15/2007 DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

(24) De acuerdo con la notificante, la operacion no entra en el ambito de aplicacion
del Reglamento (CE) n° 139/2004 del Consejo, de 20 de enero, sobre el
control de las concentraciones entre empresas, al ser el volumen de negocios

3[...] euros tanto a nivel Mundial como en la Unién Europea
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combinado de las Partes a nivel mundial no superior a los 5.000 millones de
euros y el volumen de negocios total realizado individualmente por las
adquiridas es inferior a 250 millones de euros.

(25) La operacién notificada cumple, sin embargo, los requisitos previstos por la
LDC para su notificacion, al superarse el umbral establecido en el articulo
8.1.a) de la misma.

V. EMPRESAS PARTICIPES

V.1. SONOCO PRODUCTS COMPANY (*SONOCQO")

(26) SONOCO es una empresa estadounidense, cabecera del grupo multinacional
Sonoco cuyas acciones cotizan en la bolsa de Nueva York.

(27) SONOCO produce carton reciclado y sus productos derivados. De estos
productos derivados sobresale la fabricacibn de mandriles que son tubos y
conos de carton para el enrollado y soporte de materiales para diferentes
industrias y productos de consumo.

(28) En Europa, SONOCO centraliza estas actividades a través de su filial
luxemburguesa Sonoco-Alcore, S.ar.l., dedicada a la produccion y suministro
de carton para mandriles, produccion y suministro de mandriles y prestacion
de diferentes servicios asociados como I+D y reciclaje.

(29) En Espaiia, SONOCO esta presente, ademas de a través de su participacion
actual en CONITEX —con ventas en Espafia—, a través de Sonoco Bonmati,
S.A.U. y Sonoco Pina, S.A.U., ambas dependientes de Sonoco Iberia, S.L.
que, a su vez, es filial dependiente de Sonoco-Alcore, S.ar.l. Ademas, existen
otras filiales de SONOCO con ventas en Espafia. En concreto, Sonoco
Plastics Germany tiene ventas en Espafa, si bien muy residuales, de
productos relacionados con el sector afectado (tubos de tintado para la
industria textil, maquinas de hilar y otros embalajes para textiles).

(30) La facturacion de SONOCO en 2017, conforme al articulo 5 del RDC fue,
segun la notificante, la siguiente:

VOLUMEN DE NEGOCIOS DE SONOCO (en euros)

MUNDIAL UE ESPANA

[>2.500] [>250] [<60]

Fuente: Notificante
V.2. CONITEX SONOCO (BVI), LTD (“ CONITEX”)

(31) CONITEX es una empresa en participacion creada por SONOCO (30%) y
Texpack Investments (70%) para la produccién y la venta de mandriles para
bobinas de hilo, asi como para la produccién y venta de carton para mandriles
y otros usos de empaquetado industrial.

(32) En Espafia esta presente a través de su filial Papertech, S.L. (PAPERTECH)
dedicada a la produccién de mandriles para bobinas de hilo y papel para tubos
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industriales de carton. Asimismo, cuenta con filiales en Estados Unidos,
México, Italia, Grecia, Taiwan, Indonesia y China.

La facturacion de CONITEX en 2017, conforme al articulo 5 del RDC fue,
segun la notificante, la siguiente:

VOLUMEN DE NEGOCIOS DE CONITEX (en euros)

MUNDIAL UE ESPANA

[<2.500] [<250] [<60]

Fuente: Notificante

V.3. COMPOSITUB, S.A.U. (“COMPOSITUB")

(34)

(35)

COMPOSITUB, que forma parte de Texpack Group, es un fabricante espafol
de envases cilindricos de cartén utilizados como forma de empaquetado de
productos de diversos sectores. También presta servicios de disefio y
personalizacion para ese mismo tipo de envase.

La facturacion de COMPOSITUB en 2017, conforme al articulo 5 del RDC fue,
segun la notificante, la siguiente:

VOLUMEN DE NEGOCIOS DE COMPOSITUB (en euros)

MUNDIAL UE ESPANA

[<2.500] [<250] [<60]

(37)

(38)

Fuente: Notificante

MERCADOS RELEVANTES

Mercados de producto

Los sectores econdmicos afectados por la operacion son los de fabricacion de
papel y cartdn (cédigo NACE C.17.12) y de fabricacion de envases y
embalajes de papel y carton (codigo NACE C.17.21), concretamente se ven
afectados los mercados de fabricacion y comercializacion de cartdon para
mandriles, de mandriles y de envases cilindricos de carton.

Los precedentes nacionales* y europeos® han venido distinguiendo, dentro
del mercado de la fabricacién y venta de carton, los siguientes tipos de cartén:
() ondulado; (ii) compacto, (iii) carton grafico y (iv) carton para mandriles,
cantoneras y productos especiales (separando los mercados del cartén para
mandriles de gama alta o de alta resistencia del carton para mandriles de
gama baja o de baja resistencia).

En el mercado de elaboracién y comercializacion de mandriles, situado aguas
abajo del anterior, se han distinguido los siguientes sub-mercados®: (i)

4 N-06079 SONOCO PRODUCT/SONOCO ALCOME; C/0675/15 DS SMITH/LANTERO, C/0914/17 AURELIUS / ABELAN
BOARD INDUSTRIAL

5 M.2391 CVC/CINVEN/ASSIDOMAN; M.3431 SONOCO/AHLSTROM/JV; M.3935 JEFFERSON SMURFIT/KAPPA.
6 M.3431 SONOCO/AHLSTROM/JV

Direccion de Competencia
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mandriles para bobinas de papel de alta gama; (ii) mandriles para bobinas de
hilo y (iii) mandriles de escaso valor. Por lo que se refiere a los mandriles para
bobina de hilo, la notificante plantea una distincion entre las bobinas de hilo
de fibras naturales y las bobinas de hilo de fibras sintéticas, debido a las
diferencias relativas a (i) su forma final y grosor (las bobinas de hilo natural
son cobnicas y estrechas mientras que las bobinas de hilo sintético son
cilindricas y mas gruesas), (ii) numero de usos (las naturales son mono-uso y
las sintéticas multiuso) y (i) demanda claramente diferenciada sin apenas
sustituibilidad.

(39) Respecto a los envases cilindricos de cartén, conocidos como composite
cans, no han sido objeto de analisis previo por parte de la Comision ni de la
CNMC. Se trata de un envase rigido con forma de tubo y cierres a cada lado
(normalmente de cartdn y papel) fabricado a partir de capas principalmente de
cartdn. Se producen mediante un proceso muy parecido al de la elaboracion
de mandriles enrollando el carton alrededor de un molde y pueden estar
compuestos de una o varias capas dependiendo de su uso final. Se utilizan
habitualmente para el envasado de productos alimentarios tales como patatas
0 snacks y bebidas en polvo como el café o el té, para el envasado de
productos no alimentarios como tabaco o para el envasado decorativo de
botellas de bebidas alcohdlicas. La notificante plantea la posibilidad de,
atendiendo a distintos precedentes’ que han analizado otros tipos de envases,
distinguir un mercado de envases cilindricos de cartén, diferenciado de otros
tipos de envases. Asimismo, las partes plantean distinguir dos sub-mercados
distintos de envases cilindricos de cartdén, atendiendo a su uso: (i) para uso
alimentario y (ii) para uso no alimentario, dado que la tecnologia utilizada es
diferente y dado que no existiria sustituibilidad desde el punto de vista de la
demanda®.

(40) SONOCO desarrolla su actividad en los tres mercados de (i) fabricacion y
venta de carton para mandriles, (ii) fabricacion y venta de mandriles y (iii)
elaboracién y comercializacién de envases cilindricos de carton. CONITEX se
sita igualmente en los dos primeros, mientras que COMPOSITUB soélo
realiza actividades en el tercer mercado.

(41) En definitiva, a la vista de lo anterior y a los efectos de la presente operacion,
se consideraran los siguientes mercados afectados: (i) fabricacion y
comercializacion de carton para mandriles de alta resistencia; (ii) fabricacion
y venta de cartdn para mandriles de baja resistencia; (iii) fabricacion y venta
de mandriles para bobinas de papel de alta gama; (iv) fabricacion y venta de
mandriles para bobinas de hilo; (v) fabricacion y venta de mandriles de escaso
valor y (vi) fabricacion y venta de envases cilindricos de carton (distinguiendo
también en funcion del uso alimentario o no alimentario).

VI.2 Mercados geograficos

7 N-236 AMCOR FLEXIBLES EUROPE/GRUPO TOBEPAL, n-04085 VIDRALA/ BSN GLASSPACK ESPANA, C70893/17
VIDRALA/SANTOS BAROSA

8 La CMA britanica analizé este sector en el expediente de concentracién nacional entre SONOCO y WEIDENHAMMER,
distinguiendo entre envases para usos alimentarios y envases para usos no alimentarios
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(42) Desde un punto de vista del mercado geografico, los precedentes tanto
nacionales como comunitarios citados con anterioridad coinciden en definirlos
de caracter supranacional.

(43) En lo que se refiere a los mercados de fabricacién y venta de cartén para
mandriles, tendrian un ambito coincidente con el Espacio Econémico Europeo
dado que ambos mercados se caracterizan por los relativos bajos costes de
transporte, su flujo comercial eminentemente supranacional y unas
condiciones competitivas muy homogéneas en toda Europa.

(44) Por lo que respecta al mercado de elaboracion y venta de mandriles, su
dimensién seria también de caracter supranacional, aunque los flujos
comerciales pueden limitar los territorios de intercambio y definir mercados
regionales.

(45) Por ultimo, en referencia a la elaboracion y venta de envases y cajas de carton
compacto, donde, por similitud de objeto y aplicaciones, se podrian incluir los
envases cilindricos, los precedentes han dejado abierta su definicion
geografica; sin embargo, se ha sefialado que resulta relevante el hecho de
que las condiciones de competencia sean similares en toda Europa, asi como
los bajos costes de transporte. En algunos precedentes, la Comisién Europea
ha tomado como referencia la distancia desde los centros de produccion,
considerando que la distancia maxima a tener en cuenta en el caso de los
envases de carton compacto seria de 400-500 km. Las partes defienden que
se trata de un mercado nacional, si bien reconocen que SONOCO carece de
fabricas en Espafia y, sin embargo, sus ventas alcanzan cuotas de alrededor
del [10-20]% en el mercado nacional. Asimismo, FATEC (principal competidor
de COMPOSITUB en Espafa) confirma que tiene clientes en toda la Union
Europa.

(46) Por tanto, a los efectos de la presente operacion, se valoraran las cuotas de
las partes en los mercados citados con anterioridad tanto en el &mbito nacional
COMO europeo.

VIl.  Anélisis del mercado

VII.1. Estructura de la oferta

(47) En las siguientes tablas se muestran las cuotas de mercado en los mercados
nacional y europeo en los que se solapan las actividades de SONOCO y
CONITEX: (i) carton para mandriles; (ii) carton para mandriles de alta
resistencia; (iii) carton para mandriles de baja resistencia y (iv) mandriles para
bobinas de hilo:
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MERCADO NACIONAL DE FABRICACION Y VENTA DE CARTON PARA MANDRILES

2015 2016 2017

VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN

SONOCO [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]%
CONITEX [20-30]1% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]%

CONJUNTO | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]%
CORENSO | [30-40]% | [30-40]% | [30-40]% | [30-40]% | [30-40]% | [30-40]%

PAPELERIA

ZgRTUGUE [10-20]% [10-20]% [10-20]% | [10-20]% [10-20]% [10-20]%
SOLIDUS [10-20]% [10-20]% [10-20]% | [10-20]% [10-20]% [10-20]%
BOSCO M. [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]%
OTROS [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Notificante

MERCADO EUROPEO DE FABRICACION Y VENTA DE CARTON PARA MANDRILES

2015 2016 2017
VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN
SONOCO [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]%
CONITEX [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]%

CONJUNTO [0-10]% | [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]%
DELLADDA | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]1% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]%

MANCHERC | [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]%
POWERFLUTE | [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]%
OTROS [60-70]% | [60-70]% | [60-70]% | [60-70]% | [60-70]% | [60-70]%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Notificante

MERCADO NACIONAL DE FABRICACION Y VENTA DE CARTON PARA MANDRILES
DE ALTA RESISTENCIA

2015 2016 2017

VALOR | VOLUMEN | VALOR | VOLUMEN | VALOR | VOLUMEN
SONOCO [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]%
CONITEX [20-30]% | [30-40]% | [20-30]% | [20-30]% | [10-20]% | [10-20]%

CONJUNTO | [20-30]% | [30-40]% | [20-30]% | [20-30]% | [10-20]% | [20-30]%
CORENSO | [30-40]% | [30-40]% | [30-40]% | [30-40]% | [20-30]% | [20-30]%
SOLIDUS [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]%
OTROS [30-40]% | [30-40]% | [40-50]% | [30-40]% | [40-50]% | [40-50]%
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| ToTAL | 100% | 100 | 100% | 100% | 100% | 100%
Fuente: Notificante

MERCADO EUROPEO DE FABRICACION Y VENTA DE CARTON PARA MANDRILES DE
ALTA RESISTENCIA

2015 2016 2017
VALOR | VOLUMEN | VALOR | VOLUMEN | VALOR | VOLUMEN
SONOCO [0-10]% | [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]%
CONITEX [0-10]% | [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]%
CONJUNTO [0-10]1% | [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]%
DELL'ADDA [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]%
MANCHER [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]%
POWERFLUTE |[20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]%
OTROS [10-20]% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Notificante

MERCADO NACIONAL DE FABRICACION Y VENTA DE CARTON PARA MANDRILES
DE BAJA RESISTENCIA

2015 2016 2017
VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN
SONOCO [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]%
CONITEX [20-30]1% | [10-20]1% | [20-30]% | [10-20]% | [20-30]% | [10-20]%

CONJUNTO | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]%
CORENSO | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]%

PAPELERIA

ggRTUGUE [10-20]% [10-20]% [10-20]% | [10-20]% [10-20]% [10-20]%
SOLIDUS [10-20]% [10-20]% [10-20]% | [10-20]% [10-20]% [10-20]%
BOSCO [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]%
OTROS [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Notificante
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MERCADO EUROPEO DE FABRICACION Y VENTA DE CARTON PARA MANDRILES DE
BAJA RESISTENCIA

2015 2016 2017
VALOR [ VOLUMEN | VALOR | VOLUMEN | VALOR | VOLUMEN

SONOCO [0-10]% | [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]%
CONITEX [0-10]% | [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]%
CONJUNTO | [0-10]% | [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]%
DELL’ADDA [0-10]% | [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]%
MANCHER [0-10]% | [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]%
POWERFLUTE | [0-10]% | [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]%
OTROS [70-80]% | [70-80]% | [70-80]% | [70-80]% | [70-80]% | [70-80]%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Notificante

MERCADO NACIONAL DE FABRICACION Y VENTA DE MANDRILES PARA BOBINAS
DE HILO

2015 2016 2017
VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN
SONOCO [10-20]1% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]%
CONITEX [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]%
CONJUNTO | [20-30]% | [10-20]% | [20-30]% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]%
SAGARRA [20-30]% | [30-40]% | [20-30]% | [20-30]1% | [20-30]% | [30-40]%
FAVRETTO | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]% [0-10]% [0-10]%
KONFIDA [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]%
CONIFIL [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]%
OTROS [30-40]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]1% | [30-40]% | [20-30]%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Notificante

MERCADO EUROPEO DE FABRICACION Y VENTA DE MANDRILES PARA BOBINAS
DE HILO

2015 2016 2017

VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN
SONOCO [10-20]1% | [10-20]% | [10-20]% | [20-30]% | [10-20]% | [20-30]%
CONITEX [0-10]% [0-10]% [0-10]% | 0[0-10]% [0-10]% [0-10]%
CONJUNTO | [10-20]% | [10-20]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]%
COREX [10-20]% | [10-20]% | [10-20]% |[10-20]% [10-20]% | [10-20]%
TUBITEX [10-20]% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]%
KONFIDA [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [10-20]% | [10-20]%
OTROS [30-40]% | [30-40]% | [40-50]% | [30-40]% | [30-40]% | [30-40]%
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|toraL | 100 | 100 | 100% | 1009 | 100% | 100%
Fuente: Notificante

(48) En las siguientes tablas se muestran las cuotas de mercado en los mercados
nacional y europeo, en los que se solapan las actividades de SONOCO y
COMPOSITUB: (i) envases cilindricos de carton y (ii) envases cilindricos de
carton para uso alimentario.

MERCADO NACIONAL DE FABRICACION Y VENTA DE ENVASES CILINDRICOS DE
CARTON

2015 2016 2017
VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN
SONOCO [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]%
COMPOSITUB | [40-50]% | [60-70]% | [40-50]% | [60-70]% | [40-50]% | [60-70]%
CONJUNTO | [40-501% | [70-80]% | [50-60]% | [60-70]% | [50-60]% | [60-70]%

FATEC [20-30]% | [10-20]% | [20-30]% | [10-20]% | [20-30]% | [10-20]%
SAGARRA [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]%
OTROS [20-30]% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Notificante

MERCADO EUROPEO DE FABRICACION Y VENTA DE ENVASES CILINDRICOS DE
CARTON

2015 2016 2017
VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN
SONOCO [50-60]1% | [50-60]% | [50-60]% | [50-60]% | [40-50]% | [40-50]%
COMPOSITUB | [0-10]% | [0-10]% [0-101% | [0-10]% [0-10]% [0-10]%
CONJUNTO | [50-60]% | [50-60]% | [50-60]% | [50-60]% | [50-60]% | [40-50]%
N acinG | [0-10% | [0-101% [0-101% | [0-10]% [0-10]% [0-10]%
SMURFIT [0-101% | [0-10]% [0-101% | [0-10]% [0-10]% [0-10]%
OTROS [40-50]1% | [40-50]% | [40-50]% | [40-50]% | [40-50]% | [40-50]%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Notificante

MERCADO NACIONAL DE FABRICACION Y VENTA DE ENVASES CILINDRICOS DE
CARTON PARA USO ALIMENTARIO

2015 2016 2017
VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN
SONOCO [0-10]% [0-10]% [10-20]% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]%

COMPOSITUB | [70-80]% [80-90]% [70-80]% [70-80]% [70-80]% [70-80]%
CONJUNTO [80-90]% [80-90]% [80-90]% [80-90]% [90-100]% | [90-100]%
FATEC [0-10]% [0-10]% [0-10]% [10-20]% [0-10]% [0-10]%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fuente: Notificante
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MERCADO EUROPEO DE FABRICACION Y VENTA DE ENVASES CILINDRICOS DE

CARTON PARA USO ALIMENTARIO

2015 2016 2017

VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN

SONOCO [50-60% | [50-601% | 2989% | 5660106 | p0-501% | [40-501%

[50-60]%

COMPOSITUB | [0-101% | [0-101% | [0-10% | [0-101% | [0-10% | [0-10]%

CONJUNTO | [50-60]% | [50-60]% | [50-60]1% | [50-60]% | [50-601% | [40-50]%

N acinG | [0-101% | [0-101% [0-101% | [0-10]% [0-10]% [0-10]%

SMURFIT [0-101% | [0-10]% | [0-10]% | [0-10]% | [0-101% | [0-10]%

OTROS [40-501% | [40-50]% | [40-50]% | [40-50]% | [40-50]%% | [40-50]%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Notificante

(49) En las siguientes tablas se muestran las cuotas de mercado en los mercados
nacional y europeo en los que sdlo estd activa la adquiriente (SONOCO): (i)
mandriles para bobinas de papel de alta gama y (ii) mandriles de escaso valor:

MERCADO NACIONAL DE FABRICACION Y VENTA DE MANDRILES PARA BOBINAS
DE PAPEL DE ALTA GAMA

2015 2016 2017

VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN

SONOCO [30-40]% | [30-40]% | [20-30]% | [30-40]% | [20-30]% | [30-40]%

CORENSO | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]%

OTROS [40-50]% | [40-50]% | [50-60]% | [40-50]1% | [50-60]% | [40-50]%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Notificante

MERCADO EUROPEO DE FABRICACION Y VENTA DE MANDRILES PARA BOBINAS
DE PAPEL DE ALTA GAMA

2015 2016 2017

VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN

SONOCO [30-40]% | [30-40]% | [30-40]% | [30-40]% | [30-40]% | [30-40]%

CORENSO | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]%

PAUL&CO [20-30]% | [20-30]% | 2[20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]%

COREX [10-20]% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]%

OTROS [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]% [0-10]%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Notificante
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MERCADO NACIONAL DE FABRICACION Y VENTA DE MANDRILES DE ESCASO
VALOR

2015 2016 2017
VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN
SONOCO [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]%
CORENSO [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]%
ALPESA [20-30]1% | [20-30]1% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]%
OTROS [30-40]% | [30-40]% | [30-40]% | [30-40]% | [30-40]% | [30-40]%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Notificante

MERCADO EUROPEO DE FABRICACION Y VENTA DE MANDRILES DE ESCASO
VALOR

2016 2017

VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN
SONOCO [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]%
CORENSO | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]%
PAULECO [10-201% | [10-20]1% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]%
COREX [10-20]1% | [10-20]1% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]%
OTROS [30-40]% | [30-401% | [30-40]% | [30-40]% | [30-40]% [ [30-40]%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Notificante

VII.2. Estructura de la demanday canales de distribucién

(50)

(52)

Segun la notificante, el mercado de cartédn para mandriles es un mercado
maduro, con una evolucion de la demanda que se mantiene bastante estable
a lo largo de los ultimos afos, con un exceso de capacidad de produccion y
sin una diferenciacion entre productores en cuanto a la elaboracion de este
material. Por esta razén, no existe fidelizacién a un determinado proveedor y
los costes de cambio entre proveedores tanto en tiempo como en costes son
minimos.

La demanda en este mercado de carton para mandriles esta altamente
fragmentada y su suministro tiene lugar tanto mediante pedidos aislados como
a través de contratos para un determinado periodo, normalmente a un afo.
No son frecuentes ni las clausulas de exclusividad ni los contratos de
suministro de larga duracion.

Respecto al mercado de fabricacion de mandriles, segun la notificante,
también se trata de un mercado maduro, en el que la evolucion de la demanda
es creciente en los mandriles para bobinas de papel, pero decreciente en los
mandriles de textiles e hilo. Los mandriles de alta gama son demandados por
clientes que se suministran por proveedores cualificados y a través de
convocatorias de concursos. En este mercado, la diferenciacion de producto
es elevada en funcion de su calidad, su durabilidad y su funcionalidad.

Direccion de Competencia
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(53)

(54)

(55)

(56)

(57)

(58)

(59)
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En lo referente al mercado de mandriles para bobinas de hilo, la notificante
defiende que existe ademas una clara diferencia entre el mercado de
mandriles para bobinas de fibra sintética (en el que la demanda esta
constituida por grandes productores), y el mercado de mandriles para bobinas
de hilo de fibras naturales (en el que la demanda esta compuesta por
pequefios productores de menor alcance). Ademas, la demanda de este
altimo mercado se ha contraido mucho en los Ultimos afios con la
deslocalizaciéon de la industria textii a economias emergentes fuera del
Espacio Econémico Europeo.

En cualquier caso, los costes de cambio que asumen los clientes son
realmente bajos. Excepcionalmente, los costes de cambio son mas elevados
en el caso de los productos destinados a la alta tecnologia textil, si bien estos
tipos de mandriles son normalmente importados, ya que los productores
locales no pueden cubrir la escasa demanda que existe para estos productos.

Finalmente, no existirian contratos de distribucion de mandriles de larga
duracion o en exclusiva, existiendo una amplia variedad de productos y
proveedores nacionales y extranjeros entre los que elegir.

En cuanto al mercado de fabricacion y venta de envases cilindricos de carton,
se trataria, segun la notificante, de un mercado en declive. No es frecuente la
aparicion de nuevos productos, teniendo en cuenta que existen otros tipos de
envases mas modernos. La industria de empaquetamiento de productos para
consumo esta alejandose cada vez mas de los envases cilindricos de cartén
para centrarse en formatos alternativos de envases mas sostenibles. El Unico
segmento en el que puede haber un escaso crecimiento es el de los envases
cilindricos para snacks, pero con una presencia marginal en el mercado
nacional.

En este mercado existe poca fidelizacion por parte de los clientes puesto que
son pocas las marcas cuyo embalaje estandar sea este tipo de envase. Las
formas alternativas de empaquetado (plastico, materiales flexibles, etc.)
presentan una presién competitiva muy elevada y creciente sobre los envases
cilindricos de carton.

Los envases cilindricos de carton son un producto sustituible, tanto en Espafia
como en toda Europa. El crecimiento de los materiales flexibles y los plasticos
ha cambiado drasticamente la apariencia de los supermercados, al igual que
lo ha hecho la evolucion de los héabitos de compra y consumo de los
consumidores. En este contexto, la diferenciacion suele venir de la mano del
propio disefio del producto, que es mucho mas facil de variar en el caso de
plasticos (que permiten adoptar distintas formas) e incluso en el caso de los
envases metalicos (que también pueden alterar su forma). Sin embargo, la
forma de los envases cilindricos de carton tiende a ser siempre redondeada o
circular (cilindrica), lo que implica que, mientras otros fabricantes pueden
diferenciarse en formas, disefos, sistemas de cierre, transparencia, aspecto
moderno, etc., los fabricantes de envases cilindricos de carton solo puedan
hacerlo parcialmente en relacion con los sistemas de cierre y el disefio.

En cuanto a los costes de cambio de envases cilindricos de cartdn a otro tipo
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(60)

(61)

(62)
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de envases, suelen ser muy bajos, ya que los envases alternativos a los
envases cilindricos de cartbn son mas baratos. Ademas, los costes de
transporte y almacenaje de este otro tipo de envases son siempre menores,
al tratarse de productos de un volumen muy inferior.

Los niveles de concentracion tienden a depender de las dimensiones del
cliente: los clientes mas grandes tienden a acudir a proveedores mas amplios
y con una presencia geografica mas extensa, mientras que los clientes mas
pequefios, de ambito regional, tienden a dirigirse a proveedores de presencia
equiparable. En el caso de los envases cilindricos de cartén destinados a un
uso alimentario, la concentracion de la demanda es elevada, con un nimero
pequefio de grandes clientes que representan el mayor porcentaje de las
ventas.

No es frecuente la existencia de contratos de distribucidn con componentes
de exclusividad. Solo suele darse en el caso de que exista un cliente muy
importante y el proveedor acometa una inversion significativa para atender su
demanda particular. Por lo demas, tanto la forma de los envases como los
formatos de cierre son muy comunes, por lo que las clausulas de exclusividad
son dificiles de justificar y de existir. Ademas, lo habitual es que la duracién
de los contratos sea reducida, de un afio o incluso sin un plazo de duracion
determinado.

En cuanto a otros factores que influyen en la demanda del mercado, es
importante tener en cuenta que tanto los proveedores como, sobre todo, los
clientes tienen un elevado poder de negociacidon en estos mercados y, por
tanto, un fuerte poder de mercado que contrarresta el posible poder de la
oferta. Ademas, existe una fuerte competencia puesto que existen muchas
alternativas de embalaje mas baratas y que se perciben como mas modernas,
que permiten mas variedad de formatos y mayor flexibilidad. También es
importante tener en cuenta que muchos clientes tienen la posibilidad de
autoabastecerse.

VIl.3. Barreras a la entrada y competencia potencial

(63)

(64)

(65)

Segun la notificante, no existen elevadas barreras de entrada a ninguno de
los mercados afectados por la operaciéon. En el caso de los mercados de
carton para mandriles y de fabricacion de mandriles, no existen barreras
legales o arancelarias, siendo mayores estas barreras en el caso de los
mercados de produccion y venta de mandriles de carton de gama alta, ya que
requieren de una cierta inversion y de un proceso de cualificacion para poder
acceder a su produccion.

En concreto, en el mercado de fabricacion de envases cilindricos de carton,
las barreras de entrada son también bajas. Algunas de éstas serian los costes
iniciales a afrontar, la necesidad de know-how o de habilidades técnicas y la
necesidad de conocer el producto.

En cualquier caso, dada la tendencia hacia otros formatos alternativos de
envases frente a los envases compuestos cilindricos de carton, asi como a la
posibilidad de entrar al mercado de la mano de clientes patrocinadores, las
barreras de entrada se ven disminuidas.
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VI
(66)

(67)

(68)

(69)

(70)

(71)

(72)

VALORACION DE LA OPERACION

La operacion de concentracion consiste en la adquisicion del control exclusivo
de CONITEX, sobre la que ya ejercia el control conjuntamente con el
vendedor, y del negocio de COMPOSITUB por parte de SONOCO.

Los sectores economicos afectados son los de fabricacion de papel y carton
y de fabricacidon de envases y embalajes de papel y cartén, concretamente se
ven afectados los mercados de fabricacion y comercializacion de carton para
mandriles, de mandriles y de envases cilindricos de carton.

La operacion dara lugar a solapamientos horizontales entre SONOCO vy
CONITEX en los mercados de fabricacion y venta de carton para mandriles y
de fabricacion y venta de mandriles para bobinas de hilo, si bien este
solapamiento era previo a la operacién en la medida en que SONOCO ya
ejercia el control conjunto sobre CONITEX.

Tras la operacion, la presencia de SONOCO en Espafia se fortalece en los
mercados de fabricacién y venta de carton para mandriles en los que tenia
una presencia residual, alcanzando cuotas de alrededor del [20-30]%, donde
la presencia de potentes competidores como CORENSO, PAPELERIA
PORTUGUESA, SOLIDUS y BOSCO MORENGO, asegurard una fuerte
presion competitiva. Asimismo, existen fuertes competidores a nivel europeo,
donde la posicion de SONOCO es muy poco relevante, como DELL"ADDA,
MANCHER CARL o POWERFLUTE.

En los mercados de fabricacién y venta de mandriles, SONOCO ya tiene una
presencia importante antes de la operacidbn en Espafa, con cuotas de
alrededor del [20-30]% en los mandriles para papel de alta gama y de escaso
valor, donde mantendra sus cuotas intactas. Tras la operacion, alcanzara una
cuota de cerca del [20-30]% (adicion del [0-10]%) en los mandriles para
bobinas de hilo, si bien mientras SONOCO se dedica a los mandriles para
bobinas de hilo sintético, CONITEX se orienta a los mandriles para bobinas
de hilo natural. El escenario competitivo se mantendra practicamente
inalterado, existiendo competidores de entidad como INDUSTRIAL
SAGARRA, CORENSO, CONIFIL, FAVRETTO y KONFIDA.

Por otra parte, la operacién dara lugar a un solapamiento horizontal entre las
actividades de SONOCO y COMPOSITUB en el mercado de envases
cilindricos de carton donde SONOCO alcanzara en el mercado nacional
cuotas muy elevadas ([50-60]% en valor con adicion del [40-50]% y [60-70]%
en volumen con adicién del [60-70]%), siendo FATEC su principal competidor,
con una cuota del [20-30]%.

Esta presencia es casi monopolista en el segmento de envases cilindricos de
carton para uso alimentario donde, con una adicion de cuota del [70-80]% en
valor, SONOCO llegara al [90-100]% de cuota de mercado nacional y en
donde sdlo existe otro competidor, FATEC, con una cuota del [0-10]%, aunque
si bien COMPOSITUB fabrica envases para uso alimentario de productos
secos, SONOCO vende en Espafia envases para productos liquidos y
semiliquidos. Ambas empresas (COMPOSITUB y FATEC) son propietarias de
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las Unicas fabricas de este tipo de envases que existen en Espafa:
COMPOSITUB tiene una fabrica en Barcelona y FATEC una en Toledo.

(73) No obstante, SONOCO confirma que cuenta con fabricas en siete Estados
Miembros® desde las que vende en todo el territorio de la Unién Europea y
FATEC, que fabrica en Espafia, confirma que tiene clientes en toda la Union
Europea, lo que refuerza la dimensién supranacional de este mercado. A nivel
europeo, la posicion de SONOCO (primera del mercado con una cuota del
[50-60]%) apenas se vera alterada con la operacién, puesto que la adicion de
cuota es inferior al 1%. CAN PACKAGING y SMURFIT KAPPA disponen
también de fabricas de este tipo de envases en Europa, ejerciendo presion
competitiva en un mercado, por otro lado, muy atomizado con amplia
presencia de fabricantes con cuotas inferiores al 5%.

(74) La notificante considera que existe una fuerte presion competitiva ejercida por
los formatos alternativos de envases, tales como envases flexibles de plastico
y papel, envases de plastico rigido, envases de metal y envases de vidrio. En
realidad, la tendencia de uso de envases cilindricos de carton es claramente
bajista en comparacién con esos otros tipos de envases, siendo éste un
mercado en declive. Sefiala que no es frecuente la aparicibn de nuevos
productos y el unico segmento en el que puede haber un cierto crecimiento es
en el de los envases cilindricos para snacks, pero apenas es un producto
demandado por el consumidor espafiol.

(75) A mas abundamiento, la presencia de potentes competidores como SMURFIT
KAPPA (tiene dos fabricas en Rumania e Italia) y CAN PACKAGING (dos
fabricas en Francia) aseguran una importante competencia potencial, no sélo
por su sobrada capacidad para penetrar en el mercado espariol (incluso solo
con la utilizacién de un agente en el territorio) sino porque en este segmento
de envases cilindricos para uso alimentario no puede descartarse que los
clientes de estos envases patrocinen la entrada de otro fabricante en el
mercado espafiol suscribiendo contratos de larga duracion en exclusiva
gracias a los cuales estos clientes obtienen ciertos beneficios en precios y un
mayor poder competitivo en el mercado del propio producto envasado y los
proveedores garantizan un cierto volumen minimo de ventas con estos
clientes?o,

(76) Tampoco puede descartarse, por otra parte, que los competidores de
SONOCO en el segmento de envases cilindricos de uso no alimentario, como
FATEC y SAGARRA, acometieran pequefas inversiones que les permitieran
entrar o aumentar su presencia en el segmento de envases alimentarios o que
incluso algun determinado cliente decidiera auto-suministrarse de estos
envases.!!

9 Alemania, Reino Unido, Polonia, Bélgica, Grecia y los Paises Bajos.

10 Decision de la CMA, operacion SONOCO/WEIDENHAMMER: en segunda fase y como resultado del estudio de mercado
realizado, esta Autoridad considero6 realista esta presion competitiva ejercida por las importaciones y por el poder de los
clientes.

1 bid.
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Se trata, por otra parte, segun la notificante, de mercados con barreras de
entrada casi inexistentes, siendo los costes iniciales de instalacion a afrontar
y la necesidad de conocer algunas habilidades técnicas las mas resefiables
al no existir en Europa barreras legales, reglamentarias o arancelarias de
ningun tipo.

Por lo que se refiere a los efectos verticales, la operacién dara lugar a la
integracion de la actividad de fabricacion y venta de carton para mandriles, en
la que se encuentran presentes SONOCO y CONITEX, con la actividad de
fabricacion y venta de envases cilindricos de carton que sera adquirida a
COMPOSITUB. La notificante confirma que practicamente la totalidad del
carton adquirido por COMPOSITUB en 2017 fue proporcionado por SONOCO,
por lo que no se prevén cambios en las relaciones de aprovisionamiento entre
ambas empresas tras la operacion.

Por otra parte, FATEC sefiala que CONITEX (a través de su filial espafiola
PAPERTECH) ha sido uno de sus suministradores de cartén en los tres
altimos afios, por lo que, tras la operacion, SONOCO podria tener incentivos
para cerrar o limitar su aprovisionamiento, al convertirse FATEC en su
principal competidor en el mercado nacional de envases cilindricos de carton.
Sin embargo, FATEC confirma que cuenta con proveedores de carton para
mandriles alternativos tanto nacionales como europeos y valora que la
operacion no va a perjudicar su funcionamiento, por lo que no es de esperar
un cierre de mercado por parte de SONOCO en el suministro de carton para
mandriles. Ademas, la notificante ha sefialado que CONITEX tiene previsto
incrementar su capacidad de produccion de carton para mandriles en
aproximadamente un [...]% para el afio 2019, por lo que SONOCO dispondra
de una produccién adicional.

Tampoco se prevén efectos coordinados en el mercado, a pesar de que
guedaran unicamente dos fabricantes en el mercado nacional de fabricacién
y venta de envases cilindricos de carton para uso alimentario, SONOCO y
FATEC, dada la asimetria de los fabricantes (el primero esta verticalmente
integrado y el segundo no), la dimensidn geografica del mercado, confirmada
en la investigacion realizada por el hecho de la existencia de clientes de
FATEC ubicados en toda Europa, no solo en Espafia, y las reducidas barreras
de entrada.

A la luz de las consideraciones anteriores, no cabe esperar que la operacion
suponga una amenaza para la competencia efectiva en los mercados
analizados, por lo que se considera que la operacion es susceptible de ser
autorizada en primera fase sin compromisos.
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IX. PROPUESTA

En atencién a todo lo anterior y en virtud del articulo 57.1 de la Ley 15/2007, de 3
de julio, de Defensa de la Competencia se propone autorizar la concentracion,
en aplicacién del articulo 57.2.a) de la Ley 15/2007, de 3 de julio, de Defensa de la
Competencia.

Asimismo y teniendo en cuenta la Comunicacion de la Comisién Europea sobre las
restricciones directamente vinculadas a la realizacion de una concentracion y
necesarias a tal fin (2005/C 56/03) y la practica de las autoridades nacionales de
competencia, se considera que, en relacion con el Acuerdo de Compraventa de
Acciones y con el Acuerdo de Compraventa de Activos, tanto el contenido de las
clausulas de no competencia, en lo que excedan del ambito de producto y territorial
gue se transfiere o en el que estaba presente o planeaba estarlo la vendedora, y
de lo contemplado en la Comunicacion en relacibn con la tenencia de
participaciones financieras, como la duracion de los acuerdos de no competencia y
de no captacion, en lo que excedan de dos afos, se considera que no es necesario
ni accesorio para la consecucion de la operacién, y quedara sujeto por tanto a la
normativa sobre acuerdos entre empresas

' CNM COMISION NACIONAL DE LOS Direccion de Competencia
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	(10) El Contrato de Compraventa de Acciones por el que SONOCO adquiere el control de CONITEX y el Contrato de Compraventa de Activos por el que SONOCO adquiere los activos de COMPOSITUB, y que han dado lugar a la concentración de referencia, contienen...
	(12) Sin perjuicio de lo anterior, los vendedores pueden poseer, directa o indirectamente, únicamente como inversión, valores de cualquier Persona negociada en cualquier bolsa de valores nacional si dicho vendedor no controla, o no es miembro de un gr...
	Acuerdos de no captación
	b. Directa o indirectamente, solicite o atraiga, o intente solicitar o atraer, a clientes de CONITEX y COMPOSITUB o posibles clientes con el propósito de desviar sus negocios o sus servicios.

