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INFORME Y PROPUESTA DE RESOLUCION
EXPEDIENTE C/1166/21 MEDIA MARKT SATURN/ACTIVOS WORTEN

l. ANTECEDENTES

(1) Confecha9 de febrero de 2021 ha tenido entrada en la Comision Nacional de
los Mercados y la Competencia (CNMC), notificacion de la operacién de
concentracion consistente en la adquisicion, por parte de MEDIA MARKT
SATURN, S.A.U. (MEDIA MARKT), de determinados activos y pasivos con
relacion a 17 tiendas de WORTEN ESPANA DISTRIBUCION, S.L.
(WORTEN)™.

(2) Dicha notificacion ha sido realizada por MEDIA MARKT segun lo establecido
en el articulo 9 de la Ley 15/2007, de 3 de julio, de Defensa de la Competencia,
por superar el umbral establecido en la letra b) del articulo 8.1 de la
mencionada norma. A esta operacion le es de aplicacion lo previsto en el Real
Decreto 261/2008, de 22 de febrero, por el que se aprueba el Reglamento de
Defensa de la Competencia.

(3) Lafecha limite para acordar el inicio de la segunda fase del procedimiento es
el 9 de marzo de 2021, inclusive. Transcurrida dicha fecha, la operacion
notificada se considerara tacitamente autorizada.

I. NATURALEZA DE LA OPERACION.

(4) Laoperaciéon de concentracion consiste en la adquisicion de control exclusivo
de las operaciones de Worten en 17 tiendas? y de ciertos activos y pasivos
directamente relacionados con las operaciones de estas tiendas.

(5) Los activos y pasivos afectados por la operacion se refieren a los contratos de
arrendamiento de las tiendas de WORTEN, los empleados que trabajan en las
mismas y otros activos y pasivos directamente relacionados con las
operaciones de las tiendas?®.

(6) La operacion se instrumenta a través de un Contrato de Compraventa de
Activos (ACVA) firmado el [CONFIDENCIAL] y el cierre de la operacion estara
sujeto a la obtencion de la correspondiente autorizacion por parte de la
Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC).

(7) Tras la Operacion propuesta, MEDIA MARKT tendréa el control de los Activos
Adquiridos en sustitucién del Vendedor.

(8) La operacion es una concentracion economica conforme a lo dispuesto en el
articulo 7.1.b) de la LDC.

! Tras el cierre de la operacion, WORTEN mantendra en Esparia las tiendas fisicas actualmente operativas en las Islas
Canarias, una tienda fisica en San Sebastian de los Reyes, asi como el negocio online.

2 |dentificadas en el Listado Il del Acuerdo de Compraventa de Activos.
3 Identificados en el Anexo Il ¢ del Acuerdo de Compraventa de Activos
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1.  APLICABILIDAD DE LA LEY 15/2007 DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

(9) De acuerdo con los notificantes, la operacion no tiene dimension comunitaria,
al no cumplirse los umbrales establecidos en el articulo 1 del Reglamento del
Consejo (CE) n° 139/2004, de 20 de enero de 2004, sobre el control de las
operaciones de concentracion.

(10) La operacion notificada cumple, sin embargo, los requisitos previstos por la
Ley 15/2007 para su notificacion, al superarse el umbral de volumen de
negocio establecido en el articulo 8.1.b) de la misma.

V. RESTRICCIONES ACCESORIAS

(11) La operacion de concentracion que ha dado lugar al expediente de referencia
se articula mediante un Contrato de Compraventa de Activos (ACVA) que
contiene las siguientes restricciones que la notificante considera accesorias y
necesarias para dar viabilidad econémica a la operacion de concentracion:

Clausula de no competencia

(12) EI ACVA contiene en la clausula 11.3 un acuerdo de no competencia por un
periodo de [£2anos] a partir de la fecha de Cierre, aplicable al territorio de las
zonas de influencia de los Activos Adquiridos.

(13) Laclausula impide, a Worten Espafia Distribucion S.A., Worten Equipamentos
parao Lar S.A., o a cualquier otra filial de esta Ultima, directa o indirectamente:
(i) abrir alguna tienda o shop-in-shop para la venta minorista y la venta offline
de aparatos electrodomésticos, electronica de consumo y productos de
entretenimiento; (ii) abrir alguna tienda con la marca “Worten”, o renombrar
alguna tienda existente bajo la marca “Worten”; (iii) adquirir el control, o una
participacion minoritaria, directa o indirectamente, de alguna empresa que se
dedique a la venta minorista y la venta offline de aparatos electrodomésticos,
la electrénica de consumo y los productos de entretenimiento; o (iv) modificar
la actividad de cualquier tienda o shop-in-shop, actual o futura, a efectos de la
venta minorista offline de aparatos electrodomésticos, la electronica de
consumo y los productos de entretenimiento.

(14) Asimismo, dicha clausula no aplicara a[ CONFIDENCIAL].

(15) La clausula 11.4 del ACVA aclara que el compromiso no sera asumido por
[CONFIDENCIAL. Tan solo sera asumido por Worten o el Vendedor o las
entidades de su Grupo.

Clausula de no captacion

(16) El ACVA contiene en la clausula 11.5 una obligacion de no captacion durante
el periodo de [>2] afios a partir de la fecha de Cierre. La clausula impide que
Worten o los Vendedores contraten o intenten contratar a alguno de los
empleados de los Activos Adquiridos persuadirlos de que renuncien a su
puesto o dejen de actuar como agentes o colaboradores.

Clausula de Confidencialidad
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(17) EI ACVA contiene, en la clausula 14, una obligacion de confidencialidad, por
la que las Partes se comprometen, durante [22] afios después, a preservar la
confidencialidad de la informacion de la otra Parte a la que hayan tenido
acceso a causa de la negociaciéon del ACVA, asi como de la informacién
contenida en el ACVA, y a no revelar, informar, publicar, divulgar, transferir o
usar para si o para cualquier otro fin, directa o indirectamente, dicha
informacion.

(18) La clausula 14.2 del ACVA provee una lista de circunstancias bajo las cuales
la divulgacion de dicha informacién resulta permitida, que hacen referencia a
la necesidad de cumplimiento de obligaciones legales, requerimientos por
parte de alguna administracién, de sus asesores profesionales, cuando se
divulgue a una empresa del Grupo, que la informacion se haya convertido en
publica sin culpa de la parte obligada a la confidencialidad o se haya dado
consentimiento por escrito.

Valoracién

(19) El articulo 10.3 LDC, establece que “en su caso, en la valoracion de una
concentracion econdémica podran entenderse comprendidas determinadas
restricciones a la competencia accesorias, directamente vinculadas a la
operacion y necesarias para su realizacion”.

(20) La Comunicacion de la Comision Europea sobre las restricciones
directamente vinculadas a la realizacion de una concentracion y necesarias a
tal fin (2005/C 56/03) considera que estas clausulas solo estan justificadas por
el objetivo legitimo de hacer posible la concentracion cuando su duracién, su
ambito geografico de aplicacién, su contenido y las personas sujetas a ellas
no van mas alla de lo razonablemente necesario para lograr dicho objetivo vy,
con caracter general, deben servir para proteger al comprador. Y en todo caso
el alcance o duracion de las restricciones que benefician al vendedor deben
ser menores que las clausulas que benefician al comprador.

(21) De acuerdo con el parrafo 20 de la Comunicacion, estas clausulas inhibitorias
de la competencia estan justificadas durante un maximo de tres afios cuando
la cesidn de la empresa incluye la transferencia de la clientela fidelizada como
fondo de comercio y conocimientos técnicos. Si solo incluye fondo de
comercio, dos afos.

(22) Respecto al ambito geografico de la aplicacion de la clausula inhibitoria de la
competencia, de acuerdo con el parrafo 22 de la citada Comunicacion, el
mismo debe limitarse a la zona en la que el vendedor ofrecia los productos o
servicios de referencia antes del traspaso, toda vez que no es necesario
proteger al comprador de la competencia del vendedor en territorios en los
gue éste no estaba presente.

(23) Por otra parte, las clausulas inhibitorias de la competencia han de limitarse a
los productos y servicios que constituyan la actividad econdémica de la
empresa traspasada. Por ello, no se considera necesario proteger al
comprador de la competencia del vendedor en aquellos mercados de
productos o de servicios en los que la empresa traspasada no operase antes
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del traspaso (parrafo 23).

(24) Asimismo, el parrafo 25 de la Comunicacion establece que: “Las clausulas
gue limiten el derecho del vendedor a adquirir o tener acciones en una
empresa que compita con la empresa cedida se consideraran directamente
vinculadas a la realizacion de la concentracion y necesarias a tal fin en las
mismas condiciones que las clausulas inhibitorias de la competencia, salvo
gue impidan que el vendedor adquiera o0 tenga acciones para fines
exclusivamente de inversién financiera que no le confieran directa o
indirectamente funciones de direccion o una influencia sustancial en la
empresa competidora”.

(25) Finalmente, la Comunicacion aclara que las clausulas de no captacion y de
confidencialidad se evalian de forma similar a los pactos inhibitorios de la
competencia (parrafo 26).

(26) A vista de lo anterior, el &mbito material de la clausula de no competencia, la
prohibicién de adquisicion de una participacion minoritaria, directa o indirecta,
de alguna empresa que se dedique a la venta minorista y venta offline de
aparatos electrodomeésticos, la electronica de consumo y los productos de
entretenimiento, resulta excesiva cuando se traten de participaciones
financieras que no supongan control o influencia decisiva, al no poder
considerarse que esté directamente vinculada a la realizacion de la
concentracion ni sea necesaria a tal fin, por lo que no debe considerarse
accesoria. En relacion con la obligacion de confidencialidad sobre el
comprador, ésta resulta excesiva al no poder considerarse que esté
directamente vinculada a la realizacién de la concentracion ni sea necesaria
a tal fin, por lo que no debe considerarse accesoria.

(27) En conclusién, se considera que el ambito material de la Clausula de no
Competencia (la prohibicién de realizar inversiones puramente financieras que
no confieran a los socios directa o indirectamente funciones de direccion o
una influencia decisiva) y la obligacion de confidencialidad del comprador, van
mas alla de lo que, de forma razonable, exige la operacién de concentracién
notificada, quedando por tanto sujetas a la normativa general aplicable a los
pactos entre empresas

V. EMPRESAS PARTICIPES
V.1. ADQUIRENTE

(28) MEDIA MARKT pertenece a MEDIA MARKT SATURN RETAIL GROUP, un
grupo de empresas dedicado principalmente a la venta minorista de productos
de electronica de consumo controlado indirectamente por MEDIA SATURN
HOLDING GmbH (MSH).

(29) MSH pertenece mayoritariamente ([CONFIDENCIAL] %) a CECONOMY
RETAILI GmbH, una filial al 100% de CECONOMY AG (CECONOMY),
empresa alemana que cotiza en bolsa. El resto de las acciones de MSH
([CONFIDENCIAL]%) son propiedad de la alemana CONVERGENTA INVEST
GmbH.




P CN M COMISION NACIONAL DE LOS Direccién de Competencia
MERCADOS Y LA COMPETENCIA

(30) MEDIA MARKT se dedica a la adquisicion y venta minorista de bienes
electrénicos de consumo y aparatos electrodomésticos. En Espafia, MEDIA
MARKT opera a través de 89 tiendas fisicas y una tienda online.

(31) Segun la notificante, el volumen de negocios en Espafia, en funcién de la
facturacion, en 2019, conforme al articulo 5 del RD 261/2008, fue de [>60]
millones de euros.

VOLUMEN DE NEGOCIOS DE MEDIA MARKT 42019 (millones euros)

MUNDIAL UE ESPANA

[>5.000] [>250] [>60]
Fuente: Notificacion.

V.2. ADQUIRIDA

(32) WORTEN es propiedad de Worten Equipamentos para o Lar S.A., que forma
parte del grupo portugués SONAE, controlado en ultima instancia por SONAE,
S.G.P.S. SA.

(33) Worten se dedica a la adquisicion y venta minorista de aparatos
electrodomeésticos, incluidos los aparatos electrodomésticos, la electrénica de
consumo Y los productos de entretenimiento.

(34) Segun las notificantes, el volumen de negocios en Esparia, en funcién de la
facturacion, en 2019, conforme al articulo 5 del RD 261/2008, fue de
[>60]millones de euros.

VOLUMEN DE NEGOCIOS ACTIVOS WORTEN 2019 (millones euros)

MUNDIAL UE ESPANA

[<5.000] [<250] [>60]
Fuente: Notificacion.

VI. MERCADOS RELEVANTES
VI.I. Mercados de Producto

(35) La Operacion Propuesta afecta al sector de bienes electrénicos de consumo
y aparatos electrodomeésticos.

(36) La partes operan mayoritariamente en el sector del comercio minorista de
ordenadores, equipos periféricos y programas informéaticos en
establecimientos especializados; comercio minorista de equipos de
telecomunicaciones en establecimientos especializados; el comercio
minorista de equipos de audio y video en establecimientos especializados; el
comercio minorista de aparatos electrodomésticos en establecimientos
especializados; el comercio minorista por correspondencia o Internet; v,
ademas, en los mercados de abastecimiento correspondientes.

(37) MEDIA MARKT, ademas, ofrece servicios de seguros para productos

4 El volumen de negocio de MEDIA MARKT comprende el volumen de negocio de todas las compariias que ejercen control
sobre MEDIA MARKT, asi como todas las compaiiias controladas por MEDIA MARKT.
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electronicos y del hogar, servicios de reparacion o asistencia técnica, servicios
fotogréficos, instalacion de equipos u opciones de financiacion®.

(38) WORTEN, ademas ofrece otros productos complementarios para deportes,
viajes, bricolaje, jardineria, bienestar y salud, articulos para el hogar y
muebles, asi como piezas de recambio para los productos mencionados®.

(39) WORTEN presta servicios técnicos, de proteccién y reparacion de todos esos
productos, asi como servicios de telecomunicaciones y otros servicios’.

(40) Las partes solapan sus actividades en los siguientes mercados:

1. Mercado de reparacion de productos electronicos \
electrodomésticos.

(41) La prestacion de servicios de reparacion y mantenimiento de productos
constituye, en general, un mercado separado del mercado de fabricacion o
comercializacién y, en especial, en productos de electrénica de consumo.

(42) Por el lado de la oferta, cabe distinguir dos grupos de proveedores: grandes
proveedores de servicios, con amplia estructura material y humana y
cobertura, generalmente, nacional y frecuentemente en régimen de franquicia,
y pequeiios proveedores de servicios como talleres locales, con elevada
especializacion geografica y/o técnica.

(43) Por el lado de la demanda, cabe destacar dos grupos principales de clientes
demandantes de servicios de reparacion y mantenimiento: fabricantes de
equipamiento original y pequefios distribuidores y clientes particulares.
Adicionalmente, se podria diferenciar dentro de los servicios de reparacion y
mantenimiento aquéllos que se prestan a los fabricantes o los grandes
distribuidores como “servicio técnico oficial™ .

(44) No obstante, por tratarse este de un mercado residual para las empresas,
aunque ambas estén presentes en el mismo, no se considera relevante para
la operacion.

2. Mercado de abastecimiento de productos electronicos de consumo vy
aparatos electrodomésticos.

(45) La oferta estaria constituida por los fabricantes de electrodomésticos de
guienes los distribuidores minoristas adquiririan sus productos®.

(46) Se ha considerado un mercado separado sin subsegmentaciones adicionales
en los precedentes comunitarios!® y nacionales®.

5 Estos otros productos y servicios son residuales y han representado, aproximadamente, el [0-5]% de la facturacién en
Espafia en 2019.

6 El volumen de negocios de estos productos y servicios es residual y representa menos del [0-5]% de las ventas totales
alcanzadas de los Activos Adquiridos en 2019.

7 Estos servicios son puramente residuales, ya que en conjunto representaron menos del [0-5]% de las ventas totales de
los Activos Adquiridos en 2019.

8 (C/0235/10 Cedro Soluciones Totales / Euroterminal, en 2010.
9 COMP/M.4226 DSGI/Fotovista.

10 M.4392 — DSGI / FR-Invest / F- Group JV en 2006.

11 C/0096/08 Sonae/Boulanger en 2008.


https://weco.cnmc.es/Expediente.aspx?num=C%2f0235%2f10&ambito=Concentraciones
https://weco.cnmc.es/Expediente.aspx?num=C%2f0096%2f08&ambito=Concentraciones

' GNM COMISION NACIONAL DE LOS Direccién de Competencia
MERCADOS Y LA COMPETENCIA

3. Mercado de distribuciobn minorista de productos electronicos de
consumo vy aparatos electrodomésticos.

(47) Los precedentes comunitarios y espafoles'?, por su parte, han distinguido
varios tipos de segmentaciones potenciales para este tipo de mercado en
funcién de la categoria de productos:

(i) la venta minorista de productos de gama marrén (incluidos los productos
fotograficos, de audio, de vision y de juegos);

(i) la venta minorista de grandes aparatos electrodomeésticos (incluidos los
aparatos de cocina, campanas, lavavajillas, refrigeradores,
congeladores, microondas, lavadoras y secadoras);

(i) venta minorista de pequefios aparatos electrodomésticos (incluidas
freidoras, mini hornos, tostadoras, sandwicheras y gofres, aparatos para
comidas informales, barbacoas eléctricas y parrillas de interior, cocinas
arroceras y de vapor, cafeteras eléctricas de filtro, hervidores, maquinas
de café expreso, licuadoras y aparatos para la preparacion de alimentos,
planchas/estaciones de planchado, aparatos de cuidado personal); y

(iv) venta minorista de dispositivos informaticos y de comunicacién -incluidos
equipos y programas informéticos para ordenadores, comunicaciones,
accesorios/periféricos-.

(48) Ademas de distinguir por tipos de productos, la Comision'® ha considerado la
posibilidad de segmentar el mercado en funcion del (i) tamafio y tipo de tienda;
(i) canal de distribucién (grandes tiendas, tiendas especializadas, minoristas
de alimentacioén) y (iii) de que las ventas sean en linea 0 en puntos de venta
fisicos, pero dejando abierta la definicion exacta.

(49) La Notificante considera que el mercado de producto relevante para el analisis
de la Operacién Propuesta es el mercado general de venta minoristas de
productos electrénicos de consumo, incluyendo todos los canales de
distribucién (online y offline), aludiendo distintas razones: (i) la mayoria de
competidores y proveedores ofrecen toda la gama de productos electronicos;
(ii) las negociaciones con los proveedores se producen respecto de toda esta
gama; (iii) s6lo hay unos pocos competidores que se especializan en una
categoria de productos pero suele ser el caso de empresas integradas
verticalmente; (iv) los servicios de atencién al cliente no difieren entre las
distintas categorias de productos; (v) los avances técnicos difuminan la
distincién entre productos de gama marrén o blanca y productos de gama gris.

(50) A pesar de los argumentos esgrimidos por la Notificante, esta Direccion de
Competencia realizara un andlisis por gama de productos considerado en
los precedentes nacionales!* y un andlisis diferenciando las ventas a
través de los canales on line y off line, teniendo en cuenta que los activos
adquiridos afectan exclusivamente a la venta off line.

12 COMP/M.4226 DSGI/Fotovista; C/0096/08 Sonae/Boulanger
13 M.7997 — Steinhoff International / Darty en 2016.
14 C-0096/08 Sonae / Boulanger; y N-06091 CCIM / GN Electrodomésticos / R. Castilla / Gestesa / Ucasa / Condigesa.


https://weco.cnmc.es/Expediente.aspx?num=C%2f0096%2f08&ambito=Concentraciones
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(51) En cualquier caso, la definicion exacta del mercado puede quedar abierta
puesto que, como se observara a la hora de analizar las cuotas, no modifica
las conclusiones de la operacion de concentracion.

VI.2. Mercados geograficos.
1. Mercado de reparacion de productos electronicos y electrodomésticos.

(52) Por analogia al precedente nacional antes indicado, el mercado de prestacion
de servicios de reparacion de productos electronicos y electrodomésticos es
de dimension nacional.

(53) No obstante, en orden a proveer servicios de reparacion de manera eficiente
y con rapida respuesta, tradicionalmente se ha requerido una cobertura local
y una logistica eficiente a nivel nacional.

(54) Por tratarse éste de un mercado residual para las empresas, aunque ambas
estén presentes en el mismo, no se considera relevante para la operacion.

2. Mercado de abastecimiento de productos electronicos de consumo Vv
aparatos electrodomésticos.

(55) La Notificante sostiene que el mercado de abastecimiento de productos
electronicos de consumo es de ambito al menos nacional o incluso europeo,
ya que los principales fabricantes y mayoristas de productos electrénicos son
operadores internacionales ubicados a lo largo del territorio europeo,
operando a través de centrales de compras u otros mecanismos, sin que
existan restricciones para la compra por parte de los distribuidores minoristas
a ninguno de esos fabricantes, independientemente de su ubicacion. De tal
forma que, las Unicas variables que determinarian la adquisicion a uno u otro
fabricante serian el precio y la calidad y no la ubicacién de las instalaciones
del fabricante.

(56) Esta Direccion de Competencia, siguiendo los precedentes®®, tanto de la
Comision Europea como de la autoridad de competencia espafiola, considera
que la definicion exacta del &mbito geogréafico puede quedar abierta sin que
se modifiquen las conclusiones de la presente operacion de concentracion.

3. Mercado de distribucién minorista de productos electronicos de consumo
y aparatos electrodomésticos.

(57) La Notificante considera que el ambito geografico relevante es nacional,
independientemente de si se considera un mercado de producto general o
posibles segmentaciones. En particular, porque los distribuidores minoristas
determinan los niveles de precios y la estrategia comercial a nivel nacional,
dejando a los gerentes de las tiendas poco margen para desviarse del nivel
de precios establecido y porque las gamas de productos, la comercializacion
y la publicidad, el control de calidad y el servicio posventa también tienen una
escala nacional. Ademas, la posibilidad de que los clientes compren bienes
por Internet, incluidos los aparatos electrodomeésticos y los productos

15 Case No COMP/M.4392 - DSGI / FR-INVEST / FGROUP JV, y Cases C-0096/08 Sonae / Boulanger, y N-06091 CCIM /
GN Electrodomésticos / R. Castilla / Gestesa / Ucasa / Condigesa.
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electronicos de consumo, ha unificado la competencia a nivel nacional.

(58) Dado que tanto en los precedentes comunitarios® como en los nacionales?’,
se ha dejado abierta la definicion del ambito geogréafico, debatiéndose la
posibilidad de que éste tuviera un alcance nacional, regional o local
(determinado por una “zona de influencia” alrededor de cada establecimiento),
esta Direccion de Competencia no considera necesario cerrar la definicién de
mercado geografico, por considerar que no es relevante para el resultado de
la concentracién y analizara el mercado de distribucién minorista off line
de productos electronicos de consumo y aparatos electrodomeésticos,
distinguiendo el &mbito nacional, provincial y las zonas de influencia
donde existen solapamientos.

VII. ANALISIS DEL MERCADO
VII.1. Estructura de la oferta

(59) EIl sector de la venta minorista de productos electrénicos de consumo en
Espafia estd compuesto por un gran nimero de tiendas y puntos de venta
gestionados por empresas de muy diversa naturaleza: tiendas especializadas,
ya sea operativas a nivel (multi)nacional (como Media Markt, Worten, Amazon,
Apple, Euronics, Expert, Tiendas Activa o FNAC) o a nivel regional (como
Electrodomésticos Bombay -en Ciudad Real- o Electrodomésticos Kyoto y
Calbet -en Catalunya-); grandes almacenes, hipermercados o supermercados
con una seccion dedicada a estos productos (Alcampo, Carrefour, El Corte
Inglés o Eroski, entre otros); fabricantes que también estan activos en el
mercado minorista (como Apple, Samsung, Huawei); y por ultimo, pero no
menos importante, los actores locales. La Parte Notificante estima que
actualmente hay por lo menos [15-20] empresas activas a nivel nacional,
debido a la ausencia de barreras de entrada.

(60) Ademas de las anteriores, la gran mayoria de las cuales actian tanto en los
canales de distribucion off line como online, el lado de la oferta también
comprende operadores puramente online, como Amazon o PC Componentes
0 mas recientemente Cdiscount.com que ha empezado a hacer entregas en
Espafia.

(61) En opinidn de la Notificante, se est4 produciendo un cambio relevante en la
venta al por menor de productos electronicos de consumo, esencialmente
debido a la creciente relevancia de las ventas online, y en mayor medida, a
raiz de los efectos de la pandemia producida por el Covid-19. A este respecto,
ademas de los actores puramente online y de las grandes empresas
multinacionales que actlan tanto online como offline, han comenzado a operar
también online operadores mas pequefios para satisfacer la demanda. Por
otra parte, los operadores que tradicionalmente venian siendo operadores
online puros también han empezado a abrir tiendas fisicas, como AliExpress,

16 M.7997 — Steinhoff International / Darty; M.6226 — Media-Saturn / Redcoon; M.4392 — DSGI / FR-Invest / F- Group JV;
M.4226 — DSGI / Fotovista; M.1482 — Kingfisher / Grosslabor; M.1188 Kingfisher / Wegert / Promarkt; y M.1248 —
Kingfisher / BUT.

17 C-0096/08 — Sonae/Boulanger and N-06091 CCIM / GN Electrodomésticos / R. Castilla / Gestesa / UCASA / Condigesa.
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cuya primera tienda fisica en la UE abrié en Madrid en agosto de 2019 (Centro
Comercial Xanadu, en Arroyomolinos), y posteriormente abrié una tienda
adicional en Barcelona, en enero de 2020 (Centro Comercial Finestrelles, en

Esplugues de Llobregat).

(62)

En consecuencia, la venta al por menor de productos electrénicos de consumo

y aparatos electrodomésticos en Espafa esta fragmentada, en particular, a
nivel nacional y provincial, donde la mayoria de los principales operadores
estan activos, pero también cuando se consideran otros niveles geograficos.

(63)

Las cuotas de los principales competidores en este mercado a nivel nacional,

tanto on line como off line, quedarian reflejadas en la siguiente tabla:

VENTA AL POR MENOR DE PRODUCTOS ELECTRONICOS DE CONSUMO Y APARATOS

ELECTRODOMESTICOS, EN GENERAL, EN ESPANA

M€ 2017 2018 2019

Volumen

Neg%?:ios Cuota Vﬁgggﬁ?oge Cuota VﬁlLugrgginoge Cuota
Total mercado [...] 100,0% [...] 100,0% [...] 100,0%
MM y WORTEN (AA)*® [...] [10-20]% [...] [10-20]% [...] [10-20]%
EL CORTE INGLES [...] [10-20]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%
AMAZON [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%
EURONICS [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%
CARREFOUR [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]1%
APPLE [...] [0-10]% [...] [0-10]1% [...] [0-10]1%
E-SQUARE [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%
EXPERT [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]1%
AUCHAN [...] [0-10]% [...] [0-10]1% [...] [0-10]%
FNAC DARTY [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]1%
Otros [...] [40-50]% [...] [40-50]% [...] [40-50]%

Fuente: Notificaciéon

Cuotas de mercado

(64) Segun los datos aportados por la notificante, para los afios 2017 a 2019 en
Espafia, se observa que, para las definiciones amplias de mercado, las cuotas
superan, tanto para el mercado de abastecimiento como el minorista, el 15%,
si bien las adiciones son minimas.

(65) Las cuotas para los respectivos mercados relevantes serian las siguientes:
1. MERCADO DE ABASTECIMIENTO DE PRODUCTOS ELECTRONICOS DE

CONSUMO Y APARATOS ELECTRODOMESTICOS!?®,

18 (AA) Activos Adquiridos: Las 17 tiendas WORTEN.
19 La Notificante carece de informacién sobre el tamafio de este mercado. Sin embargo, considera que este mercado esta
intrinsecamente relacionado con el mercado de venta minorista para los productos afectados, ya que, lo que se adquiere
en el mercado de abastecimiento es lo que posteriormente se vendera en el mercado minorista (ninguna de las Partes
es a la vez fabricante de los productos que venden, Unicamente distribuidores, como la mayoria de sus
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(66) La cuota de mercado de abastecimiento superaria el 15% para los afios 2017

y 2019.
AB A O DE PROD O RO OS D O O
RODO O PANA
2017 2018 2019
Cuota de Mercado WORTEN (AA) [0-10]% [0-10]% [0-10]%
Cuota de Mercado de MEDIA MARKT [10-20]% [10-20]% [10-20]%
Cuota Conjunta [10-20]% [10-20]% [10-20]%

Fuente: Notificacion

(67) Por canales de abastecimiento para 2020, cabe sefalar que MEDIA MARKT
adquirié el [CONFIDENCIAL]% de sus productos directamente de fabricantes
y el [CONFIDENCIAL]% de distribuidores (fundamentalmente distribuidores
informéticos).

2. MERCADO DE __ DISTRIBUCION __MINORISTA DE ___ PRODUCTOS
ELECTRONICOS DE CONSUMO Y APARATOS ELECTRODOMESTICOS.

A.- Cuota de mercado de venta al por menor de productos electrénigos de
consumo Vv aparatos electrodomeésticos, EN GENERAL, EN ESPANA

(68) Las cuotas a nivel nacional para productos electrénicos de consumo y
aparatos electrodomésticos, tanto de ventas on line como off line
conjuntamente consideradas, entre 2017 y 2019:

VENTA AL POR MENOR DE PRODUCTOS ELECTRONICOS DE CONSUMO Y APARATOS
ELECTRODOMESTICOS, EN GENERAL, EN ESPANA

2017 2018 2019
M€ Volumen
V’c\)lleurgtceinoge Cuota de Cuota VﬁLurgg?oge Cuota
9 Negocios 9

Total mercado [...] 100% [.--] 100% [...] 100%
WORTEN (AA) [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%
MEDIA MARKT [...] [10-20]% [...] [10-20]% [...] [10-20]%
Conjunta [...] [10-20]% [...] [10-20]% [...] [10-20]%

Fuente: Notificacion
(69) Se observa que la cuota superaria el 15% para los afios 2017 y 2019.

A.1.- Cuota NACIONAL de venta al por menor de productos electronicos y de
consumo, EN GENERAL, s6lo OFF LINE

(70) La cuota seria superior al 15% para los tres afios considerados.
VENTA AL POR MENOR DE PRODUCTOS ELECTRONICOS DE CONSUMO Y APARATOS
ELECTRODOMESTICOS, EN GENERAL, EN ESPANA

competidores).Sobre esta premisa y, en ausencia de informacion, la cuota de este mercado a nivel nacional para los
afios 2017 a 2019 es considerada semejante a la del mercado minorista.
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2017 2018 2019
M€ Volumen
de Cuota Vﬁlletmgiinoge Cuota Vﬁlgurgiroge Cuota
Negocios 9 9
Total mercado [...] 100,0% [...] 100,0% [...] 100,0%
WORTEN (AA) [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%
MEDIA MARKT [...] [10-20]% [...] [10-20]% [...] [10-20]%
Conjunta [...] [10-20]1% [...] [10-20]1% [...] [10-20]1%

Fuente: Notificacion

(71) Para el caso del mercado de distribucion de venta al por menor se analizan,
no obstante, las cuotas de manera mas detallada segun la clasificacién por
gamas de productos.

A2.-

Cuota NACIONAL del

mercado al

por menor

POR GAMAS DE

PRODUCTOS, ON LINE Y OFF LINE.

(72) Para el caso de considerar el mercado on line y off line conjuntamente, asi
como la cuota conjunta consolidada segmentando el mercado a nivel nacional
por gamas de productos, se observa que existiria una cuota conjunta
superior al 15% para los productos de gama marrén, gama blanca en
pequefios aparatos electrodomésticos (PAE) y gama gris.

VENTA AL POR MENOR DE PRODUCTOS ELECTRONICOS DE CONSUMO Y APARATOS
ELECTRODOMESTICOS EN ESPANA, POR CATEGORIA

2017 2018 2019
M€ Volumen de c Volumen de Volumen de
Negocios uota Negocios Gl Negocios Clei
Productos de Gama Marrén
Total Mercado [...] 100,0% [...] 100,0% [...] 100,0%
WORTEN (AA) [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%
MEDIA MARKT [.] [10-20]% [..] [10-20]% [.] [20-30]%
Conjunta [...] [10-20]% [...] [10-20]% [...] [20-30]%
Pequefios aparatos electrodomésticos
Total Mercado [...] 100,0% [...] 100,0% [...] 100,0%
WORTEN (AA) [..] [0-10]% [...] [0-5]% [...] [0-10]%
MEDIA MARKT L] [10-20]% [..] [10-20]% [..] [10-20]%
Conjunta [..] [10-20]% [...] [10-20]% [...] [10-20]%
Grandes aparatos electrodomésticos
Total Mercado [...] 100,0% [...] 100,0% [...] 100,0%
WORTEN (AA) [..] [0-10]]% [...] [0-5]% [...] [0-10]%
MEDIA MARKT [..] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%
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Conjunta | .0 || .0 | a0 | 1 | [o-100%
Dispositivos informéticos y de comunicacion

Total Mercado [...] 100,0% [...] 100,0% [...] 100,0%
WORTEN (AA) [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%
MEDIA MARKT [.] [10-20]% [...] [10-20]% [...] [10-20]%
Combinada [.] [10-20]% [...] [10-20]% [...] [10-20]%

Fuente: Notificacion
A.3.

Cuota NACIONAL de venta al por menor, OFF LINE, por gama de

productos.

(73) Si se considera exclusivamente el canal off line, dado que tan solo se
adquieren activos que afecten al canal fisico de WORTEN, se repiten las
conclusiones del apartado anterior, con cuotas algo mas elevadas. La Unica
gama que permanece con cuotas inferiores al 15% es la gama blanca de
grandes aparatos electrodomésticos (GAE).

VENTA AL POR MENOR DE PRODUCTOS ELECTRONICOS DE CONSUMO Y APARATOS
ELECTRODOMESTICOS EN ESPANA, POR CATEGORIA, EN CANAL OFFLINE

2017 2018 2019
M€ Vﬁggn;(é?oge Cuota Volg;n.en Cuota Volggn.en Cuota
Negocios Negocios
Productos de Gama Marrén
Total Mercado [...] 100,0% [...] 100,0% [...] 100,0%
WORTEN (AA) [...] [0-10]% [...] [0-10]1% [...] [0-10]%
MEDIA MARKT [...] [10-20]% [...] [20-30]% [...] [20-30]%
Conjunta [...] [10-20]% [...] [20-30]% [...] [20-30]%
Pequefios aparatos electrodomésticos
Total Mercado [...] 100,0% [...] 100,0% [...] 100,0%
WORTEN (AA) [..] [0-10]% [..] [0-10]% [.] [0-10]%
MEDIA MARKT [...] [10-20]% [...] [20-30]% [...] [20-30]%
Conjunta [...] [20-30]% [...] [20-30]% [...] [20-30]%
Grandes aparatos electrodomésticos
Total Mercado [...] 100,0% [...] 100,0% [...] 100,0%
WORTEN (AA) [..] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%
MEDIA MARKT [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%
Conjunta [...] [0-10]% [...] [10-20]% [...] [0-10]%
Dispositivos informéticos y de comunicacion
Total Mercado [...] 100,0% [...] 100,0% [...] 100,0%
WORTEN (AA) [..] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%
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MEDIA MARKT [-] [20-30]% [..] [10-20]% [.-] [10-20]%
Conjunta [.] [20-30]1% [...] [10-20]1% [...] [10-20]1%
Fuente: Notificacion

B.- Cuota PROVINCIAL CON SOLAPAMIENTO, OFF LINE, EN GENERAL.

(74) Desglosando a nivel provincial y para aquellas provincias en las que existe
solapamiento y exclusivamente para el canal off line, sin segmentacion por
gama de productos se observa que las provincias de Barcelona y Gerona
son las que presentan cuotas superiores al 15%%2°,

Ventas MM generadas a nivel provincial

VENTA AL POR MENOR, EN CANAL OFFLINE, DE PRODUCTOS ELECTRONICOS DE CONSUMO Y

APARATOS ELECTRODOMESTICOS, EN GENERAL, EN LAS PROVINCIAS DONDE HAY SOLAPAMIENTO

M€ 2017 2018 2019
ADICION ADICION Adicion
Volum
Provincia | en de Cuota | volumen Cuota Volumen Cuota
Negoci | % |comunta de % conjunta de % conjunta
(?s Negocios Negocios

[0-10]% | [10-20]%
[0-10]% | [10-20]%
[0-10]% | [10-20]%
[0-10]% | [10-20]%

] [ [0-10]% | [10-20]%
| [

] [

1 [..

] | [0-101% | [10-20]% [..

] [

] [

] [

] [

[0-10]% | [10-20]%
[0-10]% | [10-20]%
[0-10]% | [10-20]%

Almeria ]
]
]
]
] [0-10]% | [10-20]%
]
]
]
]

1 |[0-101% | [0-10]% L...
1 |[0-101% | [10-201% | |
.1 |[0-101% | [10-201% | |

.1 |[0-101% | [10-201% | T[..

1 |[0-101% | [10-201% | [..
] [
] [
| [
[

Mélaga

[

[

Sevilla [

Toledo [
Barcelona [...

[

[

[

[

Girona [0-10]% | [20-30]% [0-10]% | [10-20]% [0-10]% | [10-20]%
Tarragona [0-10]% | [10-20]% [0-10]% | [10-20]% [0-10]% | [10-20]%
Castellon [0-10]% | [10-20]% [0-10]% | [10-20]% [0-10]% | [10-20]%

Pontevedra ...] 1[0-10]% | [0-10]%
Fuente: Notificaciéon

[0-10]% | [0-10]% [0-10]% | [0-10]%

Ventas totales por tienda MM a nivel provincial
VENTA AL POR MENOR, EN CANAL OFFLINE, DE PRODUCTOS ELECTRONICOS DE CONSUMO Y

APARATOS ELECTRODOMESTICOS, EN GENERAL, EN LAS PROVINCIAS DONDE HAY SOLAPAMIENTO
M€ 2017 2018 2019

Provincia ADICION ADICION ADICION

20 para calcular las cuotas a partir del nivel provincial se han utilizado: respecto de WORTEN las ventas contabilizadas en
cada tienda con independencia de si el cliente estd domiciliado o no dentro de la provincia -zona de influencia-. No
obstante, de conformidad con las mejores estimaciones disponibles por parte de Worten, las ventas generadas en cada
una de las tiendas que corresponden a clientes domiciliados dentro del area de influencia en cuestion en
aproximadamente [90-100]% de las ventas totales (0, incluso, porcentajes superiores, como es el caso de las tiendas de
Mijas y Marbella, donde el porcentaje se estima en un [90-100]% y [90-100]%, respectivamente). Respecto de la
Notificante, MEDIA MARKT, se han seguido dos criterios: a) Ventas generadas por clientes domiciliados en la provincia
-zona de influencia- y; b) Ventas totales de las tiendas de MM situadas en la provincia, con independencia de que el
cliente esté o no domiciliado en ella. Ej. Compra que un domiciliado en Madrid realiza en una tienda de Malaga.
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Volumen Volumen Volumen
de % Cuota de % Cuota de % Cuota
Negocio conjunta | Negocio conjunta Negocios conjunta

S S
[...] [0-10]% | [0-10]% [
[...] [0-10]% | [10-20]% [
Sevilla [...] [0-10]% | [10-20]% [
Toledo [...] [0-10]% | [10-20]% [..
Barcelona [...] [0-10]% [ [10-20]% [..
[...] [0-10]% | [10-20]% [
-] [
-] [
[ [

[0-10]% | [0-10]%
[0-10]% |[10-20]%
[0-10]% | [0-10]%
[0-10]% |[10-20]%

Almeria ]
]
]
]
] [0-10]% [[10-20]%
]
]
]
]

[0-10]% | [0-5]%

[0-10]% | [10-20]%
[0-10]% | [10-20]%
[0-10]% | [10-20]%

] [
] [
] [
1 [..
] [0-10]% |[10-20]% | [..
] [
] [
] [
] [

Mélaga

Girona [0-10]% [ [10-20]%
[0-10]% [[10-20]%
[0-10]% | [10-20]%

[0-10]% | [0-10]%

[0-10]% |[10-20]%
[0-10]% |[10-20]%
[0-10]% |[10-20]%
[0-10]% | [0-10]%

Tarragona [0-10]% [ [10-20]%
[0-10]% [ [10-20]%
Pontevedra ] [0-10]9% | [0-10]%

Fuente: Notificaciéon

Castellén

(75) Se observa que, con independencia de como se realice el calculo de la cuota,
la conclusién a la que se llega es similar, si bien las cuotas varian ligeramente.

B.1. Cuota conjunta PROVINCIAL?! con solapamiento, off line, GAMA
MARRON.

(76) Teniendo en cuenta el mercado mas estrecho de segmentacion por productos,
a nivel provincial, se observa que ademas de Barcelonay Gerona, Castellon
y Mélaga presentan cuotas superiores al 15% para la gama marréon de
productos.

VENTA AL POR MENOR, EN EL CANAL OFFLINE, DE PRODUCTOS DE GAMA MARRON, EN LAS

PROVINCIAS DONDE HAY SOLAPAMIENTO

M€ 2017 2018 2019
ADICION ADICION ADICION
Provincia | Volumen Cuota  ["volumen Cuota ["yolumen Cuota
de % conjunta de % conjunta de % conjunta
Negocios Negocios Negocios
Almeria [...] [0-10]% | [0-10]% [...] [0-10]% | [10-20]% [...] [0-10]% [ [10-20]%
Malaga [...] [0-10]% | [20-30]% [...] [0-10]% | [10-20]% [...] [0-10]% | [10-20]%
Sevilla [...] [0-10]% | [10-20]% [...] [0-10]% | [10-20]% [...] [0-10]% | [10-20]%
Toledo [...] [0-10]% | [10-20]% [...] [0-10]% | [10-20]% [...] [0-10]% [ [10-20]%
Barcelona [...] [0-10]% | [20-30]% [...] [0-10]% | [20-30]% [...] [0-10]% [ [20-30]%
Girona [..] [0-10]% | [20-30]% [..] [0-10]% | [20-30]% [..] [0-10]% | [20-30]%
Tarragona [...] [0-10]% | [10-20]% [...] [0-10]% [ [10-20]% [...] [0-10]% | [10-20]%
Castell6n [...] [0-10]% | [20-30]% [..] [0-10]% | [10-20]% [..] [0-10]% | [10-20]%
Pontevedra| [...] [0-10]% | [10-20]% [..] [0-10]% | [10-20]% [..] [0-10]% | [0-10]%

21 A la hora de desglosar por productos quedan reflejadas en las tablas a nivel provincial, tan solo, las cuotas calculadas
sobre la base del primer criterio, las ventas que realiza MM en base a los domiciliados de dichas provincias. Las cuotas
resultantes de aplicar el segundo criterio -ventas totales de la tienda MM situada fisicamente en la correspondiente
provincia-son ligeramente inferiores sin que se altere, por tanto, la conclusion final.
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Fuente: Notificacion

B.2.- Cyota conjunta PROVINCIAL con solapamiento, off line, GAMA
PEQUENOS APARATOS ELECTRODOMESTICOS (PAE).

(77) A nivel provincial, la gama de PAE presenta cuotas superiores al 15% en
Almeria, Malaga Toledo, Barcelona, Gerona y Castellon.

VENTA AL POR MENOR, EN EL CANAL OFFLINE, DE PEQUENOS APARATOS ELECTRODOMESTICOS, EN LAS

PROVINCIAS DONDE HAY SOLAPAMIENTO

ME 2017 2018 2019
ADICION ADICION ADICION

brovincia | Volumen Cuota Volgmen Cuota | Volumen Cuota

de % conjunta = % conjunta de % conjunta
Negocios Negocio Negocios
s

meria - (] - (0] - (] - (] - 0 - (]
Almerf [0-10]% | [0-10]% [0-10]% [[10-20]% [0-10]% | [10-20]%

] [
Mélaga ] [0-10]% | [10-20]% [
Sevilla ] [0-10]% [ [10-20]% [
Toledo ] [0-10]% | [10-20]1% [..
] [0-10]% | [20-30]% [..
] [
] [
] [
] [

[
[ [0-10]% |[10-20]%
[
[
Barcelona [..
[ [0-10]% | [20-30]%
[
[
[

[0-10]% |[10-20]%
[0-10]% |[10-20]%

] [
] [ [0-10]% |[10-20]%
] [

1 [..

1 | [0-101% |[20-30]% [..

] [

] [

] [

] [

]

]

] [0-10]% |[10-20]%
] [0-10]% |[10-20]%
1 [0-10]% |[20-30]%
]

]

]

]

Girona [0-10]% |[20-30]%
[0-10]% |[10-20]%
[0-10]% |[10-20]%

[0-10]% |[10-20]%

[0-10]% |[20-30]%
[0-10]% |[10-20]%
[0-10]% |[10-20]%
[0-10]% |[10-20]%

Tarragona [0-10]% | [10-20]%
[0-10]% | [10-20]%

[0-10]% | [10-20]%

Castellén

Pontevedra

Fuente: Notificacion
B.3.- Cuota conjunta PROVINCIAL con solapamiento, off line, DISPOSITIVOS
INFORMATICOS Y DE COMUNICACION.

(78) Paralagamade dispositivos informaticos y de comunicacion, Barcelona,
Geronay Castellén presentarian cuotas superiores al 15%.

VENTA AL POR MENOR, EN EL CANAL OFFLINE, DE DISPOSITIVOS INFORMATICOS Y DE

COMUNICACION, EN LAS PROVINCIAS DONDE HAY SOLAPAMIENTO

M€ 2017 2018 2019

ADICION ADICION ADICION
Provincia | Volumen Cuota ['volumen Cuota ['volumen Cuota
de % conjunta de % conjunta de % conjunta

Negocios Negocios Negocios

Almeria [-] [0-10]% | [0-10]% [.] [0-10]% [[10-20]% | [...] [0-10]% [ [10-20]%
Mélaga [-] [0-10]% |[10-20]% | [--] [0-10]% [[10-20]% | [...] [0-10]% [[10-20]%
Sevilla [-.] [0-10]% | [0-10]% [..] [0-10]% | [10-20]% [.] [0-10]% | [10-20]%
Toledo [...] [0-10]% | [10-20]% |  [...] [0-10]% |[[10-20]% | [.-] [0-10]% | [10-20]%
Barcelona [..] [0-10]% | [10-20]% | [...] [0-10]% [[20-30]% | [...] [0-10]% | [20-30]%
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Girona [..] [0-10]% |[10-20]% | [...] [0-10]% |[20-30]% | [...] [0-10]% | [20-30]%
Tarragona [..] [0-10]% |[10-20]% | [...] [0-10]% |[10-20]% | [...] [0-10]% | [10-20]%
Castell6n [..] [0-10]% |[10-20]% | [...] [0-10]% |[[10-20]1% | [...] [0-10]% |[10-20]%
Pontevedra L..] [0-10]% | [0-10]% [...] [0-10]% | [0-10]% L.] [0-10]% | [0-10]%

Fuente: Notificacion

C. Cuota conjunta ZONAS DE INFLUENCIA CON SOLAPAMIENTO, OFF LINE,
EN GENERAL.

(79) Finalmente, considerando zonas de influencia, definidas en areas
comprendidas dentro de una distancia de 30 minutos de desplazamiento en
vehiculo desde cada tienda de AA (WORTEN)??, existirian solapamientos con
algunas tiendas de MEDIA MARKT(MM) con cuotas superiores al 15% en 6
de las 17 tiendas adquiridas.

(80) Se observa que las cuotas resultantes en las seis zonas de influencia en las
gue existe solapamiento y cuota superior al 15%, en ningln caso alcanzan el

30%%23.
Ventas Totales tienda MM en la zona de influencia

VENTA AL POR MENOR, EN EL CANAL OFFLINE, DE PRODUCTOS ELECTRONICOS Y APARATOS

ELECTRODOMESTICOS, EN GENERAL, EN LAS ZONAS DE INFLUENCIA DONDE HAY SOLAPAMIENTO

M€ 2017 2018 2019
ADICION ADICION ADICION
provinoia | volumen | | Cuote | |t [ ende | oy fooioma
Negocios Negs?cm Negsom
Mijas Miramar [...] [10-20]% | [20-30]% | [...] [10-20]% |[20-30]% | [...] | [10-20]% [[20-30]%
Sevilla Airesur [...] [0-10]% |[20-30]1% | [...] [0-10]% [[10-201% | [...] [0-10]1% | [10-20]%
Montigala [...] [0-10]1% [[20-301% | [...] [0-10]% |[20-30]% | [...] [0-10]% | [20-30]%
Sant Antoni [...] [0-10]1% [[20-301% | [...] [0-10]% |[20-30]% | [...] [0-10]% | [20-30]%
Sant Boi [...] [0-10]1% [[20-301% | [...] [0-10]% |[20-30]% | [...] [0-10]% | [20-30]%
Vigo [...] [0-10]% [[20-30]1% | [...] [0-10]% |[[20-30]1% | [...] [0-10]% | [20-30]%

Fuente: Notificaciéon

C.1. Cuotas conjuntas Zonas de influencia con solapamiento, off line, GAMA
MARRON.

(81) Si se considera el mercado mas estrecho desglosado por productos, para
los productos de gama marrén, en todas las zonas de influencia la cuota
conjunta seria superior al 15%. Sin embargo, tan sélo para la zona de
influencia de la tienda de Mijas Miramar la cuota superaria el 30%.

22 \1.7259 — Carphone / Warehouse / Dixons, en 2014, en consonancia con el precedente europeo para telefonia mévil.

23 | as cuotas resultantes de aplicar el criterio de ventas de MM generadas en la zona de influencia son, para todos los
casos analizados por gamas de productos, inferiores a las resultantes de aplicar el criterio de ventas totales de la tienda
MM para las zonas de influencia que quedan reflejadas en las tablas adjuntas.
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Ventas Totales tienda MM en zona de influencia

VENTA AL POR MENOR, EN EL CANAL OFFLINE, DE PRODUCTOS DE GAMA MARRON EN LAS ZONAS DE

INFLUENCIA DONDE HAY SOLAPAMIENTO

M€ 2017 2018 2019
ADICION ADICION ADICION
Zonade | Volumen Cuota Volumen Cuota Volumen Cuota
Influencia de % conjunta de % conjunta de % conjunta
Negocios Negocios Negocios
m:lrzfn ar [...] [10-20]% | [30-40]% [...] [10-20]% | [30-40]% [...] [10-20]% | [30-40]%
iﬁ‘gé'jr [...] [0-10]% | [20-30]% [...] [0-10]% | [20-30]% [...] [0-10]% | [10-20]%
Montigala [...] [0-10]% | [30-40]% [...] [0-10]% | [30-40]% [...] [0-10]% | [20-30]%
Sant Antoni [...] [0-10]% | [30-40]% [...] [0-10]% | [30-40]% [...] [0-10]% [20-30]%
Sant Boi [...] [0-10]% | [20-30]% [...] [0-10]% | [20-30]% [...] [0-10]% [20-30]%
Vigo [...] [0-10]% | [20-30]% [...] [0-10]% | [20-30]% [...] [0-10]% [20-30]%

Fuente: Notificaciéon

C.2. Cugtas conjuntas Zonas de influencia con solapamiento, off line, GAMA
PEQUENOS APARATOS ELECTRODOMESTICOS.

(82) Si tenemos en cuenta el criterio de ventas totales de MM para la zona de
influencia existirian cuotas superiores al 30% en la tienda de Mijas Miramar
y en dos tiendas de Barcelona: Montigala y Sant Antoni.

Ventas Totales tienda MM en zona de influencia
VENTA AL POR MENOR, EN EL CANAL OFFLINE, DE PEQUENOS APARATOS ELECTRODOMESTICOS EN

LAS ZONAS DE INFLUENCIA DONDE HAY SOLAPAMIENTO

ME 2017 2018 2019

ADICION ADICION ADICION
Zonade |Volumen Cuota | volumen Cuota |Volume Cuota
Influencia de % conjunta de % conjunta| hde. % conjunta

Negocio N . Negoci
s €goclos 0s

m:{g‘jﬂ ar [.] |[10-201% | [30-40]% .1 |[10-201% | [30-40]1% | [..] |[10-20]%| [30-40]%
25;2'; L1 | o10% | 20-301% | .1 | [0-101% |[20-301% | [...] | [0-100% | [20-30]%
Montigala [.] [0-10]% | [20-30]% [..] [0-10]% |[20-301% | [...] | [0-101% | [30-40]%
Sant Antoni [...] [0-10]% | [20-30]% [..] [0-10]% |[20-301% | [...] | [0-101% | [30-40]%
Sant Boi [...] [0-10]% | [20-30]% [..] [0-10]% |[20-301% | [...] | [0-101% | [20-30]%
Vigo [.] [0-10]% | [20-30]% [..] [0-10]% |[20-301% | [...] | [0-101% | [20-30]%

Fuente: Notificacion
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C.3. Cuotas conjuntas Zonas de influencia con solapamiento, off line, GAMA
GRANDES APARATOS ELECTRODOMESTICOS.

(83) Si se consideran las ventas totales de las tiendas de MEDIA MARKT en la
zona de influencia, existirian cuotas ligeramente superiores al 15% en dos
tiendas de Barcelona, Montigala y Sant Antoni y en la de Mijas Miramar, sin
gue ninguna alcance el 30%.

Ventas Totales tienda MM en zona de influencia
VENTA AL POR MENOR, EN EL CANAL OFFLINE, DE GRANDES APARATOS ELECTRODOMESTICOS EN

LAS ZONAS DE INFLUENCIA DONDE HAY SOLAPAMIENTO

M€ 2017 2018 2019
ADICION ADICION ADICION
Zonade | Cuota | Cuota Volu Cuota
Influencia | Y° gmen conjunta Vo Lém conjunta | men conjunta
€. % en ge. % de %
Negocio Negoci N
s 0s €go
cios
Mijas [...] [10-20]% |[20-30]% | [...] [10-20]% | [20-30]% | [...] |[10-20]% | [20-30]%
Miramar
iﬁ‘é‘s"jr [...] [0-10]% |[10-20]1% | [...] [0-10]% | [10-20]% | [...] | [0-10]% | [10-20]%
Montigala [...] [0-10]% | [10-20]% | [...] [0-10]% | [10-20]% | [...] | [0-10]% | [10-20]%
iﬁgni [..] [0-10]% |[[10-20]% | [...] | [0-10]% | [10-201% | [..] | [0-10]% | [10-20]%
Sant Boi [...] [0-10]% [ [10-201% | [...] [0-10]% | [10-20]% | [...] | [0-10]% | [10-20]%
Vigo [...] [0-10]% | [10-20]% | [...] [0-10]% | [10-20]% | [...] | [0-10]% | [10-20]%

Fuente: Notificacion
C.4. Cuotas conjuntas Zgnas de influencia con solagamiento, off line, GAMA
DISPOSITIVOS INFORMATICOS Y DE COMUNICACION.

(84) La cuota para dispositivos informaticos y de comunicacién, en todas las zonas
de influencia tendrian cuotas superiores al 15% excepto para la tienda de
Sevilla, sin que ninguna alcance el 30%.

Ventas Totales tienda MM en zona de influencia

VENTA AL POR MENOR, EN EL CANAL OFFLINE, DE DISPOSITIVOS INFORMATICOS Y DE COMUNICACION

EN LAS ZONAS DE INFLUENCIA DONDE HAY SOLAPAMIENTO

M€ 2017 2018 2019
ADICION ADICION ADICION
ituencra | Volumen conjunta| voTImen conjunta | YOlumen o
de % de % de %
Negocios Negocios Negocios
Mijas - 0, - 0, - 0, - 0, - 0, - 0,
Miramar [...] [0-10]% | [20-30]% [...] [0-10]% | [20-30]1% | [...] [0-10]% [20-30]%
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iﬁ‘é!'jr [0-10]% | [20-30]% [0-10]% | [20-30]% [0-10]% | [10-20]%

Montigala [0-10]% | [20-30]% [0-10]% | [20-30]% [0-10]% | [20-30]%

[0-10]% | [20-30]% [0-10]% [20-30]%

Sant Boi [0-10]% | [20-30]% [0-10]% | [20-30]% [0-10]% [20-30]%

-]
[...]
Sant Antoni [...] [0-10]% | [20-30]%
-]
]

—_ | — | —_] —
—_ | — = | =
—_ | —_——_—] —
—_ | e |

Vigo L... [0-10]% | [20-30]% [0-10]% | [20-30]% [0-10]% [20-30]%

Fuente: Notificacion

(85) En relacion con la operacion propuesta, en particular, las zonas de influencia
en las que se produce un solapamiento entre las Partes, incluyen multiples
operadores de distinta naturaleza y tamafno y configuran, en definitiva, un
mercado en el que existe un grado significativo de presion competitiva. A este
respecto, otros competidores activos en las zonas de influencia donde las
Partes se solapan son:

a. Mijas Miramar: El Corte Inglés; Carrefour; Expert - Eh 2009
Electrodomésticos; o Milar (Euronics Group); y operadores locales (por
ejemplo, Electrodomésticos Mijas; Factory Electrodomésticos; Electrica
Araujo; Electrénica 2000).

b. Sevilla Airesur: El Corte Inglés; Carrefour; Alcampo; Milar y Tien21
(Euronics Group); Expert; y operadores locales (por ejemplo,
Electrodomésticos Pefiaflor; Red Elite de Electrodomésticos; Fabrica
electrodomeésticos Montequinto).

c. Montigala, Sant Antoni y Sant Boi: El Corte Inglés; Alcampo; Carrefour;
Electrodomésticos Calbet; Establecimientos Miro; Kyoto
Electrodomésticos; Tiendas Activa; Fnac; Expert; Euronics Group; y
operadores locales de Barcelona y su zona de influencia mas inmediata.

d. Vigo: El Corte Inglés, Alcampo, Milar (Euronics Group), Master Cadena,
Star Electrodomésticos, y operadores locales (por ejemplo, Electro Arpa,;
Olivica de Electrodomésticos; Metta Electrodomésticos).

VII.2. Estructura de la demanda, canales de distribucion, precios, barreras a la
entrada, competencia potencial.

(86) Por el lado de la demanda, los clientes del mercado minorista de productos
electrénicos de consumo y aparatos electrodomésticos son consumidores
finales, sin que se considere una particular estructura por el lado de la
demanda.

(87) EI mercado minorista espafiol de productos electrénicos de consumo y
aparatos electrodomeésticos es un mercado maduro y el principal elemento
gue ha dinamizado el mercado en los ultimos afios ha sido el aumento de las
ventas online. A este respecto, hay consenso en que el crecimiento del
mercado esta impulsado por el canal online (en contraposicién al canal
offline). No obstante, la penetracion online sigue siendo baja en comparacion
con la media europea (aunque esta situacion puede cambiar tras la pandemia
Covid-19).
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(88) Segun las mejores estimaciones de la Notificante, las ventas online
representan aproximadamente el [20-25]% del mercado total de la venta al por
menor de productos electrénicos de consumo y aparatos electrodomeésticos y
se espera que esta cuota aumente alrededor del [10-15]% en los proximos
afos (es decir, alcanzando el [30-35]%), a pesar de que este crecimiento
puede ser aun mayor y acelerado como resultado de la pandemia de Covid-
19. Esta tendencia esta en linea con la tendencia general de crecimiento del
comercio online en Espafia. En este sentido, segun una nota de prensa de la
CNMC de fecha 2 de octubre de 2020, el comercio electronico supero los
12.200 millones de euros en el primer trimestre de 2020, lo que supone un
aumento del 11,6% respecto al mismo periodo del afio anterior?*.

(89) Los clientes finales en este mercado son muy sensibles al precio. Dado que
existen varias opciones para la compra de productos electrénicos de consumo
(tanto online como offline y, a su vez, dentro de cada canal) y no existen costes
de cambio asociados, la fidelidad a la marca no se considera relevante con
respecto al sector minorista donde los clientes compran sus productos. Los
clientes finales valoran los servicios de preventa y posventa pero esto no es
un factor determinante en el proceso de toma de decisiones. A este respecto,
los clientes finales suelen recurrir a diversas fuentes de servicios de preventa
para reunir informacion y posteriormente buscan las condiciones mas
beneficiosas para la compra del producto, ya sea online u offline.

(90) El mercado de la venta al por menor de productos electrénicos de consumo
se caracteriza por un alto grado de transparencia debido, entre otras cosas,
al gran numero de operadores online. Segun la mejor estimacion de la
Notificante, los niveles de precios oscilan en un rango de +/-[10-15]%,
particularmente teniendo en cuenta el impacto de la fijacion de precios online,
gue suele ser menor debido a los menores costes asociados. Esto pone de
manifiesto que la competencia en el mercado en términos de precios es fuerte,
con una mayor presion competitiva procedente de las ventas online, ya que
los clientes finales buscan los mejores precios tanto online como offline.

(91) Las barreras de entrada en el mercado minorista de productos electronicos de
consumo y aparatos electrodomésticos son generalmente bajas. El elemento
mas relevante seria la obtencién de la correspondiente licencia administrativa
para la apertura de tiendas fisicas, lo cual no se considera un obstaculo
insuperable. En este sentido, se puede mencionar la presencia de nuevos
operadores en el mercado relevante off line (aunque previamente presente en
el canal on line), como seria el caso de AliExpress en Madrid y Barcelona.

24
https://lwww.cnmc.es/sites/default/files/editor _contenidos/Notas%20de%20prensa/2020/NP_CE |
20 _engq.pdf
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VII.  VALORACION

(92) La operacion de concentracién proyectada consiste en la toma de control
exclusivo por parte de MEDIA MARKT SATURN, S.A.U. (MEDIA MARKT) de
determinados activos y pasivos en relacion con 17 tiendas de WORTEN
ESPANA DISTRIBUCION, S.L. (WORTEN).

(93) La operacion de concentracion propuesta afecta al sector de distribucion de
bienes electronicos de consumo y aparatos electrodomésticos, si bien las
partes estan también activas en otras actividades de carécter residual, como
la reparacion de productos electronicos y electrodomeésticos, servicios
fotogréficos, instalacién de equipos u opciones de financiacion o servicios de
telecomunicaciones.

(94) Tan sélo cuando se analiza el mercado de venta minorista de productos
electronicos de consumo y aparatos electrodomésticos, desglosado por
gamas de productos y a nivel geogréfico en zonas de influencia respecto de
las tiendas de los activos adquiridos, se observan cuotas que superan el 30%.
Este seria el caso de la tienda de Mijas-Miramar (WORTEN) que se solapa
con una tienda de MEDIA MARKT en Malaga, presentando una cuota conjunta
de [30-40]% y [30-40]% para productos de gama marron y pequefio aparato
electrodoméstico, respectivamente. Asi como en las tiendas de Barcelona de
Montigala y Sant Antoni para pequefios aparatos electrodomésticos, del [30-
40]% y [30-40]%, respectivamente.

(95) No obstante, debe sefalarse que en el entorno de influencia de Mijas-Miramar
existe una variedad de competidores, tanto especializados en gamas de
productos como de caracter mas genérico, e incluso de caracter local, como
son El Corte Inglés, Carrefour, Movistar, Samsung, Movistar, Orange y Xiaomi
o Moreno Rivera y Fotolab CC. Lo mismo podria decirse de las tiendas de
Barcelona en cuya zona de influencia esta presente una amplia gama de
competidores de muy distinta naturaleza (Eroski, Fnac, Expert, Miré Alcampo,
El Corte Inglés). Todo ello da lugar a un mercado muy atomizado y
fragmentado que permitiria mantener la presién competitiva off line en la zona.

(96) Finalmente, debe tenerse en cuenta la influencia que el actual crecimiento de
las ventas on line pudiera tener sobre las ventas fisicas en el futuro que, en el
analisis realizado a nivel nacional, tiende a reducir la cuota conjunta resultante
para este ambito geografico. Ademas, segun se desprende del Informe
eCommerce in Spain de 2019, los espafioles tendrian entre sus diez
principales intereses de compra on line los productos electronicos y los
aparatos electrodomésticos, estando situada MEDIA MARKT en la 72 posicién
en el ranking de ventas online a nivel nacional.

(97) Por todas estas razones se considera que la operacién podria ser autorizada
en primera fase sin compromisos.
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IX. PROPUESTA

En atencién a todo lo anterior y en virtud del articulo 57.1 de la Ley 15/2007, de 3
de julio, de Defensa de la Competencia se propone autorizar la concentracion,
en aplicacion del articulo 57.2.a) de la Ley 15/2007, de 3 de julio, de Defensa de la
Competencia.

En lo relativo a las restricciones accesorias, se considera que el ambito material de
la Clausula de no Competencia (la prohibicion de realizar inversiones puramente
financieras que no confieran a los socios directa o indirectamente funciones de
direccibn o una influencia decisiva) y la obligacion de confidencialidad del
comprador van mas alla de lo que, de forma razonable, exige la operacion de
concentracion notificada, quedando por tanto sujetas a la normativa general
aplicable a los pactos entre empresas



