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Resumen ejecutivo

El presente informe contiene los resultados y conclusiones de los trabajos de revision del
Sistema de Contabilidad de Costes (en adelante, ‘el SCC’) de Cellnex Telecom S.A.U. (en
adelante, ‘Cellnex’ o ‘la Operadora’) relativos al ejercicio 2019 bajo los estandares de
costes historicos y corrientes, de acuerdo con el encargo recibido por la Comision Nacional

de los Mercados y la Competencia (en adelante, ‘la CNMC' o ‘la Comision’).

Como resultado de los trabajos de revision llevados a cabo, concluimos que el SCC de
Cellnex del ejercicio 2019 cumple a nivel general — salvando las incidencias descritas mas
adelante — con los principios y criterios aprobados por la Comisién. Esta conclusién se
hace extensiva tanto al SCC en si mismo como al Manual Interno de Contabilidad de Costes
(en adelante, ‘el MICC’), a los diferentes estudios técnicos y al resto de la documentacion

de soporte que lo completan.

Presentacion general de resultados

Se presenta en la siguiente ilustracién la evolucién de los ingresos y los costes (en los

estandares de histéricos y corrientes) de la compafiia en el periodo 2018-20191,

[CONFIDENCIAL]

Ilustracion 0.1: Evolucion de los ingresos y costes de Cellnex en el periodo 2018-2019 [Fuente:
Elaboracion propia a partir de informacioén de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

Segun se observa en la ilustracién anterior:

! Se han excluido los ingresos y costes del servicio ‘9804000000 / 9980000000 - Otros Servicios /CNIE’.
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Los ingresos presentan una tendencia creciente a lo largo del periodo analizado. Para
el ejercicio 2019, Cellnex contabilizd unos ingresos totales, sin considerar el producto
‘9804000000 / 9980000000 - Otros Servicios /CNIE’, que ascendieron a
[CONFIDENCIAL] MM de EUR, frente a los [CONFIDENCIAL] MM de EUR en el
ejercicio 2018, lo que supone un aumento del [CONFIDENCIAL]%. En términos de
ingresos por servicios no regulados y regulados:

Los servicios no regulados representan el [CONFIDENCIAL]% de los ingresos
totales, habiendo registrado una subida del [CONFIDENCIAL]% desde los
[CONFIDENCIAL] miles de EUR en el ejercicio 2018 hasta los [CONFIDENCIAL]
miles de EUR en el ejercicio 2019 siendo la principal causa de la subida de los
ingresos totales. Concretamente, la subida de los ingresos asociados a los servicios
no regulados viene generada principalmente por el servicio de trading PPDR? y el
servicio de TV digital, que han aumentado [CONFIDENCIAL] MM de EUR y
[CONFIDENCIAL] MM de EUR respectivamente, con respecto al ejercicio anterior.

Los servicios regulados representan el [CONFIDENCIAL]% de los ingresos
totales, habiendo registrado una subida del [CONFIDENCIAL]% desde los
[CONFIDENCIAL] EUR en el ejercicio 2018 hasta los [CONFIDENCIAL] EUR en
el ejercicio 2019. Esta subida es debida principalmente a que durante este afio ha
aumentado la venta de los servicios de coubicacidn en caseta y torre para la
tipologia de centros con extensién de cobertura (tipo E).

Los costes totales descendieron en 2019 tanto en el estandar de costes histéricos como
de corrientes, experimentando bajadas del [CONFIDENCIAL]%, desde Ilos
[CONFIDENCIAL] MM de EUR en el ejercicio 2018 hasta los [CONFIDENCIAL] MM
de EUR en el ejercicio 2019, respectivamente. En términos de costes por servicios no
regulados y regulados:

2 Servicio relativo al despliegue de las redes de seguridad y emergencia para los cuerpos de seguridad, conocidas
por su acronimo en inglés PPDR (“Public Protection and Disaster Relief").
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En 2019, los servicios no regulados representan el [CONFIDENCIAL]% de los
costes totales en historicos y corrientes, respectivamente. Estos costes se han
mantenido estables en 2019, registrando un ligero aumento en ambos estandares
del [CONFIDENCIAL]%, subiendo desde los [CONFIDENCIAL] MM de EUR en el
ejercicio 2018 hasta los [CONFIDENCIAL] MM de EUR en el ejercicio 2019,
respectivamente.

En cuanto a los servicios regulados en 2019, representan el [CONFIDENCIAL]%
de los costes totales en historicos y corrientes, respectivamente3. Estos costes han
registrado en el ejercicio 2019 una disminucion en ambos estandares del
[CONFIDENCIAL]%, bajando desde los [CONFIDENCIAL] MM de EUR en el
ejercicio 2018 hasta los [CONFIDENCIAL] MM de EUR en el ejercicio 2019,
respectivamente, siendo la principal causa del descenso de los costes totales.

Esta reduccion viene motivada por una mejora en el reparto de las ‘management
fees’ entre los afios 2018 y 2019 relativa a una mejora en la identificacién de estos
costes y de su contabilizacion tanto a nivel de los ingresos como de los costes (ver
seccion 3.3).

Teniendo en consideracidn ambas componentes -de ingresos y de costes—, se ha
registrado en el ejercicio 2019 un aumento de los margenes de la compaifiia.

Concretamente:

Bajo el estandar de histéricos, se observa un aumento de los margenes respecto al
ejercicio anterior del [CONFIDENCIAL]%, desde los [CONFIDENCIAL] MM de EUR
hasta los [CONFIDENCIAL] MM de EUR.

Bajo el estandar de corrientes, se observa un aumento de los margenes respecto al
ejercicio anterior del [CONFIDENCIAL]%, desde los [CONFIDENCIAL] MM de EUR
hasta los [CONFIDENCIAL] MM de EUR.

Cumplimiento de los requerimientos de la Comision

Cellnex en el SCC del ejercicio 2019 solamente ha llevado a cabo una recomendacién de
las planteadas por la CNMC en su resolucién tras la revisién del SCC del ejercicio 2018, la

cual es relativa a un error en la valoracion a corrientes. El resto de las recomendaciones,

3 En el estandar de costes corrientes, el coste restante para llegar al 100% equivale a los costes asociados con
la sobrecapacidad (2,5% de los costes totales en corrientes).
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en su mayoria relativas a ajustes/modificaciones de aspectos metodoldgicos no han sido

aplicadas para el ejercicio 2019.

Como respuesta a no aplicar las recomendaciones emitidas por la Comision, Cellnex ha
manifestado que no han sido aplicadas dada la imposibilidad de su aplicacién para ser
presentadas antes de la fecha limite definida por la Comision (31 de julio de 2020). Esto
es debido a que la Resolucion fue emitida el 29 de julio de 2020, haciendo imposible el
analisis, planificacion, implementacion, revisidon y posterior auditoria de todas ellas en dos

dias.

La siguiente tabla resume el grado de cumplimiento por parte de Cellnex de los

requerimientos establecidos por la Comision en dicha Resolucion.

Implementados 1
No implementados 12
Totales 13

Tabla 0.1: Resumen de los requerimientos de la Comision y el grado de cumplimiento por parte de
Cellnex [Fuente: Axon Consulting]

Con base en lo anterior, consideramos que estas recomendaciones deberian mantenerse

por parte de la Comisién para que Cellnex las aplique en el SCC del ejercicio 2020.
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Incidencias y mejoras resultantes de los trabajos de revision

Durante el transcurso de los trabajos de revisién del SCC del ejercicio 2019, se han
identificado una serie de incidencias y mejoras adicionales a las ya identificadas en la
revision del SCC del ejercicio 2018 que no han sido implementadas, algunas de las cuales
tienen un impacto material en servicios. En la tabla inferior se resumen las incidencias y

las mejoras identificadas durante la revisiéon del SCC del ejercicio 2019.

Descripcion Recomendacion Seccion

En aras de asegurar la consistencia y robustez del SCC, sugerimos
que para anos futuros Cellnex aplique una metodologia donde se

Mejora del reparto de . L T .
] p realice una actividad de conciliacién que alinee los costes de

costes asociados a las : - 3.3
‘management fees’ persgnal con Ia.rea|.|<,jad operativa y que esto no sleba hacerse
mediante la atribucion de la cuenta de costes de ‘management
fees’.
Calculo del reparto de Con el objetivo de mejorar la consistencia entre los dos tipos de
los costes fijos de grupo reparto de los costes asociados a grupo electrégeno, se
electréogeno a costes recomienda que Cellnex calcule el reparto de costes fijos asociados 7.1
regulados y no a grupo electrégeno tomando como referencia Unicamente el
regulados numero de equipos conectados (o conexiones).

Tabla 0.2: Resumen de las incidencias y mejoras identificadas en el SCC del ejercicio 2019 [Fuente:
Axon Consulting]

Debido a:

La incidencia encontrada relativa al calculo del reparto de los costes fijos de grupo

electrégeno a costes regulados y no regulados; y

Que las recomendaciones emitidas por la CNMC (SCC 2018) no han sido

implementadas,

consideramos preciso introducir ciertos ajustes en el sistema y cuentas de margenes

presentadas por Cellnex en el presente ejercicio.

En caso de considerar todas las recomendaciones propuestas por la Comisién para el
ejercicio 2019, asi como las recomendaciones identificadas por Axon, los costes totales
presentados por Cellnex a nivel de segmento de actividad (grupo de servicios) en los
estandares de corrientes e histdricos se verian afectados tal y como se estima en la

siguiente tabla*.

4 Se ha presentado el impacto a nivel de segmento de actividad con el fin de facilitar la lectura del informe. La
tabla con el impacto a nivel de servicio individual puede ser encontrada en el Anexo E.
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[CONFIDENCIAL]

Tabla 0.3: Impacto a nivel de segmento de actividad tras considerar las recomendaciones
propuestas por Axon Consulting [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]
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1. Antecedentes y contexto

1.1. Marco regulatorio

En la Resoluciéon del 2 de febrero de 2006, la Comision aprobd la definicién y analisis del
mercado de transmision de sefiales de televisidn, asi como la designacién de operadores
con poder significativo y la imposicion de obligaciones especificas a dichos operadores. En
dicha Resolucion se concluydé que el mercado de transmisién de sefiales de televisién no
era competitivo y se designé a Abertis Telecom, S.A.U., actual Cellnex Telecom, S.A.U.
(en adelante ‘Cellnex”), como operador con poder significativo en dicho mercado, y por lo
tanto con la obligacion de ofrecer servicios de acceso a su red nacional con precios

orientados a costes y de separar sus cuentas en las diferentes actividades de acceso.

Posteriormente, la Comisién aprobo la Resolucion del 1 de junio de 2006 sobre el formato
y método contable a utilizar por Cellnex en su SCC. Con fecha de 10 de junio de 2010, la
Comisién aprobd la Resolucidn sobre la actualizacion de los principios, criterios vy

condiciones para el desarrollo del SCC.

La obligacidon de presentar el SCC se ha mantenido hasta la ultima Resolucion del 17 de
julio de 2019, en la cual se definié y analizd el mercado mayorista del servicio portador de
difusion de la sefial de television, identificando de nuevo a Cellnex como operador con

poder significativo e imponiéndole la obligacidon de presentar el SCC.

El SCC presentado por Cellnex, al igual que ocurre con los sistemas de estas
caracteristicas, se ha ido ampliando y perfeccionando a través de la incorporacién de
nuevos servicios y mejoras, introducidas como resultado de las sucesivas revisiones de las
gue el sistema ha sido objeto, y plasmadas a través de resoluciones periddicas emitidas

por la Comision. De cara al ejercicio 2019, destacan las siguientes tres Resoluciones:

VECO/DTSA/002/20/VIDAS UTILES CELLNEX SCC2019: “Resolucién sobre la
propuesta de Cellnex Telecom de vidas utiles a aplicar en la contabilidad de costes del
ejercicio 2019".

WACC/DTSA/004/19 WACC 2019 CELLNEX: “Resolucion relativa a la tasa anual de
coste de capital a aplicar en la contabilidad de costes de Cellnex Telecom, S.A. del
ejercicio 2019".

VECO/DTSA/007/20/SCC 2018 CELLNEX: “Resolucion por la que se aprueba la
verificacion de los resultados de la contabilidad de costes de Cellnex Telecom, S.A.
referidos al ejercicio 2018".

Para uso exclusivo de la CNMC — CONFIDENCIAL - 2021© Axon Partners Group 11
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1.2. Descripcion del Sistema de Contabilidad de Costes de

Cellnex Telecom

El Sistema de Contabilidad de Costes o Sistema de Contabilidad Regulatoria (en adelante
‘SCC’, ‘SCR’ o “el Sistema”) tiene por objeto la obtencidén de cuentas de margenes por
servicios, para cada periodo de contabilizacion, a partir de la contabilidad financiera de

Cellnex.

Para ello, el SCR identifica y asigna los ingresos y costes que corresponden a cada grupo
de servicios o actividades realizados por la compafiia. El proceso de elaboracidon de la
cuenta de margenes por servicio se compone de una serie de etapas sucesivas que se

describen a continuacion y se muestran en la Ilustracion 1.1:

Asignacion de ingresos a servicios:

Inicialmente, las cuentas de ingresos de la contabilidad financiera son atribuidas
de manera univoca a las cuentas de la contabilidad analitica.

Esta atribucidn se realiza en funcidon de la naturaleza del ingreso, buscando
asegurar el agrupamiento en funcién de naturalezas similares.

Estos ingresos que se introducen en la contabilidad analitica desde la financiera son
denominados “ingresos reflejados”.

Finalmente, las cuentas de la contabilidad analitica o ingresos reflejados son
asignados directamente a los servicios ofertados.

Esta asignacion se realiza en funcion de los ingresos percibidos y contabilizados por
la prestacion de cada servicio individual.

Asignacion de costes a servicios:

Inicialmente las cuentas de costes de la contabilidad financiera son atribuidas de
manera univoca a las cuentas de la contabilidad analitica mediante la identificacion
de dos tipos principales:
Costes reflejados: desembolsos operativos reflejados en las cuentas del
PyG que son atribuidas a la contabilidad analitica en funcién de la
naturaleza del coste, buscando asegurar el agrupamiento en funcion de
naturalezas similares mediante dos pasos:
Atribucion a grupos de costes reflejados.
Atribucién a grupos de Costes en Base a Actividad (CBA).

Costes calculados, montos extraidos del Registro de Activos Fijos y que
representan los gastos asociados al desembolso realizado en inversiones

Para uso exclusivo de la CNMC — CONFIDENCIAL - 2021© Axon Partners Group 12
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por parte de la empresa. Estos costes se conforman de la amortizacién
(que coincide con el monto reflejado en el PyG) y del coste de capital.

Posteriormente, los costes calculados y los costes en base a actividades se
atribuyen a los centros de actividad.
Existen tres tipos de centros de actividad: i) componentes de red (CACR), ii)
centros asignables directamente a servicios (CAADS) v iii) centros no asignables
directamente a servicios (CANADS).

Posteriormente, los centros de actividad se asignan a servicios técnicos.

Esto es realizado en funcion del uso que hace cada servicio de los distintos centros
de actividad. Esto ultimo calculado con base en criterios de reparto definidos de
manera causal y transparente, por ejemplo, mediante estudios técnicos especificos
de una actividad en concreto.

Finalmente, los servicios técnicos son asignados a los servicios ofertados por
Cellnex.

Lo anterior, con el objetivo de que presenten el mismo esquema tarifario que los
presentados en su oferta mayorista de acceso.

Obtencidn de margenes de servicios: A partir de la resta entre los ingresos y costes de

los servicios ofertados, se obtienen las cuentas de margenes.

CONTABILIDAD
FINANCIERA

reflejados Asignacion
de costes e CUENTA DE
Costes pdfESosS MARGENES
Costes en base a por » POR
reflejados actividades Servicio SERVICIO
(CBA) Centros de Servicios ofertado
actividad técnicos (so)
CA ST
g Costes (ca) U
calculados
- CACR (Componentes de Red)

@

CONTABILIDAD ANALITICA

- Amortizacion

- Coste de capital

- CAADS (Asignables Directamente a Servicios)

- CANADS (No Asignables Directamente a Servicios)

Ilustracion 1.1: Esquema general del Sistema de Contabilidad de Costes de Cellnex [Fuente:
Elaboracion propia a partir del SCR de Cellnex]
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El SCR de Cellnex calcula los margenes para los siguientes servicios:

Servicios de Coubicacion
Coubicacién en caseta
Coubicacién en torre - tercio alto
Coubicacién en torre - tercio medio
Coubicacién en torre - tercio bajo
Acceso a Punto de Energia Fijo (APEF)
Acceso a Punto de Energia Variable (APEV)
Servicios de Interconexion digital
Comparticion del Sistema radiante
Comparticion de la Cadena multiplexora
Una caracteristica resefiable del Sistema de Contabilidad de Costes de Cellnex es que se
trata de un sistema de costes de naturaleza “multi-estandar”, de tal forma que permite
obtener, para cada periodo de contabilizaciéon, los costes de los servicios de acuerdo con
varios estandares. Si bien los resultados del SCC seran diferentes por estdndar ambos

tienen como propédsito la obtencién de unos costes y margenes por servicios objetivos y

transparentes en funcion de los fines regulatorios.

Especificamente el SCC de Cellnex presenta los siguientes estandares de costes:

Costes Historicos Totalmente Distribuidos: Este estdndar de costes se basa en la
asignacién de la totalidad de los costes incluidos en la contabilidad financiera para la
produccion de los distintos bienes o servicios, incluyendo ademas el ‘coste de
retribucién al capital propio’ o ‘coste de capital’.

Costes Corrientes Totalmente Distribuidos: Este estandar se basa en reflejar los
costes en los que incurriria un operador eficiente si replicara la operativa actual de la
empresa analizada. Todo esto, operando en un mercado competitivo y valiéndose de
la ultima tecnologia disponible. Los criterios diferenciales del estandar de costes
corrientes respecto al de histéricos, son los siguientes:
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Revalorizacién®> del coste de la inversién sobre los activos existentes,
recalculando sobre la nueva inversién estimada los costes de amortizacién y de
capital.

Exclusion de todos aquellos sobrecostes en los que ha incurrido la empresa a lo
largo de los afnos en los que no incurriria un operador eficiente para la
prestacién de los nuevos servicios reflejados en el SCR.

1.3. Objetivos del presente informe

El objeto de este documento es presentar los resultados y conclusiones de la revision del
SCC de Cellnex correspondientes al ejercicio 2019 bajo los estandares de costes historicos

y costes corrientes.

Dicha revision pretende verificar que en el SCC del ejercicio 2019 presentado por Cellnex
se han respetado los principios aprobados por la Comisién, que los calculos realizados son
exactos y que las modificaciones que se hayan podido introducir debido a las
recomendaciones de la Comisidén o a otras causas, estan justificadas y alineadas con la

realidad operativa de Cellnex durante el ejercicio 2019.

5> El coste revalorizado puede ser estimado de dos formas:
i) Absoluta, directamente ligada con el coste de reposicion de cada activo.

ii) Indexacion, ajustando el valor de la inversidn a partir de uno o varios indices estadisticos que muestren
la variacion de los precios de mercado. Los indices estadisticos suelen ser calculados por entidades
gubernamentales (institutos de estadistica, ministerios, etc.).
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1.4. Alcance de las tareas de revision

Durante la revisién del SCC de Cellnex se han abordado las siguientes siete actividades

principales:

Identificacién y clasificacion de la informacién disponible: inventario de Ia
documentacion necesaria para la verificacidon de la correcta adaptacién del SCC 2019.
Lo anterior incluye tanto el set de informacion inicial disponible como los diferentes
requerimientos adicionales realizados durante los trabajos de revision (ver seccién 2).

Revisidn de las principales variaciones con respecto al ejercicio anterior: evaluacién de
la evolucidon de los resultados del sistema con respecto al ejercicio anterior, revisién
del grado de implementacién de los requerimientos de la Comision e identificacion de
otras mejoras/modificaciones introducidas por Cellnex (ver seccion 3).

Revisién de los datos de entrada al sistema: evaluacién de la consistencia de los
insumos del SCC, incluyendo la conciliacion con los EE.FF. y la inclusidon de otros
parametros operativos como los voliumenes de los servicios o la clasificacion de centros
(ver seccion 4).

Revisidon de aspectos relacionados con la revalorizacién a costes corrientes: andlisis y
evaluacion del proceso de revalorizacién de activos, calculo de la amortizacion y calculo
de Coste de Capital llevado a cabo por Cellnex, comprobando su consistencia con los
principios aprobados por la Comision (ver seccion 5).

Revisidn de la mecanica del modelo Top-Down: verificacion de que la arquitectura del
sistema de costes totalmente distribuidos y la imputacién de costes (e ingresos) en
cada etapa son consistentes con la documentacién proporcionada por Cellnex, se
corresponden con las pautas aprobadas por la Comisidon y no contienen incidencias en
sus calculos (ver seccién 6).

Resumen de las principales incidencias y mejoras identificadas: analisis, evaluacion y
estimacién cuantitativa del impacto de los aspectos e incidencias identificados durante
la revision, estos incluirdn recomendaciones especificas con el Unico fin de robustecer
el SCC presentado (ver secciéon 7).

Conclusiones de los trabajos de revisidn: evaluacién y conclusién sobre el SCC,
incluyendo todas las recomendaciones realizadas (ver seccién 8).
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2. Identificacion y clasificacion de la informacion

disponible

En esta seccidn se presenta un inventario de la documentacién inicial disponible para la
verificacion de la correcta adaptacion del Sistema de Contabilidad de Costes regulatorio
del ejercicio 2019, utilizada para identificar posibles faltas u omisiones y organizar las

fases posteriores de trabajo.

Asimismo, se detallan los requerimientos adicionales de informacion solicitados a Cellnex
en relacion con las diferentes actividades llevadas a cabo para realizar la revisidn,
evaluacion y verificacién de la transparencia, causalidad y auditabilidad del SCC de
Cellnex, asi como la robustez, el alineamiento con la realidad y la coherencia de sus

resultados para el ejercicio 2019.
2.1. Inventario de la documentacion inicial disponible

A continuacion, se presenta un listado con el conjunto de la documentacién inicial provista

por Cellnex a la CNMC.

[CONFIDENCIAL]
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Tabla 2.1: Inventario de la documentacién inicial facilitada por Cellnex [Fuente: Axon Consulting]

[FIN CONFIDENCIAL]

Se hace notar que la documentacion inicial presentada por Cellnex en el ejercicio 2019 no

presenta variaciones significativas a la que presenté en el SCR del ejercicio 2018.
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2.2. Requerimientos adicionales de informacion

Por necesidades de las labores de revision del SCC, se ha solicitado documentacion

adicional a Cellnex, que ha colaborado proporcionando la informacién requerida.

En la siguiente tabla se muestra el inventario de la documentaciéon enviada por Cellnex

bajo peticién de Axon Consulting.

[CONFIDENCIAL]

Documentacion adicional remitida por Cellnex en el ejercicio 2019
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Documentacion adicional remitida por Cellnex en el ejercicio 2019

Tabla 2.2: Inventario de la documentacion adicional facilitada por Cellnex bajo peticion [Fuente:
Axon Consulting]

[FIN CONFIDENCIAL]
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3. Revision de las principales variaciones con

respecto al ejercicio anterior

En esta seccidn se hace el andlisis de las principales variaciones del SCR con respecto al

ejercicio anterior.

Inicialmente, se realiza un andlisis tanto cuantitativo como cualitativo de los resultados

del Sistema de Contabilidad de Costes para el ejercicio 2019 (apartado 3.1).

Posteriormente, como parte de la tarea de identificacion de mejoras y modificaciones al
sistema, se revisa el cumplimiento por parte de Cellnex de aquellas modificaciones

solicitadas por la Comisién en sus diferentes resoluciones (apartado 3.2).

Finalmente, y de forma adicional a la revisién de las recomendaciones de la Comisién, se

identifican los cambios realizados por Cellnex a iniciativa propia (apartado 3.3).
3.1. Comprobacion general de los resultados del sistema

En este apartado se presentan los resultados del SCC correspondientes al ejercicio 2019
— segun lo presentado inicialmente por Cellnex — haciendo especial énfasis en las
principales variaciones a nivel de grupo de servicios, segmento de actividad y servicio
regulado (también denominado ‘producto’), con el objetivo de proporcionar una vision

general de los mismos.

En relacion con los servicios regulados presentados en el SCR, la Comision aprobo en las
Resoluciones del 1 de junio de 2006 y del 14 de junio de 2007 sobre el formato y sistema

contable de Cellnex los siguientes servicios mayoristas regulados:

Servicio mayorista de coubicacién para equipos de difusidon de la sefial de television.
Consiste en la prestacién de espacio en caseta y en los distintos tercios de torre,
propiedad de Cellnex, para la instalacion de equipos pertenecientes a un tercer
operador, ademas del Acceso al Punto de Energia. En este servicio, el operador
alternativo instala sus equipos en el espacio de Cellnex.

Servicio mayorista de interconexion para la difusion de la sefial de television. El servicio
de interconexién consiste en el uso por parte de un tercer operador del sistema
radiante y cadena multiplexora propiedad de Cellnex. En este servicio, el operador
alternativo se encarga del transporte y tratamiento de la sefal TV hasta su
interconexion con los equipos de Cellnex.
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Cellnex calcula el coste de estos servicios regulados en los emplazamientos de su red con
independencia de que se presten efectivamente, representando éste el coste que
supondria para Cellnex el alquiler y/o uso compartido de estas infraestructuras a un tercer

operador.

Estos resultados se comparan con los presentados por Cellnex en el ejercicio 2018, a fin
de analizar el grado de consistencia en la evolucion de estos con las transformaciones

operativas y de negocio experimentadas por Cellnex.

Por otro lado, ademas de los servicios mayoristas regulados de coubicacion e
interconexion, existen una serie de servicios adicionales prestados por Cellnex. Se trata
de servicios mayoristas auxiliares a los servicios de coubicacion e interconexidon, que un

operador alternativo contrataria en determinadas situaciones.

Si bien estos servicios no son incluidos en el modelo, son de especial relevancia para una
completa comprension del sistema y de la ORACS. La siguiente tabla lista estos servicios e

indica el Estudio Técnico donde Cellnex incluye su coste especifico.

Servicios adicionales Estudio Técnico

Revalorizacién de activos

Diplexor adicional .
a corrientes

Revalorizacion de activos

Tarjeta adicional de Monitorado/Telecontrol a corrientes

Access fee Explicacion de Costes

Unitarios
Estudios de viabilidad y replanteo de coubicacién e Explicacion de Costes
interconexion Unitarios
Estudios de viabilidad y replanteo para el servicio de Explicacion de Costes
transporte por satélite Unitarios

Explicacion de Costes

Coubicacién en el tejado de la caseta Unitarios

Tabla 3.1: Servicios adicionales no incluidos en el modelo. [Fuente: Elaboracion propia a partir de
informacion de Cellnex]

Tras analizar estos servicios en profundidad, se ha identificado una serie de variaciones
en los valores de suministro y ocupacion en caseta con respecto al ejercicio 2018 relativos
a los servicios ‘Diplexor adicional’ y ‘Tarjeta adicional de Monitorado/Telecontrol’ que

requieren de explicaciones mas detalladas.

6 Oferta de Referencia para el Acceso a los Centros emisores de Cellnex Telecom, S.A.
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Servicio '‘Diplexor adicional’

Con relacién al servicio ‘Diplexor adicional’, se han registrado variaciones en los valores
de suministro y ocupacidon en caseta para cada una de las tipologias de centros de
interconexion en el ejercicio 2019 con respecto al ejercicio 2018. Estas variaciones pueden

observarse en la tabla siguiente:

[CONFIDENCIAL]

Var. 19-18 Var. 19-18
(%) (%)

Descripcion

Tabla 3.2: Comparativa de los valores de suministro y ocupacion en caseta asociados al servicio
‘Diplexor adicional’ en el periodo 2018-2019 [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de
Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]
Las principales variaciones son:

El valor asociado a los centros tipo ICXD7_E y ICXD6_E registra una bajada desde los
[CONFIDENCIAL] EUR en 2018 hasta los [CONFIDENCIAL] EUR en 2019 como
consecuencia de la actualizacidon en 2019 de los contratos marco de suministro de
multiplexores que son negociados con los proveedores.

El valor asociado a los centros tipo ICXD7 registra una bajada desde los
[CONFIDENCIAL] EUR en 2018 hasta los [CONFIDENCIAL] EUR en 2019,
igualmente debida a la actualizacion de contratos marco mencionada en el punto
anterior.

Por otro lado, las principales variaciones que se han registrado en los valores de ocupacion

en caseta con respecto al ejercicio 2018 son:
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El valor asociado a los centros tipo ICXD3 y ICXD3_EXT registra una subida desde los
[CONFIDENCIAL] racks en 2018 hasta los [CONFIDENCIAL] racks en 2019 como
consecuencia de la actualizacién en 2019 de los contratos marco de suministro de
proveedores, los cuales presentan una actualizacién de las dimensiones de los
diplexores con base en la informacién proporcionada por los fabricantes.

Adicionalmente, esta variacién es mayor de lo habitual debido a una ligera incidencia
en el célculo del ejercicio 2018, la cual infravaloraba la ocupaciéon en caseta para dichas

tipologias.

El valor asociado a los centros tipo ICXD4 registra una subida desde los
[CONFIDENCIAL] racks en 2018 hasta los [CONFIDENCIAL] racks en 2019,
igualmente debida a la actualizacion de las dimensiones de los diplexores mencionada

anteriormente.

El valor asociado a los centros tipo ICXD2, ICXD1, ICXD2_EXT y ICXD1_EXT registra
una subida desde los [CONFIDENCIAL] racks en 2018 hasta los [CONFIDENCIAL]
racks en 2019, igualmente debida a la actualizacion de las dimensiones de los
diplexores mencionada anteriormente.

Servicio 'Tarjeta adicional de Monitorado/Telecontrol’

Con relacién al servicio ‘Tarjeta adicional de Monitorado/Telecontrol’, se ha registrado una

variacién en el valor de suministro del ejercicio 2019 con respecto al ejercicio 2018, la

cual puede observarse en la tabla siguiente:

[CONFIDENCIAL]

Var. 19-18
(%)

Tabla 3.3: Comparativa del valor de suministro asociado al servicio ‘Tarjeta adicional de
Monitorado/Telecontrol’ en el periodo 2018-2019 [Fuente: Elaboracion propia a partir de
informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

Segun ha explicado Cellnex, el valor de suministro incluye tanto el precio del equipo,

basado en ofertas de distintos proveedores, como el precio de instalacion de una estacién
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remota de Monitorado’. Esta bajada desde los [CONFIDENCIAL] EUR en 2018 hasta los
[CONFIDENCIAL] EUR en 2019 es consecuencia Unicamente de la evolucién del precio

de instalacion del activo.

7 Tal y como ha notificado la operadora la instalacién de una tarjeta adicional de Monitorado/Telecontrol se
considera equivalente a la instalacion de un sistema de gestidn digital o Monitorado, ya que se trata de
actuaciones similares.
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3.1.1. Revision de las cuentas de margenes correspondientes al

ejercicio 2019

El Sistema de Contabilidad de Costes tiene como objetivo fundamental calcular los ingresos
y costes a nivel de servicios individuales. En el ejercicio 2019, el SCC distingue un total de
102 servicios, catalogados en 2 grupos de servicios (Coubicacién e Interconexidn) que se
componen de 6 segmentos (Coubicacion en caseta, Coubicacién en torre, APEF, APEV,
Comparticion SR y Comparticién CMUX) y se encuentran desagregados en funcién de las

diferentes tipologias de centros (véase la seccidn 4.3 para mas informacién).

Para cada uno de estos servicios, el SCC calcula los ingresos y costes asociados bajo los
estandares de costes corrientes e historicos, obteniendo asi los margenes por servicio

como la diferencia entre ingresos y costes.

Con el fin de dotar a la Comisiéon de una mayor visibilidad acerca de la evolucién del
negocio de Cellnex, se presenta en la siguiente ilustracién la evolucién de los ingresos y
los costes (bajo los estandares de historicos y corrientes)® de la compafia en el periodo
2018-20109.

[CONFIDENCIAL]

Ilustracion 3.1: Evolucion de los ingresos y costes de Cellnex en el periodo 2018-2019 [Fuente:
Elaboracion propia a partir de informacioén de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

8 Se han excluido los ingresos y costes del servicio ‘9804000000 / 9980000000 - Otros Servicios /CNIE'.
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Segun se observa en la ilustracién anterior, los ingresos presentan una tendencia creciente
a lo largo del periodo analizado. Para el ejercicio 2019, Cellnex contabilizé unos ingresos
totales, sin considerar el producto ‘9804000000 / 9980000000 - Otros Servicios /CNIE’,
que ascendieron a [CONFIDENCIAL] MM de EUR, frente a los [CONFIDENCIAL] MM de
EUR en el ejercicio 2018, lo que supone un aumento del [CONFIDENCIAL]%.

El aumento de los ingresos totales viene motivado por el aumento de los ingresos
procedentes de los servicios no regulados, los cuales representan casi la totalidad de los

ingresos tanto en el ejercicio 2018 como en el 2019.

Concretamente, la subida de los ingresos asociados a los servicios no regulados viene
generada principalmente por el servicio de trading PPDR y el servicio de TV digital, que
han aumentado [CONFIDENCIAL] MM de EUR y [CONFIDENCIAL] MM de EUR

respectivamente, con respecto al ejercicio anterior.

Los ingresos por los servicios mayoristas regulados tan solo representan un
[CONFIDENCIAL]% de los ingresos totales del ejercicio 2019. Estos han experimentado
una subida del [CONFIDENCIAL]% desde los [CONFIDENCIAL] EUR del ejercicio 2018
a los [CONFIDENCIAL] EUR en el ejercicio 2019 ya que durante este afio ha aumentado
la venta de los servicios de coubicacion en caseta y torre para la tipologia de centros con

extension de cobertura (tipo E).

Los costes totales en histdricos, sin considerar el producto ‘9804000000 / 9980000000 -
Otros Servicios /CNIE’, descendieron en 2019, desde los [CONFIDENCIAL] MM de EUR
a los [CONFIDENCIAL] MM de EUR, registrando una disminucion del
[CONFIDENCIAL]% con respecto al ejercicio 2018.

Esta reduccidn de los costes histdricos esta ligada al descenso en los costes de los servicios
regulados, los cuales han disminuido un [CONFIDENCIAL]%, desde Ilos
[CONFIDENCIAL] MM de EUR en 2018 a los [CONFIDENCIAL] MM de EUR en 2019.
Especificamente, la reduccion viene motivada por el cambio en el reparto de las
‘management fees’ entre los afios 2018 y 2019. Estos montos han pasado a imputarse en
su mayoria a gastos extraordinarios cuando en 2018 el 100% se imputaban a gastos
generales diversos. La variacidon anterior es consecuencia de un cambio en la
categorizacién de los costes incluidos en la cuenta ‘62900020 - Management Fee Empresas
Grupo,’ bajo centros de coste distintos. La variacion resulta del proceso de mejora de la
identificacion de los costes de Management Fees por departamento (centro de coste) que

Cellnex ha implementado a nivel de su contabilidad financiera (ver seccién 3.3).
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En el estandar de corrientes, también sin considerar ‘Otros Servicios /CNIE’, se observa al
igual que en el estdndar de histéricos una disminucion de los costes con respecto al
ejercicio previo. Concretamente, los costes totales se situaron en el ejercicio 2019 en
[CONFIDENCIAL] MM de EUR, lo que supone una disminucién del [CONFIDENCIAL]%
con respecto al ejercicio 2018. Esta disminucién al igual que en el estandar de histdricos

es motivada por el cambio en el reparto de las *‘management fees’.

Teniendo en consideracidn ambas componentes —-de ingresos y de costes—, se ha
registrado en el ejercicio 2019 un aumento de los margenes de la compafiia®.
Concretamente, bajo el estandar de historicos, se observa un aumento de los margenes
respecto al ejercicio anterior del [CONFIDENCIAL]%, desde los [CONFIDENCIAL] MM
de EUR hasta los [CONFIDENCIAL] MM de EUR. Por otro lado, bajo el estdndar de
corrientes, el aumento de los margenes respecto al ejercicio anterior es del
[CONFIDENCIAL]%, registrando una subida desde los [CONFIDENCIAL] MM de EUR
hasta los [CONFIDENCIAL] MM de EUR.

Los costes de sobrecapacidad son extraidos de los costes de los servicios técnicos en el
calculo de los servicios ofertados (ver Ilustracién 1.1). La siguiente tabla muestra la
desagregacion de los servicios técnicos en servicios ofertados y sobrecapacidad en los

estandares de costes corrientes e histéricos:

[CONFIDENCIAL]

Servicios Técnicos Costes Costes Servicios Ofertados Costes Costes
corrientes | historicos corrientes | historicos

° Se han excluido los ingresos y costes del servicio ‘9804000000 / 9980000000 - Otros Servicios /CNIE'.
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Servicios Técnicos Costes Costes Servicios Ofertados Costes Costes
corrientes histéricos corrientes histéricos

Tabla 3.4: Relacion de costes Servicios Técnicos — Servicios Ofertados en el estandar de costes
corrientes e historicos [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

Como puede observarse, los costes de sobrecapacidad son considerados exclusivamente
dentro de los costes corrientes y Unicamente son relativos a los servicios de coubicacion.
De hecho, los costes corrientes de servicios regulados se componen de [CONFIDENCIAL]
MM de EUR de los servicios ofertados y [CONFIDENCIAL] MM de EUR de costes de

sobrecapacidad.

A continuacién, se muestra la evolucion de los grupos de servicios regulados y los costes

de sobrecapacidad en los ejercicios 2018 y 2019:

[CONFIDENCIAL]

Ilustracion 3.2: Evolucion de los costes corrientes de los grupos de servicios de Cellnex en el
periodo 2018-2019 [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacioén de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

Como se ha mencionado anteriormente, los servicios mayoristas regulados han registrado
una bajada generalizada de costes corrientes, alcanzando en los segmentos de coubicacion
e interconexiéon los |[CONFIDENCIAL] y [CONFIDENCIAL] MM de EUR,
respectivamente. Esta bajada se observa en mayor medida en los costes de
sobrecapacidad, monto que tras la nueva aproximacion aprobada en la revision del SCC

2017 tendera a reducir estos costes a medida que pasen los afios.

En la siguiente tabla se muestran las cuentas detalladas de margenes para el ejercicio
2019 a nivel de segmento de actividad para los estandares de costes histéricos y

corrientes. Se hace notar que, con el Unico fin de asegurar la conciliaciéon total con los
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ingresos y costes reales de Cellnex, se han incluido en la tabla inferior los ingresos y costes
asociados al servicio '9804000000 / 9980000000 - Otros Servicios /CNIE’.
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[CONFIDENCIAL]

Coubicacion Interconexion

Comparticion | Comparticion
SR CMUX

Estandar de Costes corrientes

Otros
Servicios

Caseta Total

Coubicacion Interconexion

Comparticion | Comparticion Otros

Estandar de Costes Historicos

Tabla 3.5: Relacion de costes, ingresos y margenes para los estandares de costes historicos y corrientes segiin segmento de actividad para el ejercicio
2019 [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]
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3.1.2. Grupo de servicios de coubicacion

En esta seccion detallamos los resultados del SCC del ejercicio 2019 presentados por
Cellnex para cada uno de los segmentos de actividad correspondientes a los servicios de

coubicacion, asi como su evolucion con respecto a los resultados del ejercicio 2018.

Presentacion general de ingresos, costes y margenes en el segmento de CASETA

Este segmento de actividad se compone de 14 servicios de acuerdo con las diferentes
tipologias de coubicacion: Caseta tipo SSS, Caseta tipo SS2, Caseta tipo S1, Caseta tipo
S2, Caseta tipo A1, Caseta tipo A2, Caseta tipo A3, Caseta tipo B1, Caseta tipo B2, Caseta
tipo C1, Caseta tipo B, Caseta tipo C, Caseta tipo D y Caseta tipo E.

En relacién con los servicios mayoristas regulados, este segmento representa un
[CONFIDENCIAL]% de los ingresos totales, un [CONFIDENCIAL]% de los costes
totales en el estandar de costes corrientes'® y un [CONFIDENCIAL]% en el estandar de

costes historicos.

La siguiente ilustracién presenta la evolucion de los costes en los estandares de historicos

y corrientes para este segmento de actividad en el periodo 2018-2019.

[CONFIDENCIAL]

Ilustracion 3.3: Evolucion de los costes para el segmento de actividad de “Caseta” en el periodo
2018-2019 [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

Segun se observa en la ilustracion superior, tanto los costes en el estandar de histéricos

como en corrientes muestran una tendencia decreciente, registrando variaciones del

10 Excluyendo los costes relativos a la sobrecapacidad.
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[CONFIDENCIAL]%, desde los [CONFIDENCIAL] MM de EUR en 2018 hasta los
[CONFIDENCIAL] MM de EUR en 2019, respectivamente.

En la siguiente tabla se presentan los ingresos, costes y margenes para cada uno de los
servicios de este segmento, asi como los costes unitarios obtenidos en este ejercicio y su

evolucién con respecto al ejercicio 2018.

[CONFIDENCIAL]

Totales Corrientes 2019 Costes Unitarios

Var. 19/18
(%)

Caseta (EUR)

Ingresos Costes Margen

Tabla 3.6: Ingresos, costes totales y unitarios y margenes para el segmento de actividad de
“Caseta” [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

En el ejercicio 2019, se aprecia una bajada generalizada de los costes unitarios bajo el
estandar de corrientes de este segmento de actividad, debida principalmente al cambio

en el reparto de los ‘management fees’ que resulta comun a todos los servicios.

Por otro lado, existen una serie de variaciones especificas que requieren una explicacion

mas detallada:
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El servicio ‘Caseta tipo SSS’ registra una bajada en su coste unitario debido
principalmente a la disminucién del coste medio ponderado del capital (WACC!! por
sus siglas en inglés) desde el 7,02% en 2018 hasta el 6,77% en el ejercicio 2019.

Los servicios ‘Caseta tipo B1’, ‘Caseta tipo C’, ‘Caseta tipo D’ y ‘Caseta tipo E’ han
registrado una bajada en sus costes unitarios debido a la completa amortizacién de
activos anteriores a 1997 relativos a pequenas obras para la construccion, ampliacion
o reforma de casetas, y construcciones de infraestructura de centros en cesidon de uso
realizadas en centros tipo B1, tipo C, tipo D y tipo E, como por ejemplo:

Centros tipo B1: [CONFIDENCIAL].
Centros tipo C: [CONFIDENCIAL].
Centros tipo D: [CONFIDENCIAL].
Centros tipo E: [CONFIDENCIAL].

El servicio ‘'Caseta tipo B’ registra una bajada en el coste unitario debido
principalmente a una variacion en el mix de costes de las zonas de explotacién, las
cuales estan repartiendo un menor coste a caseta tipo B como consecuencia de la
imputaciéon de un menor numero de horas dedicadas a labores de operacion y
mantenimiento en centros tipo B.

11 Weighted Average Cost of Capital.
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Presentacion general de ingresos, costes y margenes en el segmento de TORRE

Los servicios incluidos en este segmento se pueden clasificar de acuerdo con el tercio de
torre ofertado!?:

Torre - Tercio Alto

Torre - Tercio Medio

Torre - Tercio Bajo

A su vez, de manera similar al segmento de caseta, cada una de las categorias anteriores

se compone de 14 servicios, referentes a las tipologias de centros.

En relaciéon con los servicios mayoristas regulados, este segmento representa un
[CONFIDENCIAL]% de los ingresos totales y un [CONFIDENCIAL]% de los costes
totales bajo el estandar de corrientes!> ([CONFIDENCIAL]% en el estandar de
historicos).

La siguiente ilustracion presenta la evolucién de los costes (en los estédndares de

histéricos y corrientes) para este segmento de actividad en el periodo 2018-2019:

[CONFIDENCIAL]

Ilustracion 3.4: Evolucion de los costes para el segmento de actividad de “Torre” en el periodo
2018-2019 [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

Como se puede observar, los costes de los servicios de este segmento muestran una

tendencia decreciente a lo largo del periodo 2018-2019. Concretamente, los costes

12 Se considera tercio de torre a cada una de las partes resultantes de dividir la altura de la torre en tres partes
iguales.

13 Excluyendo los costes relativos a la sobrecapacidad.
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histéricos y corrientes experimentan bajadas del [CONFIDENCIAL]% en el periodo
2018-2019, desde los [CONFIDENCIAL] MM de EUR en 2018 hasta los
[CONFIDENCIAL] MM de EUR en 2019, respectivamente.

En la siguiente tabla se presentan los ingresos, costes y margenes para cada uno de los
servicios de este segmento, asi como los costes unitarios obtenidos en este ejercicio y su

evolucién con respecto al ejercicio 2018.

[CONFIDENCIAL]

Totales Corrientes 2019 Costes Unitarios

Torre (EUR) e Var. 19/18
9 (%)
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Totales Corrientes 2019 Costes Unitarios
Torre (EUR) Var. 19/18
(%)

Tabla 3.7: Ingresos, costes totales y unitarios y margenes para “Torre” [Fuente: Elaboracion
propia a partir de informacién de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

En el ejercicio 2019, se aprecia una bajada generalizada de los costes unitarios bajo el
estandar de corrientes de este segmento de actividad, debida principalmente al cambio

en el reparto de los ‘management fees’ que resulta comun a todos los servicios.

Por otro lado, existen una serie de variaciones especificas, presentadas para cada uno de

los tercios de torre, que requieren una explicacion mas detallada:

Tercio alto:

El servicio ‘Torre tipo SSS’ registra una bajada en su coste unitario debido
principalmente a un mayor volumen de antenas disponibles, consecuencia de un
aumento del [CONFIDENCIAL]% en el numero de antenas del tercio alto.

El servicio ‘Torre tipo Al’ registra una bajada en su coste unitario debido
principalmente a la completa amortizacién de activos anteriores a 1997 relativos
a la infraestructura de soporte de antenas ubicadas en las torres de centros tipo
Al, como por ejemplo en los centros [CONFIDENCIAL].

El servicio ‘Torre tipo Cl’ registra una bajada en su coste unitario debido
principalmente a un mayor volumen de antenas disponibles, consecuencia del
cambio de tipologia de hasta un total de 15 centros de C, D y E a Cl1.

Tercios medio y bajo:

El servicio ‘Torre tipo SSS’ registra bajadas en sus costes unitarios debido
principalmente a un menor reparto de costes a tercios medio y bajo como
consecuencia del aumento del nimero de antenas disponibles en el tercio alto,
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aumentando por ende el uso proporcional del tercio alto con respecto a los otros
dos tercios.

El servicio ‘Torre tipo Al’ registra bajadas en sus costes unitarios debido
principalmente a la completa amortizacién de activos anteriores a 1997 relativos
a la infraestructura de soporte de antenas ubicadas en las torres de centros tipo
Al, como por ejemplo en los centros [CONFIDENCIAL].

El servicio ‘Torre tipo C1’ registra bajadas en sus costes unitarios debido a un
volumen de servicios mayor, como consecuencia del cambio de tipologia de hasta
un total de 15 centros de C, Dy E a C1.

El servicio ‘Torre tipo B’ registra bajadas en sus costes unitarios debido
principalmente a una variacion en el mix de costes de las zonas de explotacién,
las cuales estan repartiendo un menor coste a torre tipo B como consecuencia de
la imputacidon de un menor numero de horas dedicadas a labores de operacién y
mantenimiento en centros tipo B.
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Presentacion general de ingresos, costes y margenes en el segmento de APEF

El servicio de Acceso al Punto de Energia Fijo (APEF) Unicamente se da en los centros
que cuentan con energia asegurada. Por esta razén, este segmento de actividad se
compone de 9 servicios individuales: APEF tipo SSS, APEF tipo S1, APEF tipo S2, APEF
tipo A1, APEF tipo A2, APEF tipo A3, APEF tipo B1, APEF tipo B2 y APEF tipo Cl1.

En relacidon con los servicios mayoristas regulados, este segmento de actividad
representa un [CONFIDENCIAL]% de los ingresos totales y un [CONFIDENCIAL]% y

[CONFIDENCIAL]% de los costes en corrientes'# e histéricos, respectivamente.

La siguiente ilustracion presenta la evolucidon de los costes (en los estandares de

historicos y corrientes) para este segmento de actividad en el periodo 2018-2019:

[CONFIDENCIAL]

Ilustracion 3.5: Evolucion de los costes para el segmento de actividad de “"APEF” en el periodo
2018-2019 [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

Como se desprende de la ilustracion anterior, tanto los costes en el estandar de histéricos
como en corrientes han experimentado una bajada en el ejercicio 2019, registrando
variaciones del [CONFIDENCIAL]%, desde los [CONFIDENCIAL] MM de EUR en 2018
hasta los [CONFIDENCIAL] MM de EUR en 2019, respectivamente.

4 Excluyendo los costes relativos a la sobrecapacidad.
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En la siguiente tabla se presentan los ingresos, costes y margenes para cada uno de los
servicios de este segmento, asi como los costes unitarios obtenidos en este ejercicio y su

evolucién con respecto al ejercicio 2018.

[CONFIDENCIAL]

Totales Corrientes 2019 Costes Unitarios

APEF (EUR) Var. 19/18
Ingresos (%)

Tabla 3.8: Ingresos, costes totales y unitarios y margenes para “APEF” [Fuente: Elaboracion
propia a partir de informacién de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

En el ejercicio 2019, se aprecia una bajada generalizada de los costes unitarios bajo el
estandar de corrientes de este segmento de actividad, debida principalmente al cambio

en el reparto de los ‘management fees’ que resulta comun a todos los servicios.

Por otro lado, existen una serie de variaciones especificas que requieren una explicacién

mas detallada:

Los servicios ‘APEF tipo A3’ y ‘APEF tipo B2’ registran bajadas en sus costes unitarios
debido principalmente a una variacién en el mix de costes de las zonas de explotacion,
las cuales estan repartiendo un menor coste a grupo y SAI de tipo A3 y tipo B2 como
consecuencia de la imputacion de un menor nimero de horas dedicadas a labores de
operacion y mantenimiento en centros tipo A3 y tipo B2, respectivamente.

El servicio ‘APEF tipo C1’ ha registrado un menor coste unitario como resultado de un
mayor nimero de equipos conectados al grupo y al SAI ([CONFIDENCIAL]% mas
de equipos, respectivamente) como consecuencia del cambio de tipologia de hasta un
total de 15 centros de C, D y E a Cl1. Este aumento del volumen no se ha visto
acompafiado por una subida de costes proporcional (subida del
[CONFIDENCIAL]%).
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Presentacion general de ingresos, costes y margenes en el segmento de APEV

Este segmento de actividad se compone de 13 servicios, uno por cada tipologia de centro
(excepto para el centro Collserola - Tipo SS2 - donde Cellnex alquila este servicio): APEV
tipo SSS, APEV tipo S1, APEV tipo S2, APEV tipo Al, APEV tipo A2, APEV tipo A3, APEV
tipo B1, APEV tipo B2, APEV tipo C1, APEV tipo B, APEV tipo C, APEV tipo D y APEV tipo
E.

En relacidon con los servicios mayoristas regulados, este segmento representa un
[CONFIDENCIAL]% de los ingresos totales, un [CONFIDENCIAL]% de los costes en
el estandar de corrientes y un [CONFIDENCIAL]% en el estandar de historicos.

La siguiente ilustracion presenta la evolucion de los costes (en los estandares de

historicos y corrientes) para este segmento de actividad en el periodo 2018-2019:

[CONFIDENCIAL]

Ilustracion 3.6: Evolucion de los costes para el segmento de actividad de “"APEV” en el periodo
2018-2019 [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

Segun se observa en la ilustracion anterior, tanto los costes en el estandar de historicos
como en corrientes han experimentado una bajada en el ejercicio 2019, registrando
variaciones del [CONFIDENCIAL]%, desde los [CONFIDENCIAL] MM de EUR en 2018
hasta los [CONFIDENCIAL] MM de EUR en 2019, respectivamente.

En la siguiente tabla se presentan los ingresos, costes y margenes para cada uno de los
servicios de este segmento, asi como los costes unitarios obtenidos en este ejercicio y su

evolucidn con respecto al ejercicio 2018.

Para uso exclusivo de la CNMC — CONFIDENCIAL - 2021© Axon Partners Group 42



Informe de revision detallado del SCC de Cellnex Telecom del ejercicio 2019 \E(
Histéricos y Corrientes

[CONFIDENCIAL]

Totales Corrientes 2019 Costes Unitarios

Var. 19/18
(%)

APEV (EUR)

Ingresos Costes

Tabla 3.9: Ingresos, costes totales y unitarios y margenes para “APEV"” [Fuente: Elaboracién
propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

En el ejercicio 2019, se aprecia una bajada generalizada de los costes unitarios bajo el
estandar de corrientes de este segmento de actividad, debida principalmente al cambio

en el reparto de los ‘management fees’ que resulta comuin a todos los servicios.

Por otro lado, existen una serie de variaciones especificas que requieren una explicacién

mas detallada:

El servicio ‘APEV tipo B’ registra una bajada en su coste unitario debido principalmente
a una variacion en el mix de costes de las zonas de explotacidon, las cuales estan
repartiendo un menor coste a acometida y cuadro tipo B como consecuencia de la
imputacion de un menor numero de horas dedicadas a labores de operacion y
mantenimiento en centros tipo B.

Los servicios ‘APEV tipo C1’ y ‘APEV tipo C' registran una subida en su coste unitario
debido principalmente a:

El aumento de los costes calculados asociados a los activos ‘Cuadro tipo C1' y
‘Cuadro tipo C’ (subidas de [CONFIDENCIAL] miles de EUR, respectivamente),
como consecuencia de un aumento en el precio de revalorizacion de estos equipos
del [CONFIDENCIAL]% (de [CONFIDENCIAL] EUR/m? construido a
[CONFIDENCIAL] EUR/m? construido).
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La disminucion de los costes asociados al concepto de sobrecapacidad, como
consecuencia del ajuste realizado al considerar Unicamente en su calculo los
activos anteriores a 2010, y la reduccién de la brecha existente entre potencia
consumida y contratada en algunos centros como, por ejemplo:

Los centros de tipo C [CONFIDENCIAL].
Los centros de tipo C1 [CONFIDENCIAL].

El servicio ‘APEV tipo D’ registra una bajada en su coste unitario debido principalmente
a una bajada de los costes calculados asociados al activo ‘Cuadro tipo D’ (bajada de
[CONFIDENCIAL] miles de EUR), como consecuencia de una disminuciéon en el
precio de revalorizacién del equipo del [CONFIDENCIAL]% (de [CONFIDENCIAL]
EUR/m? construido a [CONFIDENCIAL] EUR/m? construido).

El servicio ‘APEV tipo E’ registra una bajada en su coste unitario debido principalmente
a una bajada de los costes calculados del activo ‘Cuadro tipo D’ (bajada de
[CONFIDENCIAL] miles de EUR), consecuencia de una disminucién en el precio
unitario por m? construido del cuadro eléctrico para centros tipo E del
[CONFIDENCIAL]%.
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3.1.3. Grupo de servicios de interconexion

En esta seccion detallamos los resultados del SCC del ejercicio 2019 presentados por
Cellnex para cada uno de los segmentos de actividad correspondientes a los servicios de
interconexidon presentados en la Tabla 3.5, asi como su evolucién con respecto a los

resultados presentados en el ejercicio previo.

Presentacién general de ingresos, costes y mérgenes en el segmento de COMPARTICION
DEL SISTEMA RADIANTE (SR)

Este segmento de actividad se compone de 12 servicios, de acuerdo con las tipologias de
interconexion existentes (véase seccion 4.3.2): Comparticion SR tipo ICXD7_E,
Comparticion SR tipo ICXD6_E, Comparticion SR tipo ICXD7, Comparticion SR tipo
ICXD6, Comparticion SR tipo ICXD5, Comparticién SR tipo ICXD4, Comparticion SR tipo
ICXD3, Comparticion SR tipo ICXD2, Comparticién SR tipo ICXD1, Comparticién SR tipo
ICXD3_EXT, Comparticién SR tipo ICXD2_EXT y Comparticiéon SR tipo ICXD1_EXT.

En relacién con los servicios mayoristas regulados, el segmento de actividad de
interconexién supone un [CONFIDENCIAL]% de los ingresos totales, un
[CONFIDENCIAL]% de los costes totales en corrientes y un [CONFIDENCIAL]% en

historicos.

La siguiente ilustracion presenta la evolucion de los costes (en los estandares de

historicos y corrientes) para este segmento de actividad en el periodo 2018-19:

[CONFIDENCIAL]

Ilustracion 3.7: Evolucion de los costes para el segmento de actividad de Comparticion del Sistema
Radiante (SR) en el periodo 2018-2019 [Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion de
Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]
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Este segmento presenta una disminucion de costes en el ejercicio 2019 respecto del
anterior, tanto en el estandar de costes corrientes como en el de costes histéricos
([CONFIDENCIAL]% y [CONFIDENCIAL]%, respectivamente).

La reduccion se debe principalmente a una bajada de los costes calculados del activo
‘corporativos de red’ (bajada de [CONFIDENCIAL] MM de EUR), como consecuencia de
la completa amortizacion de activos hardware y software (ordenadores, periféricos,
equipos de comunicaciones, redes de gestion, etc.) localizados en centros corporativos.
Si bien esta bajada afecta a todos los servicios, los servicios de Comparticién del Sistema
Radiante (SR) se ven afectados en mayor medida ya que dentro de su mix de costes, el
porcentaje de costes que recibe del activo ‘corporativos de red’ es superior al del resto

de servicios.

En la siguiente tabla se presentan los ingresos, costes y margenes para cada uno de los
servicios de este segmento, asi como los costes unitarios obtenidos en este ejercicio y su

evolucion con respecto al ejercicio 2018.
[CONFIDENCIAL]

Totales Corrientes 2019 Costes Unitarios

Comparticion SR (EUR) Var. 19/18
| inoresos | Costes | margen | 2019 | Vo3t

Tabla 3.10: Ingresos, costes totales y unitarios y margenes para Comparticion del Sistema
Radiante (SR) [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

En el ejercicio 2019, se aprecia un descenso generalizado de los costes unitarios bajo el
estandar de corrientes de este segmento de actividad, debido principalmente a la

eliminacion de los costes de amortizacion de aquellos activos que han alcanzado su vida
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atil financiera, y al cambio en el reparto de los *‘management fees’ que resulta comun a

todos los servicios.

Por otro lado, existen una serie de variaciones especificas que requieren de una

explicacion mas detallada:

Los servicios ‘Comparticiéon SR tipo ICXD3_EXT’, ‘Comparticién SR tipo ICXD2_EXT'y
‘Comparticion SR tipo ICXD1_EXT' presentan bajadas en sus costes unitarios debido
principalmente a:

La existencia de centros de tipologia ICXD3_EXT, ICXD2_EXT y ICXD1_EXT cuyas
antenas han sido completamente amortizadas con respecto a 2018. Algunos de
estos centros son:

Los centros [CONFIDENCIAL] de tipo ICXD3_EXT.
Los centros [CONFIDENCIAL] de tipo ICXD2_EXT.
Y los centros [CONFIDENCIAL] de tipo ICXD1_EXT.

Un menor reparto de costes relativos al activo ‘corporativos de red’, debido a la
variacion descrita en el punto anterior y su reparto basado en la magnitud del
coste calculado ya imputado anteriormente a dicho servicio?!®.

Presentacidn general de ingresos, costes y margenes en el segmento de COMPARTICION
DE LA CADENA MULTIPLEXORA (CMUX)

De manera similar al segmento de comparticidon del sistema radiante, este segmento de
actividad se compone de 12 servicios de acuerdo con las tipologias existentes de
interconexion: Comparticion CMUX tipo ICXD7_E, Comparticion CMUX tipo ICXD6_E,
Comparticion CMUX tipo ICXD7, Comparticion CMUX tipo ICXD6, Comparticion CMUX tipo
ICXD5, Comparticion CMUX tipo ICXD4, Comparticion CMUX tipo ICXD3, Comparticidon
CMUX tipo ICXD2, Comparticién CMUX tipo ICXD1, Comparticion CMUX tipo ICXD3_EXT,
Comparticion CMUX tipo ICXD2_EXT y Comparticion CMUX tipo ICXD1_EXT.

En relacién con los servicios mayoristas regulados, este segmento representa un
[CONFIDENCIAL]% de los ingresos totales, un [CONFIDENCIAL]% de los costes en

15 Este tipo de reparto suele ser denominado en los sistemas de costes a partir de su terminologia en inglés
como “mark-up”.
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el estandar de corrientes y un [CONFIDENCIAL]% de los costes en el estandar de

historicos.

La siguiente ilustracion presenta la evolucion de los costes (en los estandares de

historicos y corrientes) para este segmento de actividad en el periodo 2018-2019:

[CONFIDENCIAL]

Ilustracion 3.8: Evolucion de los costes para el segmento de actividad de Comparticion de la
Cadena Multiplexora (CMUX) en el periodo 2018-19 [Fuente: Elaboracion propia a partir de
informacién de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

Segun se desprende de la ilustracidn anterior, tanto en los costes histéricos como
corrientes se registran notables disminuciones del [CONFIDENCIAL]% en el periodo
2018-2019, respectivamente. Esta reducciéon se debe principalmente a la completa
amortizacion de activos relativos a la cadena multiplexora (multiplexores, transmisores
y filtros, principalmente) y al sistema de gestion digital o monitorado para una serie de
centros (concretamente [CONFIDENCIAL] centros, respectivamente, donde estos
activos han pasado a estar completamente amortizados con respecto al ejercicio 2018).
Dentro de estos centros, destacan los de la tipologia ICXD6 y ICXD7 (centros
[CONFIDENCIAL]) que presentan mayores reducciones de costes calculados al tener

cadenas multiplexoras de mayor tamano.

Adicionalmente, una bajada generalizada de los precios de revalorizacidén de las cadenas
multiplexoras incrementa aln mas la bajada de los costes calculados asociados a estos

servicios.

Como consecuencia de todo lo anterior, esta disminuciéon ha supuesto ademas menores

costes distribuidos por parte de los activos ‘corporativos de red’ a los servicios de
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Comparticion de la Cadena Multiplexora, que se reparten en base a un mark-up de costes

calculados.

Por otro lado, se hace notar que la diferencia en la magnitud de los costes entre ambos
estdndares se debe a la revalorizacion de los activos en corrientes. Especificamente, se
debe a los activos de la cadena multiplexora (multiplexores, transmisores, filtros, etc.)
cuyo valor revaluado es considerablemente inferior al valor a histdricos
([CONFIDENCIAL] MM de EUR frente a [CONFIDENCIAL] MM de EUR,
respectivamente). Esta diferencia entre estdndares es consecuencia de aplicar como
referencia de revaluacion un activo moderno equivalente que, gracias al avance de la

tecnologia, permite realizar las mismas funciones a un coste mas eficiente.

En la siguiente tabla se presentan los ingresos, costes y margenes para cada uno de los
servicios de este segmento, asi como los costes unitarios obtenidos en este ejercicio y su

evolucion con respecto al ejercicio 2018.

[CONFIDENCIAL]

Totales Corrientes 2019 Costes Unitarios

Var. 19/18
(%)

Comparticion CMUX (EUR)

Ingresos Costes Margen

Tabla 3.11: Ingresos, costes totales y unitarios y margenes para Comparticion de la Cadena
Multiplexora (CMUX) [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

En el ejercicio 2019, se aprecia un descenso generalizado de los costes unitarios bajo el
estandar de corrientes de este segmento de actividad, debido principalmente a la
eliminacion de los costes de amortizacion de aquellos activos que han alcanzado su vida

util financiera, la bajada generalizada de los precios de revalorizacidon de las cadenas
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multiplexoras, y, en consecuencia, unos menores costes distribuidos por parte de los
activos ‘corporativos de red’. Adicionalmente, esta bajada también se ve afectada por el

cambio en el reparto de los ‘management fees’ que resulta comun a todos los servicios.

Por otro lado, existen una serie de variaciones especificas que requieren de una

explicacion mas detallada:

Los servicios ‘Comparticion CMUX tipo ICXD7_E’ y ‘Comparticion CMUX tipo ICXD6_E’
registran bajadas en sus costes unitarios debido a una bajada de los costes calculados
del activo ‘corporativos de red’ de [CONFIDENCIAL] MM de EUR, como consecuencia
de la completa amortizacion de activos hardware y software (ordenadores,
periféricos, equipos de comunicaciones, redes de gestién, etc.) localizados en centros

corporativos.

El servicio ‘Comparticion CMUX tipo ICXD7' registra una bajada en su coste unitario
debido principalmente a:

Una disminucién de los costes calculados asociados al activo ‘cadena multiplexora
digital tipo ICXD7’, como consecuencia de una completa amortizacion de la cadena
multiplexora alojada en el centro de tipo ICXD7 [CONFIDENCIAL].

La disminucion de los costes calculados del activo ‘corporativos de red’,
mencionado anteriormente.

Los servicios ‘Comparticion CMUX tipo ICXD6’, ‘Comparticion CMUX tipo ICXD5’,
‘Comparticion CMUX tipo ICXD4' y ‘Comparticion CMUX tipo ICXD3’ han registrado
bajadas en sus costes unitarios debido a:

La disminucién de los costes calculados del activo ‘corporativos de red’,
mencionado anteriormente.

Adicionalmente, la bajada en el coste unitario asociado al servicio ‘Comparticién
CMUX tipo ICXD3’ se ha visto acompanada de la completa amortizacion de activos
relativos a la cadena multiplexora en los centros [CONFIDENCIAL].
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3.2. Revision del grado de implementacion de

recomendaciones pendientes en el SCC

En este apartado se describe la implementacion de los cambios introducidos en el sistema
en cumplimiento de los requerimientos realizados por la Comisiéon en las diferentes

Resoluciones relacionadas con el SCC de Cellnex.

En la siguiente tabla se resumen los requerimientos de la Comisidn recogidos en la
Resolucion de 29 de julio de 2020'® que son aplicables al ejercicio 2019, asi como su

grado de implementacion por parte de Cellnex en el SCC.

Requerimiento de
modificacion

Peticion de la Comision Implementado

Mejora de la metodologia  Para 2018 y siguientes, Cellnex debe ajustar el
1 de calculo de la calculo de la sobrecapacidad en torre, limitandolo No
sobrecapacidad en torre siempre a la disponibilidad inicial de la misma

Para el ejercicio 2018 y siguientes, Cellnex debe

Célculo de costes estimar en un estudio técnico especifico los costes
2 unitarios de los servicios unitarios de los servicios "APEF” y "APEV” No
“APEF” y “APEV"” distinguiendo entre los diferentes subservicios que

lo componen.

Cellnex debera atender al requerimiento de
Clasificacion general de elaborar un estudio técnico sobre las

3 centros por coubicacion implicaciones del cambio de método de la No
clasificacién de centros.
Calculo de intervalos en Cellnex deberd atender al requerimiento de
la teoria de colas en la estudio técnico sobre el método de clasificacion de
4 clasificacién de centros centros, analizando el impacto de ambas No
por tipo de coubicacién propuestas de célculo de intervalos.
Para el ejercicio 2018, Cellnex debe actualizar las
Datos asociados a los alturas y cotas méximas conforme a las tablas
5 centros y a las anteriormente presentadas. Ademas, para No
caracteristicas de torres ejercicios futuros, Cellnex debe actualizar los
no actualizados datos de los centros y las caracteristicas de sus
torres.
Consideracion del espacio  Para el ejercicio 2018 y siguientes, Cellnex debe
6 ocupado por los racks estimar la sobrecapacidad en caseta sin eliminar No
outdoor en el célculo de de la superficie libre el espacio de los racks
la sobrecapacidad outdoor.

16 Resolucion por la que se aprueba la verificacion de los resultados de la contabilidad de costes de Cellnex
Telecom, S.A. del ejercicio 2018.
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Requerimiento de
modificacion

Peticion de la Comision

i

Implementado

Consideracion de
sobrecapacidad en los

A partir del ejercicio 2018 y siguientes, Cellnex
debe estimar la sobrecapacidad considerando para

7 tercios medio e inferior ello la disponibilidad inicial en cada tercio y la No
de torre posicion/altura de la cota maxima del sistema.
Justificacién de un 5% Para ejercicios futuros, Cellnex debe presentar
g Ccomo margen adicional una justificacion técnica que asegure la No
en el margen eléctrico de  razonabilidad y representatividad del margen de
seguridad seguridad adicional empleado.
Aplicacion de base Para el ejercicio 2019 y siguientes, Cellnex debe
incorrecta en el calculo de oo/ rizar j0s activos de infraestructura y energia i
9 los indices derivados de P . . Si
Precios industriales en la empleando el /nd/c_e de Precios Industriales por
revalorizacion de activos Grupo correspondiente.
Para el ejercicio 2018 y siguientes, Cellnex debe
calcular los costes de amortizacion y coste de
capital de los activos bajo el estandar de costes
Célculo de los costes corrientes
calculados en corrientes (1) teniendo en cuenta el estado efectivo del
10 para activos con distintas  activo bajo el estdndar de corrientes y No
vidas utiles entre (2) desagregando los costes de amortizacién y de
estandares capital en el estandar de corrientes a partir de la
aplicacion de las aproximaciones de la anualidad
financiera constante y no mediante el uso del
mismo porcentaje en costes.
L, Cellnex debera aplicar en préximos ejercicios la
11 Clasificacion gengral .qe clasificacion de centros en los términos sefialados No
centros por coubicacién
en este apartado.
Para ejercicios futuros, Cellnex debe modificar el
Nomenclatura de la nombre de la cuenta 9220008000 - Gestién de
12 cuenta “9220008000 - clientes” con un concepto que refleje la naturaleza No
Gestion de clientes” real de estos costes (centro de gestion de
incidencias de la red de difusién de Cellnex).
Para el ejercicio 2018 y siguientes, Cellnex debe
Motivo de cargo y abono  cajcular los porcentajes de asignacién de las
de los componentes de cuentas de grupo electrégeno en el esténdar de
13 actividad del Grupo costes histéricos como el ponderado de los valores No

Electrégeno en el
estandar de costes
histdricos

de reparto utilizados en el estandar de costes
corrientes para las cuentas de grupo electrégeno
y SAL

Tabla 3.12: Resumen de los requerimientos de modificacion de la Comision aplicables al ejercicio

2019 a raiz de la Resolucion de 29 de julio de 2020 [Fuente: Elaboracion propia a partir de la

Resolucion de la Comision]

Tal y como se puede observar en la tabla anterior, Cellnex solamente ha llevado a cabo

la recomendacion n®9 que era relativa a un error en la valoracion a corrientes. El resto

de las recomendaciones, en su mayoria relativas a ajustes/modificaciones de aspectos

metodoldgicos no han sido aplicadas para el ejercicio 2019. Como respuesta a no aplicar

las recomendaciones emitidas por la Comisién, Cellnex ha manifestado que no han sido

aplicadas dada la imposibilidad de su aplicaciéon para ser presentadas antes de la fecha

limite definida por la Comisién (31 de julio de 2020). Esto es debido a que la Resolucién
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fue emitida el 29 de julio de 2020 haciendo imposible el andlisis, planificacion,

implementacion, revision y posterior auditoria de todas ellas en dos dias.

Con base en lo anterior, consideramos que estas recomendaciones deberian mantenerse
por parte de la Comisidon para que Cellnex las aplique en el SCC del ejercicio 2020. En
aras de facilitar a la Comision el impacto de las recomendaciones que no han sido
aplicadas, se presentan a continuacion los resultados de 2019 a nivel de servicio
individual si se hubieran aplicado las recomendaciones n°1, n°2, n%5, n%6, n°7, n°10 y
no13.

En la siguiente tabla se muestran los resultados a nivel de servicio individual en el

estandar de corrientes tras aplicar las recomendaciones propuestas:
[CONFIDENCIAL]

| Presentados |  Estimados |

Costes Costes VLI £
Costes

t
totales o totales Ct_)stgs C9s es
(Miles de unitarios unitarios unitarios

(Miles de
EUR) ((ULY) EUR) ((411:9) (%)

Servicios Servicios

presentados recomendados
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| Presentados |  Estimados |

Cost Cost Var. sobre
Servicios Servicios ostes Costes ostes Costes Costes
totales totales

presentados recomendados unitarios unitarios unitarios

(Miles de
EUR)

(Miles de

(EUR) EUR)

(EUR) (%)
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| Presentados |  Estimados |
Var. sobre

tco‘::satlzz Costes foﬁzz Costes Costes
presentados recomendados . unitarios 5 unitarios unitarios

(Miles de (EUR) (Miles de (EUR) (%)
EUR) EUR)

Servicios Servicios

Tabla 3.13: Impacto a nivel de servicio en los resultados de 2019 tras considerar las
recomendaciones propuestas en 2018 en el estandar de costes corrientes [Fuente: Elaboracion
propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

A continuacion, se muestran los resultados a nivel de servicio individual en el estandar

de histéricos tras aplicar las recomendaciones propuestas:

[CONFIDENCIAL]
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| Presentados |  Estimados |

Cost Cost Var. sobre
Servicios Servicios ostes Costes ostes Costes Costes
totales totales

presentados recomendados unitarios unitarios unitarios

(Miles de
EUR)

(Miles de

(EUR) EUR)

(EUR) (%)
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| Presentados |  Estimados |

Cost Cost Var. sobre
Servicios Servicios ostes Costes ostes Costes Costes
totales totales

presentados recomendados unitarios unitarios unitarios

(Miles de
EUR)

(Miles de

(EUR) EUR)

(EUR) (%)
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| Presentados |  Estimados |

Costes Costes Costes
totales totales

Var. sobre

Servicios Servicios Costes Costes

presentados recomendados unitarios unitarios unitarios

(Miles de
EUR)

(Miles de

(EUR) EUR)

(EUR) (%)

Tabla 3.14: Impacto a nivel de servicio en los resultados de 2019 tras considerar las
recomendaciones propuestas en 2018 en el estandar de costes historicos [Fuente: Elaboracion
propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]
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3.3. Identificacion de otras mejoras y modificaciones

introducidas en el sistema

En esta seccion se describen aquellas modificaciones introducidas en el SCC del ejercicio
2019 por parte de Cellnex y que no responden a un requerimiento expreso por parte de
la Comisidn. En estos casos, el principio de consistencia establecido en la Resolucion de

10 de junio de 20107 dicta lo siguiente:

"Los principios contables asi como los criterios de valoracién, temporalidad y
asignacion aplicados han de ser mantenidos entre afios. Cuando se introduzcan
cambios de criterio no requeridos por la CMT que tengan un efecto superior al 2%
en el coste o ingreso, total o unitario, de cualquiera de los servicios regulados, se
deberd proceder a la aplicacion simultanea, durante un ejercicio, del doble juego
de criterios anteriores y posteriores mostrando las diferencias resultantes en la

determinacion de los costes, ingresos y margenes.”

Por lo tanto, de acuerdo con lo anterior, Cellnex deberia presentar un doble juego de
resultados aplicando tanto la nueva aproximacion como la anterior, para todas aquellas
modificaciones introducidas en el SCC que superen los umbrales de impacto

determinados por la CNMC.

En este ejercicio, Cellnex Unicamente ha introducido como modificacion relevante una
mejora en el reparto de costes asociados a las ‘management fees’, debido a que en el

afno 2019 se tiene una mejor comprension de los costes que conforman esta partida.

Especificamente, la imputacién de estos costes se realizaba en un 100% al coste reflejado
‘Gastos generales diversos’ en el ejercicio 2018 mientras que en este ejercicio 2019, se
realiza a las cuentas de costes reflejados ‘Gastos de personal’, ‘Reparacion y conservacion
de red’ y ‘Gastos extraordinarios’. Esto ultimo es debido a que desde el presente ejercicio

se tiene una mejor comprension de lo que incluyen estos costes.

Durante las reuniones mantenidas, el operador ha explicado que los ingresos y costes

asociados a las ‘management fees’ representan lo siguiente:

17 Resolucién sobre la actualizacion de los principios, criterios y condiciones para el desarrollo del sistema de
contabilidad de costes (AEM 2010/270).

Para uso exclusivo de la CNMC — CONFIDENCIAL - 2021© Axon Partners Group 59



Informe de revision detallado del SCC de Cellnex Telecom del ejercicio 2019 \\A

Histéricos y Corrientes

Ingresos: Pagos que realiza el Grupo por el uso de personal perteneciente al operador

que realiza actividades para el conjunto del Grupo

Costes: Se compone de dos aspectos:

Facturacion por el Grupo del personal corporativo que realiza trabajos y acciones

especificas para el operador, es decir, una parte de aquellos por los que se reciben

ingresos

Gastos relativos a los programas y equipos informaticos de OSS que pertenecen

al grupo y que son utilizados por el operador

doble contabilizacion de estos entre las diferentes cuentas en las que aparecen.

Para evitar esta doble contabilizacion, Cellnex ha seguido la siguiente aproximacion:

Mantener los ingresos de 'management fees’ invariables.

Mantener las cuentas financieras que recogen el coste de personal invariables.

Mientras que los gastos asociados a IT no plantean ninguna duda, los gastos e ingresos

de personal deben ser correctamente atribuidos para asegurar que no se realiza una

Distribuir los costes de 'management fees’ de la siguiente manera (ver tabla inferior):

Imputar la parte de costes asociados a IT a ‘Reparacidn y conservacién de red’.

Imputar a la cuenta de ‘Gastos de personal’ un importe negativo que permitiria
eliminar del gasto de personal los gastos en los que incurririan las personas que
efectivamente trabajan para el Grupo.

Es decir, permitiria eliminar de los gastos de personal el resultante de i) los gastos
asociados al personal perteneciente a los departamentos que realizan acciones
para el grupo, menos ii) los gastos de las personas de estos departamentos que
verdaderamente hacen trabajos para Cellnex.

Imputar a la cuenta ‘Gastos extraordinarios/CNIE’ el monto necesario para
asegurar que no se pierden costes en el reparto.

- Reparto Valor
Costes reflejados [%] [EUR]

Gastos de personal -70,1% -5.898.115
Reparacion y conservacion de red 43,0% 3.617.124
Gastos extraordinarios/CNIE 127,1% 10.697.920
TOTAL 100,0% 8.416.929

Tabla 3.15 : Reparto de costes de ‘management fees’ a costes reflejados en el SCC de 2019

[Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Cellnex]
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Esta aproximacion resulta razonable, pero atribuye un coste ficticio a la cuenta de ‘Gastos
extraordinarios/CNIE’ con el Unico fin de asegurar que los costes se mantienen a lo largo

de todas las etapas de sistema.
A este respecto Cellnex indicé que realizaba esta accién ya que:

1) No afecta a los resultados de los servicios regulados

I4

2) La alternativa implicaba realizar un neteo entre los ingresos de ‘management fees
y los costes de personal y los neteos no son permitidos por las decisiones

regulatorias.

Si bien esta explicacion nos parece coherente somos de la opinidn que reflejar los costes
realmente generados es el objetivo final del SCC y por ello la identificacidn y correccién
de los costes de personal tendria un caracter de actividad de conciliacién mas que de
neteo. Por tanto, sugerimos que para afios futuros Cellnex aplique una metodologia
donde se realice una actividad de conciliacion que alinee los costes de personal con la
realidad operativa y que esto no deba hacerse mediante la atribuciéon de la cuenta de

costes de ‘management fees’.

Mejora del reparto de costes asociados a las ‘management fees’
Conclusién

Bajo nuestro juicio, la modificacion resulta de una mejor identificacion de este tipo de
costes e ingresos, lo que supone una mejora en la causalidad del SCC con respecto al
ejercicio anterior. Por ello, aprobamos la aplicacion de esta nueva aproximacion para el
ejercicio 2019.

Recomendacion para ejercicios futuros

En aras de asegurar la consistencia y robustez del SCC, sugerimos que para afios futuros
Cellnex apligue una metodologia donde se realice una actividad de conciliacion que alinee
los costes de personal con la realidad operativa y que esto no deba hacerse mediante la
atribucion de la cuenta de costes de ‘management fees’.
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4. Revision de los datos de entrada al Sistema

Esta seccidn incluye los anadlisis de consistencia de los datos de entrada al Sistema de

Contabilidad de Costes y esta estructurada en tres bloques:
Conciliacién de costes, ingresos y otros datos financieros provenientes del sistema de
contabilidad financiera (apartado 4.1).

Revision de los volumenes asociados a los distintos servicios de coubicacion e
interconexion (apartado 4.2).

Clasificacion de los emplazamientos en las diferentes tipologias de coubicacion e
interconexion (apartado 4.3).

4.1. Conciliacion entre Ila contabilidad analitica vy

financiera

4.1.1. Aspectos generales de la contabilidad financiera

La contabilidad analitica tiene como origen la contabilidad financiera, si bien presenta
variaciones respecto a ésta debido a la aplicacion de principios, criterios y condiciones

gue le son especificos.

En la siguiente tabla se presenta la conciliacién de la cuenta de resultados cerrada a 31
de diciembre de 2019, y la cuenta de resultados analitica utilizada por Cellnex en el

Sistema de Contabilidad de Costes del ejercicio 2019.

[CONFIDENCIAL]
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Contabilidad Contabilidad

Financiera Analitica

Tabla 4.1: Conciliacién de la cuenta de resultados analitica segin el estandar de costes historicos
del ejercicio 2019 [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

Tal y como se observa en la tabla, Unicamente existe una divergencia entre la
contabilidad financiera y la contabilidad analitica. Especificamente, se observa una
diferencia de [CONFIDENCIAL] euros asociados a la amortizacién del inmovilizado. Lo
anterior es debido a que ambos sistemas aplican diferentes métodos de anualizacién.

Mientras que en la cuenta de pérdidas y ganancias se aplica el método de amortizacion
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lineal, en el SCC se aplica el método de anualidad financiera constante tal y como aprobé

la Comision?s,

Adicionalmente, y con la finalidad de seguir con las obligaciones regulatorias, se incluye
en el SCC el coste de capital por un monto de [CONFIDENCIAL] MM de EUR en el
estandar de costes historicos. En la siguiente tabla se puede observar la variacidén en los

margenes del SCC tras aplicar el coste de capital.
[CONFIDENCIAL]

Contabilidad Contabilidad

Financiera Analitica

Tabla 4.2: Cuenta resultados analitica tras la inclusion del coste de capital segln el estandar de
costes historicos del ejercicio 2019 [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de
Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

18 Resolucion con fecha 1 de junio de 2006 sobre el formato y método contable a utilizar por Abertis en el
sistema de contabilidad de costes - expediente AEM 2006/649.

Para uso exclusivo de la CNMC — CONFIDENCIAL - 2021© Axon Partners Group 64



Informe de revision detallado del SCC de Cellnex Telecom del ejercicio 2019 \E(
Histéricos y Corrientes

Subvenciones recibidas

Por otra parte, se han revisado los ingresos obtenidos por Cellnex mediante subvenciones
en el ejercicio 2019. La siguiente tabla muestra las cuentas de ingresos que recogen tales

subvenciones:

[CONFIDENCIAL]

Nombre de la cuenta

Tabla 4.3: Subvenciones recibidas por Cellnex en el periodo 2018-2019 [Fuente: Elaboracion
propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

Como se puede observar, Cellnex ha percibido en subvenciones un [CONFIDENCIAL]%
menos que el afio anterior, pasando de los [CONFIDENCIAL] euros en 2018 hasta los
[CONFIDENCIAL] euros en 2019.

De manera especifica, se han analizado las imputaciones de estos ingresos en el SCC con

la finalidad de asegurar que no son incluidas en el calculo de los servicios regulados.

Tras la revisidn, se puede asegurar que estas cuentas estan siendo asignadas en su
totalidad a ingresos categorizados como “Otros Ingresos”. A pesar de que el reparto de
estos ingresos ha sufrido un cambio con respecto al SCC del afo 2018, pues
anteriormente se asignaban en su totalidad a los servicios no regulados, puede
igualmente asegurarse que estas cuentas no afectan a los ingresos reportados en los

servicios de coubicacion e interconexion.
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4.1.2. Aspectos asociados a los costes del inmovilizado en el

estandar de historicos

En esta seccidn se presenta la revision de los costes asociados al inmovilizado (también
denominados “costes calculados”) Unicamente en el estandar de costes historicos. La
revision de los costes relativos al inmovilizado bajo el estandar de costes corrientes se

describe en la seccion 5.

En la ilustracion inferior se presentan los costes calculados en el estandar de costes
histéricos, que ascienden a [CONFIDENCIAL] MM de EUR:

El coste de amortizacion (recuperacion anualizada de la inversion) alcanza un monto
de [CONFIDENCIAL] MM de EUR en el ejercicio 2019.

Este coste refleja especificamente la pérdida de valor del inmovilizado en base a su
vida util por causas tecnoldgicas, técnicas, econdmicas y/o de uso.

El coste de capital (recuperacion del rendimiento del capital invertido) alcanza un
monto de [CONFIDENCIAL] MM de EUR en el ejercicio 2019.

Este coste busca reflejar una adecuada remuneracion de los capitales invertidos,
tomando en consideracion el coste de oportunidad. El coste de capital esta basado en
aplicar la tasa de retorno aplicable de coste medio ponderado de los capitales (WACC)
sobre el valor neto de los activos.

[CONFIDENCIAL]

Ilustracion 4.1: Estructura de costes calculados (MM de EUR) en el estandar de costes histéricos
[Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]
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A continuacion, se describen las principales conclusiones de la revisidén de los costes
calculados para los costes de amortizacion y coste de capital en el estandar de costes

historicos.

Revision de los costes de amortizacion en el estandar de costes historicos

Los costes de amortizacion del inmovilizado imputados por Cellnex en el Sistema de
Contabilidad de Costes del ejercicio 2019 segun el estdandar de costes historicos
ascienden a [CONFIDENCIAL] MM de EUR, lo cual supone un descenso del
[CONFIDENCIAL]% frente al ejercicio anterior.

En la siguiente ilustracién se presenta la distribuciéon de los costes de amortizacién en el

estandar de costes histéricos segun la clase de activo para el periodo 2018-2019.

[CONFIDENCIAL]

Ilustracion 4.2: Costes de amortizacion por clase de activo segun el estandar de costes historicos
en el periodo 2018-2019 [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

Como se puede observar en la anterior ilustracion, la categoria de ‘Elementos no
regulados’ es la mas relevante, registrando una bajada de costes de amortizacion del
[CONFIDENCIAL]% desde los [CONFIDENCIAL] MM de EUR en 2018 hasta los
[CONFIDENCIAL] MM de EUR en 2019. Este descenso viene motivado por una completa

amortizacion de equipos técnicos de radiodifusién TDT (como transmisores, reemisores,
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multiplexores) que fueron adquiridos en el periodo 2008-2009 (con motivo del fuerte
despliegue de equipos TDT previo al ‘apagén analégico’) y que han completado en el

ejercicio 2019 su vida util de 10 afios.

El calculo de los costes de amortizacidn ha sido realizado por Cellnex segun la aplicacién

de las vidas utiles de su contabilidad financiera.

Cabe destacar que Cellnex, a diferencia de la contabilidad financiera donde emplea como
método de depreciacion una amortizacién lineal, emplea en el SCR una anualidad

financiera constante. Esta aproximacion esta basada en la siguiente formula:

Valor Bruto - ROA
1— (1 + ROA)—vida util

Anualidad =

Ecuacion 4.1: Calculo de la anualidad financiera constante [Fuente: Cellnex Telecom]

Donde:
Anualidad: Pago anual constante necesario para amortizar la inversion (valor
bruto) bajo una tasa de retorno determinada (ROA).
Valor Bruto: Valor de adquisicion reflejado en los libros contables del inmovilizado.

ROA: “Return On Assets” por su terminologia en inglés. Representa el retorno
sobre activos (Cellnex emplea el WACC como ROA).

Vida util: Vida util contable del inmovilizado.

Una vez obtenida la anualidad, Cellnex calcula el coste de capital a partir del valor neto
del activo (como la multiplicacién del valor neto por el WACC) y obtiene los costes de

amortizacion como la resta de la anualidad constante obtenida y el coste de capital.

Adicionalmente, se hace notar que tras los trabajos de revisién de los costes de
amortizacion asociados al inmovilizado no se ha detectado, en el estandar de costes

historicos, ninguna incidencia ni aspecto resefiable.
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Comprobacion del calculo del coste de capital en el estandar de costes histdricos

En la ‘Resolucién relativa a la tasa anual de coste de capital a aplicar en la contabilidad
de costes de Cellnex Telecom, S.A. del ejercicio 2019’*°, la Comision fijé en 6,77% la
Tasa Anual de Retorno (WACC) a aplicar en el Sistema de Contabilidad de Costes de

Cellnex para el ejercicio 2019.

De acuerdo con lo establecido en las distintas Resoluciones de la Comisién, en la
metodologia utilizada por Cellnex para el calculo de los costes de capital en el estandar

Ill

de costes historicos, se aplica el porcentaje de “tasa anual” sobre el valor neto contable
de los activos que forman el inmovilizado de Cellnex al cierre del ejercicio, registrado en

la contabilidad financiera.

A este respecto, tras los trabajos de revision del calculo de los costes de capital realizado
por Cellnex, no se ha observado, en el estdndar de costes histdricos, ninguna incidencia

ni aspecto resefiable.

19 WACC/DTSA/004/19 WACC 2019 CELLNEX
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4.2. Revision de volumenes asociados a los distintos

servicios

Esta seccion comprende la revision de los distintos volimenes asociados a los servicios
ofertados por Cellnex y su variacidon con respecto al ejercicio 2018, agrupados por

segmento de actividad. Concretamente, los puntos tratados son los siguientes:

Vollumenes asociados a los servicios de coubicacion

Voliumenes asociados a los servicios de interconexion
4.2.1. Volumenes asociados a los servicios de coubicacion

A continuacion, se presentan los voliumenes del SCR en el ejercicio 2019 para cada uno
de los segmentos de actividad correspondientes a los servicios de coubicacion, asi como

su variacion con respecto a los volumenes presentados en el ejercicio previo.

Volumenes asociados al segmento CASETA

Los servicios incluidos en el segmento de actividad de caseta son comercializados en
funcion del numero de racks instalados en el interior, siendo este la unidad de volumen
utilizada. Como medida estandar, se considera que un rack ocupa una superficie

equivalente a 0,36 m>2.

En la siguiente tabla se presenta el nimero de racks asociado a los servicios de

coubicacion en caseta por tipologia de centro.

[CONFIDENCIAL]
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Volumen

Servicio

Tabla 4.4: Voliumenes asociados a los servicios de coubicacion del segmento ‘Caseta’ en el periodo
2018-2019 [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]
Seguln se observa en la tabla, se ha registrado:

Una subida notable del nimero de racks instalados en caseta Tipo C1, debido al
cambio de tipologia que han experimentado hasta un total de 15 centrosde C, Dy E
a Cl1. Este cambio ha ocasionado por otro lado el descenso del nimero de racks
instalados en casetas de tipo C, D y E.

Un incremento en el nimero de racks en caseta Tipo B1, debido a la inclusién del
nuevo centro [CONFIDENCIAL] de tipo B1 en la lista de emplazamientos.
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Volumenes asociados al segmento TORRE

El servicio de coubicacion en torre se mide en funcion del nimero de antenas incremental
en torre, es decir, el nUmero total de antenas que tendria la torre si se instalara una

antena adicional de difusién de TV, cuyo tamafio estandar es de 1 x 0,6 m?°.

En la siguiente tabla se presenta por lo tanto el nUmero de antenas incremental asociado

a los servicios de coubicacidn en torre por tipologia de centro.

[CONFIDENCIAL]

Volumen

Servicio

20 En el caso de Collserola (Torre tipo SS2), el volumen se mide en el nimero total de antenas de Cellnex en el
centro. Esto se debe a que Torre Collserola no es propiedad de Cellnex, como los demas centros, sino que se
alquila un determinado espacio utilizado a la empresa gestora (al igual que hacen otras empresas como por
ejemplo Telefénica). Esto supone que Cellnex solo podria proporcionar a un tercer operador parte del espacio
que ya tiene alquilado y en uso, motivo para Unicamente considerar las antenas existentes en vez del nimero
de antenas incremental.
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3018 | 2015 | v |

Tabla 4.5: Voliumenes asociados a los servicios de coubicacion del segmento ‘Torre’ en el periodo
2018-2019 [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]
Seguln se observa en la tabla, se ha registrado:

Un incremento de antenas instaladas en el Tercio alto del tipo SSS, debido al aumento
de antenas de difusién en el tercio alto del centro [CONFIDENCIAL].

Una subida notable en las antenas instaladas en los Tercios alto, medio y bajo del
tipo C1, como consecuencia del cambio de tipologia de hasta un total de 15 centros
de C, Dy E a Cl1. Cambio que ha supuesto una disminuciéon del nUmero de antenas
en los tercios alto, medio y bajo de tipo C, D y E.

Una disminucion en las antenas instaladas en los Tercios medio y bajo del tipo B2,
debido a la disminucién de antenas no destinadas a la difusidén en los tercios medio y
bajo de los centros [CONFIDENCIAL], [CONFIDENCIAL] y [CONFIDENCIAL].
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Volumenes asociados al segmento APEF

Como ya se menciond en la seccidn 3.1.2, el servicio de Acceso al Punto de Energia Fijo
(APEF) Unicamente se da en los centros que cuentan con energia asegurada, los cuales
se incluyen en la tabla inferior. Estos servicios presentan como unidad de volumen el

nimero de equipos conectados a grupo electrogeno y SAL.

En la siguiente tabla se presenta por lo tanto el nimero de equipos conectados a grupo

electrégeno y el nimero de equipos conectado a SAI por tipologia de centros.

[CONFIDENCIAL]

T ewe e
| semien | S e [

Tabla 4.6: Volumenes asociados a los servicios de coubicacion del segmento ‘APEF’ en el periodo
2018-2019 [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

Como se observa en la tabla, si bien para tipologias mas altas (SSS, S1, S2, y Al) los
equipos estan conectados tanto a grupo electrogeno como a SAI, para las tipologias mas
bajas (A2, A3, B1, B2 y C1) existen centros donde existe un grupo electrégeno, pero no

es indispensable la existencia de SAI.
Teniendo en cuenta lo anterior, se ha registrado:

Una subida del niumero de equipos conectados a grupo electrégeno y SAI en centros
de tipo S2, debido a la adquisicidon de equipos conectados a estos elementos por parte
del centro [CONFIDENCIAL].

Una subida del nimero de equipos conectados a grupo electrégeno en centros tipo
B1, debido a la inclusién del nuevo centro [CONFIDENCIAL] de tipo B1 en la lista
de emplazamientos, el cual no dispone de equipos conectados a SAI.
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Una subida notable del nimero de equipos conectados a grupo electrogeno y SAI en
centros de tipo C1, debido al cambio de tipologia de hasta un total de 15 centros de
C, Dy E a C1. Debido a que los centros de tipologia C, D y E son centros que no
cuentan con energia asegurada, y que por lo tanto no proporcionan el servicio de
Acceso al Punto de Energia Fijo (APEF), este cambio de tipologia solo afecta a la
volumetria del servicio APEF tipo C1.

Volumenes asociados al segmento APEV

Como ya se menciond en la seccién 3.1.2, el servicio de Acceso al Punto de Energia
Variable (APEV) se da en todas las tipologias de centro salvo en el centro Collserola (Tipo
SS2), donde Cellnex alquila este servicio a un tercero. Estos servicios son comercializados
en funcién de la potencia de los equipos conectados al Acceso al Punto de Energia Basico
(acometida, cuadro y transformador) y al aseguramiento energético del centro (grupo

electrogeno y SAI).

En la siguiente tabla se presentan por lo tanto las potencias de los equipos conectados al

APEB vy al grupo electrégeno y SAI por tipologia de centros.

[CONFIDENCIAL]

APE Basico | Grupo |  sAr |

Servicio Unidad

Tabla 4.7: Volimenes asociados a los servicios de coubicacion del segmento ‘APEV’ en el periodo
2018-2019 [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

Como se observa en la tabla, solo las tipologias asociadas a centros asegurados (SSS, S,
A, B1, B2 y C1) disponen de grupo electrégeno y SAI. Por otro lado, si bien para tipologias
mas altas (SSS, S1, S2 y Al) los equipos estan conectados tanto a grupo como a SAlI,
para las tipologias mas bajas (A2, A3, B1, B2 y C1) existen centros donde los equipos

estan conectados a grupo electrégeno, pero no a SAI.
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Por otro lado, cabe destacar que las variaciones observadas en la potencia asociada tanto
al APEB como a los equipos conectados a grupo electrégeno y SAI en centros tipo C1 son
consecuencia del cambio de tipologia de hasta un total de 15 centros de C, D y E a C1.
Este cambio implica una disminucion en la potencia asociada al APEB de los tipos C, D y
E (centros que no cuentan con energia asegurada y que por lo tanto no disponen de

grupo electrégeno y SAI).
Teniendo en cuenta lo anterior, se ha registrado:

Una subida de la potencia asociada al APEB en el tipo B1, como consecuencia de la
inclusién del nuevo centro [CONFIDENCIAL] de tipo Bl en la lista de
emplazamientos, y el aumento del consumo por parte de los centros
[CONFIDENCIAL] y [CONFIDENCIAL].

Una disminucion de la potencia asociada al APEB en el tipo A1, como consecuencia de
la disminucidn del consumo principalmente de los centros [CONFIDENCIAL],
[CONFIDENCIAL] y [CONFIDENCIAL].

Una bajada de la potencia asociada a los equipos conectados a grupo electrégeno y
SAI en el tipo A1, debido a la disminucién del consumo principalmente en los centros
[CONFIDENCIAL], [CONFIDENCIAL] y [CONFIDENCIAL].

Una bajada del consumo asociado a los equipos conectados a grupo electrégeno y
SAI en los tipos A2 y A3, debido a una menor proporcion de potencia consumida por
equipos TDT (consecuencia de un mayor consumo por parte de equipos y servicios no
TDT) principalmente en los centros [CONFIDENCIAL] y [CONFIDENCIAL] de tipo
A2, y [CONFIDENCIAL] y [CONFIDENCIAL] de tipo A3.
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4.2.2. Volimenes asociados a los servicios de interconexion

A continuacion, detallamos los voliumenes presentados por Cellnex en el ejercicio 2019
para cada uno de los segmentos de actividad correspondientes a los servicios de
interconexion, asi como su variacion con respecto a los volimenes presentados en el

ejercicio previo.

En este caso, debido a que a los servicios asociados al segmento de Comparticién del
Sistema Radiante (SR) y al segmento de Comparticién de la Cadena Multiplexora (CMUX)
se ofrecen de manera conjunta, los volimenes asociados a estos servicios son

equivalentes, y se analizaran de manera conjunta.

Los servicios incluidos en estos segmentos de actividad son medidos en funcién del
numero de multiplexores digitales (canales digitales) transmitidos en la difusion TDT. A

continuacion, se presentan estos volumenes por tipologia de centro.

[CONFIDENCIAL]

Volumen

2018 2019 % Dif.

Servicio

Tabla 4.8: Volimenes asociados a los servicios de interconexion de los segmentos ‘Comparticion
SR’ y ‘Comparticion CMUX’ en el periodo 2018-2019 [Fuente: Elaboracion propia a partir de
informacién de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

Como se puede observar, el nimero de canales transmitidos resulta muy similar entre
2018 y 2019 ([CONFIDENCIAL] canales en 2018 frente a [CONFIDENCIAL] canales
en 2019). A nivel individual, solamente existen ligeros aumentos de canales en los tipos
ICDX4 y ICDX1_EXT.
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4.3. Clasificacion de las distintas tipologias de centros

Esta seccion comprende la descripcion de la clasificacién de emplazamientos realizada

por Cellnex por tipologia de coubicacién e interconexion.

Adicionalmente, se analizan las variaciones en la clasificaciéon de centros con respecto al
ejercicio 2018, indicando las razones por las que los centros modifican su tipologia en

comparacién con el ejercicio anterior.

4.3.1. Metodologia para la clasificacion de centros por tipo de

coubicacion

Cellnex presenta 14 tipologias de coubicacién diferentes para clasificar sus centros:

Tipologia SSS, perteneciente al centro de Torrespana. El centro de Torrespafia, igual
gue el de Collserola, debido a sus caracteristicas técnicas, dificultad de construccidn
y de mantenimiento se disefiaron y construyeron como proyectos a medida. Por tanto,
son categorizados como centros especiales y son asignados cada uno a una tipologia
especifica.

Tipologia SS2, perteneciente al centro de Collserola. De manera similar al centro de
Torrespafa, Collserola es asignado de manera exclusiva como centro especial a la
tipologia SS2.

Tipologias S (S1 y S2), son las categorias de centros mas grandes (descontando los
centros especiales) en términos de [CONFIDENCIAL]. Tienen siempre grupo
electrégeno y una altura de torre superior [CONFIDENCIAL].

Tipologias A (A1, A2 y A3), presentan caracteristicas técnicas algo por debajo de la
tipologia S ([CONFIDENCIAL]). Presentan siempre energia asegurada mediante
grupo electrégeno.

Tipologias B (B, Bl y B2), presentan caracteristicas técnicas similares a los
emplazamientos de tipologia A. Sin embargo, tienen asociado un grado de
complejidad menor desde el punto de vista de construccién y mantenimiento.
Mientras que las tipologias B1 y B2 siempre presentan energia asegurada via grupo
electrogeno, la tipologia B carece de grupo y SAI.

Tipologias C (C y C1), son los encargados de dar soporte en la primera capa de
reemisores de difusién (tras una primera emisién de los centros mas grandes
previamente descritos). De acuerdo con la cobertura de servicios que prestan, tienen
un tamafio mas reducido y emiten a menor potencia que los centros mas grandes. En
cuanto al aseguramiento energético mediante grupo electrégeno y SAI, la tipologia
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C1 si que tiene los equipos de radiodifusion TDT conectados a grupo y SAI mientras
que la C carece de tal.

Tipologias D, disefiados para dar cobertura a pequeiias poblaciones y zonas donde los
centros principales y la primera capa de reemisores no es capaz de ofrecer una calidad
aceptable. Esta categoria agrupa la mayoria de los emplazamientos de Cellnex dado
su reducido tamafio con respecto a las otras tipologias que implica menores costes
de construcciéon y mantenimiento. No disponen de energia asegurada.

Tipologias E, que presentan caracteristicas técnicas similares a los D, pero son
instalados como centros exclusivamente para “extension de cobertura” donde Cellnex
no es duefo de la parcela asociada.

Para realizar esta clasificacién, Cellnex sigue un proceso dividido en dos etapas

principales (ver ilustracion inferior):

Etapa 1 - Clasificacién por tipologia general

Etapa 2 - Subtipificacién para aquellos centros asegurados

_______ . — o —————_—_—_—_—_—_— —— i — i _————_—_—_—

1"1) CLASIFICACION POR TIPOLOGIA GENERAL | 172) SUBTIPIFICACION PARA |
: 1.1) Centros 1.2) Clasificacién 1.3) Centros 1 : AQUELLOS CENTROS ASEGURADOS |
especiales general asegurados con | 1
! ext. cobertura | | 1
| 1 1
1, Tiposss _ L Tipo S1 |
_____ L (Torrespaiia) > TIPOS S — TIPOS S { |
! | L1, Tipo ss2 o Tipo S2 |
I CENTROS | [T (Coliserola) L |
| CELLNEX | ! |
| - I { > TIPOS A —> TIPOS A S |
| = 1 ! I » Tipo A1
L - 1| ! L 1
————— | TIPOS B L Tipo A2 |
| b TIPOS B . P! |
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Ilustracion 4.3: Metodologia para realizar la clasificacion de centros por tipologia de coubicacion
[Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion de Cellnex]

La descripcién detallada de cada una de estas etapas puede ser encontrada en el Anexo
B. A continuacién, se muestran las variaciones reflejadas entre los resultados de la

clasificacién (tras aplicar estas mismas etapas) entre 2018 y 2019.

Variaciones en las tipologias de coubicacion

En el ejercicio 2019, Cellnex ha llevado a cabo una serie de modificaciones en las

tipologias asignadas a los centros de coubicacidon como consecuencia de la revisidon anual
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de clasificacién de centros. En la siguiente tabla se presenta el nimero de centros por

tipologia comparando entre los ejercicios 2018 y 2019:

[CONFIDENCIAL]

Tipologia

Tabla 4.9: Variacion del nimero de centros por tipologia de coubicacion en el periodo 2018-2019
[Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

A continuacién, se indican los motivos de las variaciones entre las tipologias de los centros

de los ejercicios 2018 y 2019 reflejadas en la tabla anterior:

Se ha afadido un nuevo centro de tipo B1: [CONFIDENCIAL].

Hasta un total de 15 centros han instalado grupo electréogeno (11 del tipo C, 1 del
tipo D, y 3 del tipo E), por lo que han pasado de ser tipologia C, D o E a C1.

Se ha eliminado el centro de tipo C [CONFIDENCIAL], ya que ha pasado a ser centro
ajeno a Cellnex.

Los centros [CONFIDENCIAL] se han convertido en centros de extensién de
cobertura, por lo que han pasado de ser tipologia D a E.

Se ha eliminado el centro de tipo D [CONFIDENCIAL], ya que ha pasado a ser centro
ajeno a Cellnex.

Se ha afiadido el centro de tipo D [CONFIDENCIAL].

Se ha eliminado el centro de tipo E [CONFIDENCIAL], ya que ha dejado de ofrecer
servicios de difusién TDT.
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4.3.2. Metodologia para la clasificacion de centros por tipo de

interconexion

Cellnex presenta 12 tipologias de interconexion diferentes para clasificar sus centros:

Tipologia IXCD7_E, perteneciente al centro de Torrespafia. El centro de Torrespafia,
igual que el de Collserola, debido a sus caracteristicas técnicas, dificultad de
construccién y mantenimiento se construyeron como proyectos a medida. Por tanto,
son categorizados como centros especiales y son asignados cada uno a una tipologia
especifica.

Tipologia ICXD6_E, perteneciente al centro de Collserola. De manera similar al centro
de Torrespanfa, Collserola es asignado de manera exclusiva como centro especial a la
tipologia ICXD6_E.

Tipologias ICXD6 e ICXD7, son las categorias de centros mas grandes (descontando
los centros especiales) en términos de [CONFIDENCIAL]. Son los encargados de
radiar senales de TDT a las poblaciones mas importantes.

Tipologias ICXD5 e ICXD4, presentan caracteristicas técnicas algo por debajo de las
tipologias ICXD6 e ICXD7 ([CONFIDENCIAL]), encargados de radiar senales a
poblaciones algo menos densas.

Tipologias ICXD3, IXCD2 e ICXD1, presentan caracteristicas técnicas un poco mas
inferiores en cuanto a [CONFIDENCIAL] con respecto a las tipologias ICXD5 e
ICXD4. Se corresponden con centros mas pequenos que suelen estar encargados de
radiar a poblaciones mas pequeiias.

Tipologias ICXD3_EXT, IXCD2_EXT e ICXD1_EXT, presentan caracteristicas similares
en términos de [CONFIDENCIAL] a los centros del tipo ICXD3, IXCD2 e ICXD1, pero
con niveles de cobertura mas bajos. Estos centros, encargados de radiar sefiales de
TDT a zonas muy concretas, fueron creados debido al fuerte despliegue de centros
pequefios llevado a cabo en el periodo 2009-2010 para poder cumplir con los
requisitos de cobertura TDT antes del ‘apagén analdgico’.

La ilustracién inferior muestra un esquema que contiene las diferentes etapas que realiza

Cellnex para clasificar sus centros por tipologia de interconexién.
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Ilustracion 4.4: Metodologia para realizar la clasificacion de centros por tipologia de interconexién

[Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion de Cellnex]

La descripcidon detallada de cada una de estas etapas puede ser encontrada en el Anexo

C. A continuacion, se muestran las variaciones reflejadas entre los resultados de la

clasificacién (tras aplicar estas mismas etapas) entre 2018 y 2019.

Variaciones en las tipologias de interconexion

En el ejercicio 2019, Cellnex ha llevado a cabo una serie de modificaciones en las

tipologias asignadas a los centros de interconexién como consecuencia de la revision

anual de clasificacion de centros. En la tabla siguiente se presenta el nUmero de centros

por tipologia comparando entre los ejercicios 2018 y 2019:

[CONFIDENCIAL]
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Tabla 4.10: Variacion del nimero de centros por tipologia de interconexion en el periodo 2018-
2019 [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

A continuacién, se indican los motivos de las variaciones entre las tipologias de los centros

de los ejercicios 2018 y 2019 reflejadas en la tabla anterior:

Se ha afiadido el centro de tipo ICXD1_EXT [CONFIDENCIAL].

El centro [CONFIDENCIAL] se ha convertido en centro de extensién de cobertura,
por lo que ha pasado de ser tipologia ICXD1 a ICXD1_EXT.

Se han eliminado los centros de tipo ICXD1 [CONFIDENCIAL], ya que han pasado
a ser centros ajenos a Cellnex.

Se ha afadido el centro de tipo ICXD1 [CONFIDENCIAL].
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5. Revision de aspectos relacionados con la

revalorizacion a costes corrientes

En esta seccidn, se recogen los andlisis realizados con objeto de verificar la actualizacién

de los costes de los activos en el estandar de costes corrientes.

La revision de aspectos relacionados con la actualizacién a costes corrientes comprende

las siguientes actividades:

Revisidn inicial de la valoracion a corrientes
Revisidon de la revalorizacidon de activos
Revisidon de los calculos de amortizacion a costes corrientes

Revision del calculo del coste de capital en el estdndar de costes corrientes
5.1. Revision inicial de la valoracion a corrientes

En esta seccion se analizan las diferencias de costes calculados entre los estandares de
histéricos y corrientes. Segun los principios establecidos por la Comision, las diferencias
entre los estandares de costes historicos y corrientes afectan en especial al calculo de los
costes de amortizaciéon y al coste de capital. Esto es consecuencia de los diferentes
criterios de valoracién de los activos y —en el caso de determinados activos— a la

diferente vida util empleada para el calculo de la dotacion a la amortizacién.

La siguiente tabla resume las diferencias entre los costes asociados al inmovilizado en el

estandar de costes corrientes respecto al estandar de histéricos.

[CONFIDENCIAL]

Costes Costes
histéricos corrientes
(EUR) (EUR)

Costes calculados

(EUR)

Tabla 5.1: Diferencias en los costes calculados para el ejercicio 2019 entre los estandares de
costes historicos y corrientes [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]
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Como se observa en la tabla, los costes corrientes presentan una diferencia de
[CONFIDENCIAL] MM de EUR (un [CONFIDENCIAL]%) con respecto a los costes
histéricos. Esto se debe principalmente a los activos asociados a edificacion (casetas y
parcelas registran [CONFIDENCIAL] MM de EUR mas de costes calculados) e
infraestructura eléctrica (para acometida, cuadros y transformadores la diferencia es de
[CONFIDENCIAL] MM de EUR), que presentan tipicamente una tendencia histérica

creciente de precios.
5.2. Revision de la revalorizacion de activos

Esta seccién presenta las actividades realizadas para la verificaciéon de la valoracién de
inmovilizado bruto bajo el estandar de costes corrientes, asi como las incidencias vy

aspectos resefiables que se han identificado.

En el ejercicio 2019, la diferencia del inmovilizado bruto a corrientes con respecto a
historicos asciende a un total de [CONFIDENCIAL] MM de EUR ([CONFIDENCIAL] MM
de EUR frente a [CONFIDENCIAL] MM de EUR). La Ilustracién 5.1 muestra una

comparativa entre los valores de inmovilizado bruto por categoria de activo.

[CONFIDENCIAL]

Ilustracion 5.1: Comparativa entre el valor del inmovilizado bruto en histéricos y corrientes por
categoria de activo en el ejercicio 2019 [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de
Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]
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Como se desprende de la ilustracion anterior, las categorias de activos que presentan
mayor diferencia entre los estdndares de corrientes e histéricos son las de

‘Infraestructura’ y ‘Difusion TDT'. En particular:

Los activos de ‘Infraestructura’ presentan un inmovilizado bruto [CONFIDENCIAL]%
mayor con respecto al estandar de costes historicos. Estos activos se revalorizan
generalmente por indices asociados a la construccion y a la edificacion, que suelen
presentar una tendencia de precios creciente a lo largo de los afios, reflejo de la
evolucion histérica del sector.

Los activos de ‘Difusion TDT' (multiplexores, antenas, transmisores, filtros, etc.)
presentan un inmovilizado bruto [CONFIDENCIAL]% menor con respecto al
estandar de costes histéricos. Estos activos se revalorizan mediante valoracién
absoluta, la cual refleja la evolucion de la tecnologia durante los Ultimos afios. Esta
evolucion permite disponer de equipos que realizan las mismas funciones a un coste
mas eficiente.

La siguiente ilustracion muestra la evolucion del inmovilizado bruto total para ambos

estandares en el periodo 2018-2019.

[CONFIDENCIAL]

Ilustracion 5.2: Evolucion del inmovilizado bruto total segin los estandares de costes histéricos y
corrientes en el periodo 2018-2019 [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de
Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

Como puede observarse en la Ilustracién 5.2, en el ejercicio de 2019 se ha registrado un

aumento de los costes del inmovilizado bruto con respecto a 2018 en ambos estandares;
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concretamente, del [CONFIDENCIAL] % en el estdandar de histéricos y del
[CONFIDENCIAL] % en el estandar de corrientes.

Este aumento viene motivado principalmente por la adquisicion, en el ejercicio 2019, de
nuevas aplicaciones informaticas de red y equipos hardware para procesamiento de
datos, reflejando un incremento del inmovilizado bruto en el grupo de activos
‘corporativos de red’ en el estdandar de costes historicos y corrientes de
[CONFIDENCIAL] MM de EUR, respectivamente.

A continuacion, en la siguiente tabla se presenta el inmovilizado bruto revalorizado por
indice y por valoracion absoluta para cada una de las categorias de activos en el periodo
2018-20109.

[CONFIDENCIAL]

Inmovilizado bruto revalorizado Inmovilizado bruto revalorizado
por indice por valoracion absoluta

Variacion Variacion
(C)) (%)

Tabla 5.2: Inmovilizado bruto revalorizado por indice y por valoracion absoluta para cada
categoria de activo en el periodo 2018-2019 [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion
de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

Por un lado, Cellnex usa el método de revalorizaciéon por indice en las categorias de
activos de ‘Infraestructura’, ‘Corporativos — Infraestructura y energia’, ‘Corporativos de
Red’, ‘Corporativos de Estructura’ y ‘No regulado’. Cabe destacar la variacién en la
categoria de ‘Infraestructura’, con un aumento del [CONFIDENCIAL]% (variacion en
términos absolutos de [CONFIDENCIAL] MM de EUR) en los costes del inmovilizado
bruto revalorizado en el ejercicio 2019 como consecuencia de la tendencia de precios
creciente en activos asociados a la construccién y a la edificacion; y la de ‘Corporativos
de Red’, con un aumento del [CONFIDENCIAL]%, debido principalmente a la
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adquisicién de nuevo software de red y equipos hardware de procesamiento de datos,

todo ello comentado anteriormente.

Por otro lado, Cellnex usa el método de revalorizacién por valoracién absoluta en las
categorias de activos de ‘Energia’ y ‘Difusion TDT’. El coste del inmovilizado bruto
asociado a estas categorias no ha experimentado variaciones significativas, registrando
subidas del [CONFIDENCIAL]% y [CONFIDENCIAL]%, respectivamente.

Tras analizar en detalle el calculo para obtener el inmovilizado revalorizado, asi como el
preciario empleado por Cellnex, se han identificado una serie de variaciones con respecto
al ejercicio 2018 en los precios unitarios de revalorizacion relativos a los activos ‘Cadena
multiplexora’, ‘Monitorado’, ‘Cuadro eléctrico’ y ‘Transformador’. En la siguiente tabla se
presentan las variaciones mas significativas que requieren de explicaciones mas

detalladas:

Precio/unidad

Elemento Unidades

Cadena multiplexora ICXD7_E Cadena 141.490 127.898 -9,6%
Cadena multiplexora ICXD6_E Cadena 123.804 111.911 -9,6%
Cadena multiplexora ICXD7 Cadena 77.617 70.136 -9,6%
Cadena multiplexora ICXD6 Cadena 56.917 53.436 -6,1%
Cadena multiplexora ICXD5 Cadena 39.274  35.297 -10,1%
Cadena multiplexora ICXD4 Cadena 13.607 12.473 -8,3%
Cadena multiplexora ICXD3 Cadena 9.884 9.590 -3,0%
Cadena multiplexora ICXD2 Cadena 1.533 1.599 4,4%
Cadena multiplexora ICXD1 Cadena 1.489 1.458 -2,1%
Cadena multiplexora ICXD3_EXT Cadena 8.472 8.220 -3,0%
Cadena multiplexora ICXD2_EXT Cadena 1.533 1.599 4,4%
Cadena multiplexora ICXD1_EXT Cadena 1.489 1.458 -2,1%
Monitorado 1.901 1.768 -7,0%
Cuadro eléctrico C1 M2 construidos 852 1.147 34,7%
Cuadro eléctrico C M2 construidos 852 1.147 34,7%
Cuadro eléctrico D M2 construidos 1.286 1.135 -11,7%
Cuadro eléctrico E M2 construidos 1.235 1.085 -12,1%
Transformador B1 Num. Transformadores 29.390 28.138 -4,3%
Transformador B2 NUm. Transformadores 29.390 28.138 -4,3%
Transformador B NUm. Transformadores 29.390 28.138 -4,3%

Tabla 5.3: Variaciones mas significativas en los precios unitarios de revalorizacion asociados a los
activos ‘Cadena multiplexora’, ‘Monitorado’, ‘Cuadro eléctrico’ y ‘Transformador’ en el periodo
2018-2019 [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Cellnex]

Como resultado de las labores de revision del SCR de 2019, se ha podido comprobar que

las variaciones presentadas en la tabla anterior son debidas a lo siguiente:
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El precio unitario del activo ‘Cadena multiplexora’ ha registrado una disminucion como
consecuencia de la actualizacion en 2019 de los contratos marco de suministro de

multiplexores.

El precio unitario del activo ‘Monitorado’ ha registrado una disminucién con motivo de
la actualizacion en 2019 tanto de la muestra de activos utilizada en el calculo como
del precio de suministro y de instalacién asociado a cada uno de los activos incluidos

en dicha muestra?!.

El precio unitario de los activos ‘Cuadro eléctrico’ de tipo C y C1 ha registrado un
aumento como consecuencia de la actualizacion de la muestra utilizada en el célculo
llevado a cabo para la obtencion del precio de revalorizacidon. Mas concretamente, se
ha sustituido en 2019 la instalacion del centro [CONFIDENCIAL], considerada en el
ejercicio 2018, por la instalacién del centro [CONFIDENCIAL], cumpliendo asi con
la metodologia impuesta por la CNMC.

El precio unitario de los activos ‘Cuadro eléctrico’ de tipo D y E ha registrado una
disminucion como consecuencia de la actualizacion en 2019 de los presupuestos
utilizados en el calculo del precio de revalorizacién al haberse consultado ofertas de

nuevos proveedores.

El precio unitario de los activos ‘Transformador’ de tipo B1, B2 y B ha registrado una
disminucidon con motivo de afadir en el SCC de 2019 el centro [CONFIDENCIAL], el
cual consta de un transformador de 50 KVA.

5.3. Revision de los calculos de amortizacion a costes

corrientes

5.3.1. Calculo de la amortizacion en el estandar de corrientes

Los costes calculados correspondientes al gasto por amortizacién del inmovilizado segun
el estandar de costes corrientes se determinan mediante la aplicaciéon de las siguientes

formulas:

21 Al igual que en el servicio ‘Tarjeta adicional de Monitorado/Telecontrol’ (ver seccién 3.1), el precio de
revalorizacion del activo ‘Monitorado’ es calculado a partir de una muestra de activos representativa de una
configuracion tipo de estacion remota desplegada habitualmente en la red de Cellnex. Esto es debido a la gran
variedad de equipos que pueden formar parte de un sistema de control, gestion y monitorado, simplificando
asi el proceso.
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GBV, - ROA
1-— (1 + ROA)—vida util
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Donde

Ancc = Anualidad constante en corrientes.
GBV;c = Valor revalorizado de adquisicion en libros del inmovilizado.

ROA = “Return On Assets” por su terminologia en inglés. Representa el retorno

sobre activos (Cellnex emplea el WACC como ROA).
Vida Util = Vida Gtil contable del inmovilizado.
Amort . = Dotacién amortizacion en corrientes.
Amort.y= Dotacidn amortizacidn histdrico.

Ancy = Anualidad constante historico.

Se ha comprobado que Cellnex aplica esta féormula a todos los activos. Para los activos
completamente amortizados en el estandar de costes historicos, Cellnex no calcula un
coste de amortizacién asociado a corrientes. Si bien esta aproximacién es correcta cuando
ambos activos presentan la misma vida util, al igual que ocurre en el ejercicio 2019, en
la revision del SCC del ejercicio de 2018 se identificd una incidencia a este respecto que

estd recogida en la recomendacion n°10 (ver seccion 3.2 para mas detalle).
5.3.2. Verificacion de las vidas Utiles definidas por la Comision

Como se explica en la seccién 4.1.1, para el calculo de los costes de amortizacion del
inmovilizado en el estandar de costes histéricos Cellnex aplica las vidas Utiles fijadas para

su contabilidad financiera.

En el estandar de costes corrientes, Cellnex debe emplear las vidas Utiles aprobadas por

la Comisidn. A este respecto, la Comision resolvio, el 20 de mayo de 2020, las vidas utiles
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a aplicar en el ejercicio 2019 mediante la “Resolucién sobre la propuesta de Cellnex

Telecom de vidas Utiles a aplicar en la contabilidad de costes del ejercicio 2019”22,

Se ha llevado a cabo un ejercicio de comparacién entre las vidas Gtiles empleadas por
Cellnex en el estandar de costes corrientes y las vidas utiles aprobadas por la Comision,

no habiéndose identificado ninguna incidencia resefiable.

5.4. Revision del calculo del coste de capital en el

estandar de costes corrientes

En la “Resolucion relativa a la tasa anual de coste de capital a aplicar en la contabilidad
de costes de Cellnex Telecom, S.A., del ejercicio 2019”23, la Comision fijo en el 6,77% la
Tasa Anual de Retorno (WACC) a aplicar en el Sistema de Contabilidad de Costes de
Cellnex para el ejercicio 2019. Esta, al igual que en el estandar de costes historicos (véase
seccion 4.1.1), es utilizada por Cellnex en el calculo de la anualidad constante a

corrientes.

En relacién con el calculo de los costes de capital, al igual que en el calculo de los costes
calculados correspondientes al gasto por amortizaciéon del inmovilizado (véase seccion
5.3.1), Cellnex los calcula para el estandar de costes corrientes basandose en la
proporcion que siguen estos mismos en histdricos. Concretamente, Cellnex aplica la

siguiente férmula:

GBVCC " ROA
1— (1 + ROA)—vida util

AnCC =

CdCey
AnCH

CdCec = Angc - ( )

Donde

An.c = Anualidad constante en corrientes.

GBV . = Valor revalorizado de adquisicion en libros del inmovilizado.

22 VECO/DTSA/002/20/VIDAS UTILES CELLNEX SCC2019.
23 WACC/DTSA/004/19 WACC 2019 CELLNEX.
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ROA = “Return On Assets” por su terminologia en inglés. Representa el retorno

sobre activos (Cellnex emplea el WACC como ROA).
Vida Util = Vida util contable del inmovilizado.
CdCcc = Coste de capital corriente.

CdCcn

Coste de capital histoérico.
Ancu = Anualidad historico.

Durante los trabajos de revision, se ha verificado que Cellnex efectivamente ha utilizado

la “tasa anual” de 6,77% aprobada por la Comisidn en el estandar de costes corrientes.
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6. Revision de la mecanica del modelo Top-Down

Esta seccion presenta la verificacion que se ha realizado de que la arquitectura del
sistema de costes totalmente distribuida y la imputacién de costes (e ingresos) a los
centros de actividad y servicios son consistentes con la documentacion proporcionada
por Cellnex, se corresponden con las pautas aprobadas por la Comisién y no contienen

errores de computo.
Esta fase comprende las siguientes actividades:

Revision del MICC (apartado 6.1).
Revisidn de las categorias de costes e ingresos (apartado 6.2).

Revisidn de las imputaciones de costes (apartado 6.3).
6.1. Revision del MICC

Para cumplir con lo especificado en la Resolucién de la Comision de 1 de junio de 2006 y
poder determinar los costes de los servicios regulados, Cellnex ha elaborado un Manual
Interno de Contabilidad de Costes (en adelante, *‘MICC’) que recoge los motivos de cargo
y abono de todas las cuentas del SCC, y una descripciéon completa del sistema. Este
documento se entrega junto a los resultados de la contabilidad regulatoria de cada

ejercicio, actualizado en base a las modificaciones introducidas en el SCC.
El MICC se divide en tres partes principales:

Una descripcion general del SCC, que abarca tanto el proceso de calculo y distribucién
de costes e ingresos como los conceptos recogidos en cada cuenta.

Un plan contable que introduce el sistema de numeracion de cuentas, el proceso de
distribucién hasta servicios finales y una lista completa de las cuentas que componen
el SCC.

Los motivos de cargo y abono que, clasificados por fase de imputacion del sistema,
detallan las partidas contables de la fase anterior que revierten costes en cada una
de las cuentas, asi como las cuentas del siguiente nivel sobre las que se imputan.
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6.1.1. Sobre las modificaciones introducidas por Cellnex en el

ejercicio 2019

A continuacidn, se detallan los aspectos mas relevantes introducidos en el MICC, los

cuales reflejarian los cambios introducidos por Cellnex en el ejercicio 2019:

Se ha observado que el MICC del ejercicio 2019 recoge todas las cuentas financieras
(CF) que han comenzado a imputar coste al SCC.

Se ha observado que en el MICC del ejercicio 2019, Cellnex ha eliminado todas las
cuentas financieras (CF) que han dejado de imputar coste al SCC.

Cellnex ha introducido en el MICC la totalidad de las cuentas creadas del SCC.

En nuestra opinion, Cellnex ha llevado a cabo una razonable actualizacién del MICC,
cumpliendo con los requerimientos establecidos por la Comisién.

6.1.2. Sobre aspectos del MICC complementados por otro

material soporte

Cellnex adjunta ademas al SCC una serie de documentos que complementan la
informacién sobre el sistema aportada por el MICC. Estos documentos se enumeran a

continuacion:

Estudios técnicos y extracontables.

Informe de revision de resultados del sistema de contabilidad de costes bajo el
estandar de costes histéricos y costes corrientes.

Fichas técnicas que recogen las caracteristicas principales de cada uno de los centros
de Cellnex.

Listado de relaciones CECO-CR-CBA y los criterios de imputacion de las cuentas
financieras de cada CECO a CR y CBA.

Informe de cambios que recoge las altas y bajas de activos con respecto al ejercicio
anterior.

6.1.3. Conclusiones de la revision del MICC

Consideramos que el MICC cumple con los requerimientos establecidos por la Comisidn,
recogiendo adecuadamente los motivos de cargo y abono de todas las cuentas que
componen el sistema y reflejando de manera correcta los criterios especificos de

asignacién e imputacion.
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A este respecto, no se han observado incidencias relevantes por las que la descripcién
de la mecénica del SCC no resulte adecuadamente satisfecha mediante el MICC u otro

material de soporte al sistema entregado por Cellnex para el ejercicio 2019.
6.2. Revision de las categorias de costes e ingresos

Como norma general, las modificaciones introducidas en el SCC se centran en el
cumplimiento de los requisitos de la Comisidén con relacion a la definicion de los servicios
finales y a los requerimientos tras la revisién del SCC del ejercicio previo. En general,

estas modificaciones suelen afectar a la fase final de imputacién del SCC de Cellnex.

CONTABILIDAD

FINANCIERA CONTABILIDAD ANALITICA

Ingresos \

reflejados Asignacion
defcostec CUENTA DE
Costes ELEEES MARGENES

en base a por
activida es servicio o

Costes ’ (CBA) Centros de Servicios ofertado
reflejados actividad técnicos (so)
’ (CA) (sT)
Costes

SERVICIO

EEEGEs -C Componentes de Red)
— - CAADS i i a Servicios)
- Amortizacion - CANADS (No Asignables Directamente a Servicios)

- Coste de capital

Ilustracion 6.1: Parte del Sistema de Contabilidad de Costes de Cellnex que se ve generalmente
afectada por las modificaciones introducidas en el SCC [Fuente: Elaboracion propia a partir de
Resoluciones publicas de la Comision]

A continuacidén, se analiza en detalle cada etapa de la imputacion de costes llevada a

cabo en el sistema.
6.3. Revision de las imputaciones de costes

La estructura general del SCC, asi como las diferentes etapas de imputaciones de coste,
se han descrito en la seccién 1.2. En esta seccidn realizamos una revision de cada una
de las distintas etapas de imputacion de coste y de los aspectos resefiables identificados

durante los trabajos de revision.
6.3.1. Revision de la imputacion de costes por naturaleza

Los costes de las cuentas 902X ‘Costes Reflejados’ o ‘Costes por Naturaleza’, los cuales
provienen directamente de los registros contables del ejercicio, recogen todos los costes

por operaciones agrupados por su naturaleza. En una primera fase de imputacion, los
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costes operativos por naturaleza recogidos en los centros de costes 902X se asignan a

centros de costes en base a actividades.

La siguiente ilustracion resume la evolucién de los costes reflejados o costes por

naturaleza en el estandar de costes corrientes en periodo 2018-2019.

[CONFIDENCIAL]

Ilustracion 6.2: Comparativa de los costes reflejados a corrientes para el periodo 2018-2019
[Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

Como se desprende de la ilustracién anterior, los costes reflejados han registrado una
disminucidn con respecto al ejercicio 2018. Concretamente, se ha registrado una bajada
del [CONFIDENCIAL]% con respecto al ejercicio 2018, desde los [CONFIDENCIAL]
MM de EUR hasta los [CONFIDENCIAL] MM de EUR. Esta disminucion se debe
principalmente a una bajada de los costes asociados a la categoria de sueldos, salarios y
beneficios sociales de [CONFIDENCIAL] MM de EUR, con motivo del cese de pagos
asociados a las indemnizaciones relativas al ERE llevado a cabo por Cellnex en el ejercicio
201824,

Los costes reflejados por grupo de cuenta coinciden entre los estandares de costes

corrientes y costes histéricos. La principal diferencia entre ambos se encuentra en las

24 Los costes asociados a las indemnizaciones acaban atribuyéndose a la cuenta ‘NAAPS / CNIE / Extraordinario’
en el estandar de costes corrientes.
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cuentas relacionadas con gastos de tipo extraordinario. Mientras que en el estandar de
costes histéricos estas cuentas se distribuyen a servicios finales, en el de costes
corrientes se consideran como costes no imputables a la actividad de las
telecomunicaciones, en linea con los Principios, Criterios y Condiciones establecidos por

la Comision.

Como resultado de la revisidon de las imputaciones realizadas en las cuentas por
naturaleza, se concluye que éstas se corresponden de manera aceptable con los criterios
descritos en el Manual de Sistema de Contabilidad de Costes y las bases recogidas en los

informes de Motivos de Cargo y Abono aportados por Cellnex.

Durante los trabajos de revision se ha observado que los cambios en las imputaciones de
coste respecto al ejercicio anterior son coherentes con la evolucion observada en las

operaciones de la compaiiia.
6.3.2. Revision de la imputacion de costes en base a actividades

Las actividades recogen todos aquellos costes relacionados con la provision de servicios
finales, de manera directa o indirecta (gastos de personal y de servicios exteriores),
correspondientes a tareas homogéneas desarrolladas por la compafiia. Los costes en base
a actividad se dividen en actividades comerciales, de red, de soporte y gestion

corporativa.

A su vez, se distinguen tres tipos de coste en base a actividades, de acuerdo con los

criterios empleados para su reparto:

Costes por actividad (cuentas 9101xx): se trata de costes asociados a tareas

homogéneas que son desarrolladas, por lo general, por el personal de la compaiiia o
por suministradores externos (gastos de personal, gastos de explotacidén, gastos de
aprovisionamientos, etc.). La atribucion de estos responde fundamentalmente a las
imputaciones internas del sistema de acuerdo con la informacién disponible sobre las
actividades desarrolladas por cada uno de los trabajadores de la compainia.

Costes de ventas directamente asignables (cuentas 9102xx): se trata de costes

reflejados directos de los servicios, que estan claramente identificados en la
contabilidad financiera y que, por tanto, son directamente asignables a servicios
(costes comerciales, gestidén de clientes, marketing, etc.).

Costes no asignables directamente (cuentas 9103xx): engloba aquellos costes no
incluidos en las dos categorias anteriores. Los criterios de asignacién se basan en
criterios de proporcionalidad que se consideren razonables. Los centros de costes
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reflejados por naturaleza mas representativos que se consideran como no asignables
directamente son los costes corporativos, gastos no asociados a la actividad de
radiodifusién, contingencias y costes extraordinarios.

Costes no asignables a la actividad principal (Resto de cuentas): engloba a todos los

costes que no pueden ser imputados a provision de los servicios regulados, como el
pago de impuestos.

La siguiente ilustracion muestra una comparativa de la distribucién de costes reflejados
en base a actividad por grupo de cuentas segun el estandar de costes corrientes, para el
periodo 2018-20192°.

[CONFIDENCIAL]

Ilustracion 6.3: Comparativa del gasto operativo a costes corrientes para el periodo 2018-2019
[Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

25 Se excluyen en la grafica aquellos costes no asignables directamente a la actividad de radiodifusién TDT (que
suponen un total de [CONFIDENCIAL] MM de EUR y [CONFIDENCIAL] MM de EUR en los ejercicios 2018 y
2019, respectivamente).
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Segun se desprende de la ilustracion anterior, el total de costes recogido en las cuentas
de costes en base a actividad presenta una ligera subida del [CONFIDENCIAL]%,
pasando desde los [CONFIDENCIAL] MM de EUR en 2018 a los [CONFIDENCIAL] MM
de EUR en 2019.

Mas concretamente, se observan variaciones significativas en las siguientes categorias

representadas en la Ilustracion 6.3:

La categoria de ‘Costes de red’ registra un aumento de coste del
[CONFIDENCIAL]%, subiendo desde los [CONFIDENCIAL] MM de EUR en 2018
hasta los [CONFIDENCIAL] MM de EUR en 2019, debido principalmente a la
inclusion, como novedad del SCC 2019, de costes relativos a conectividad de redes
IoT, y mayores costes asociados a servicios ENEL y UFINET?2®,

La categoria de ‘Gestion&Administracion’ registra una bajada en el coste del
[CONFIDENCIAL]%, disminuyendo desde los [CONFIDENCIAL] MM de EUR en
2018 hasta los [CONFIDENCIAL] MM de EUR en 2019. Esto, con motivo del cese de
pagos asociados a las indemnizaciones relativas al ERE llevado a cabo por Cellnex en
el ejercicio 2018 y al cambio en el reparto de las ‘management fees’. Especificamente,
este cambio es debido a una nueva categorizacion de la cuenta ‘62900020 -
Management Fee Empresas Grupo,’ bajo centros de coste distintos.

La categoria de ‘Direcciéon comercial’ registra una bajada de coste del
[CONFIDENCIAL]%, bajando desde los [CONFIDENCIAL] MM de EUR en 2018
hasta los [CONFIDENCIAL] MM de EUR en 2019, debido principalmente al cambio
en el reparto de las *‘management fees’, mencionado anteriormente.

Como resultado de la revisidon de las imputaciones realizadas en las cuentas en base a
actividad, se concluye que éstas se corresponden de manera aceptable con los criterios
descritos en el Manual de Sistema de Contabilidad de Costes y las bases recogidas en los

informes de Motivos de Cargo y Abono aportados por Cellnex.

Durante los trabajos de revisién se ha observado que los cambios en las imputaciones de
coste respecto al ejercicio anterior son coherentes con la evolucion observada en las

operaciones de la compaiiia.

26 Los servicios ENEL y UFINET no estan incluidos en la lista de servicios regulados.
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6.3.3. Revision de la imputacion de costes de inmovilizado

Los costes calculados recogen los costes de inmovilizado de la compaiiia. Estos costes se
nutren del Registro de Activos Fijos de Cellnex, que almacena todos los activos adquiridos

por Cellnex, asi como su grado y estado de amortizacion.

A continuacion, se presentan los distintos grupos de activos que distingue Cellnex en los

costes calculados:

Activos de infraestructura y energia.

Por un lado, estos activos representan los elementos pasivos a nivel de infraestructura
de los centros de Cellnex (casetas, torres, parcelas y otros activos relacionados con
la climatizacion o la seguridad del centro).

Por otro lado, los activos de energia engloban todo el equipamiento necesario para
suministrar energia eléctrica al centro (acometidas, cuadros, transformadores y
sistemas de aseguramiento energético como grupo electrégeno y Sistemas de
Alimentacién Ininterrumpida).

Activos de difusion de TDT.

Dentro de esta categoria, encontramos el equipamiento de transmisidon necesario para
difundir la sefial de TDT. Destaca principalmente la cadena multiplexora, que se
encarga de construir y multiplexar la sefial de TV a ser transmitida, y el sistema
radiante, que recoge las antenas que difunden la sefial.

Activos corporativos de Cellnex.

Representa el conjunto de activos de soporte necesarios para la actividad de la
compania. Entre ellos, destaca los activos corporativos de red (como equipos
informaticos asociados a la gestion de la red) y los activos corporativos de estructura
(como edificios, mobiliario y equipos informaticos de soporte).

Ademas, Cellnex identifica de manera individual todos los activos que estan relacionados
con la prestacion de servicios no regulados (como activos de la red de transporte de

Cellnex, equipos de radio FM o elementos que pertenecen a centros no regulados).

La siguiente ilustracion muestra una comparativa de la distribucién de los costes
asociados al inmovilizado por grupo de cuentas, segun el estandar de costes corrientes,
para el periodo 2018-2019.

[CONFIDENCIAL]
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Ilustracion 6.4: Comparativa de los costes calculados bajo el estandar de costes corrientes para el
periodo 2018-2019 en las cuentas de inmovilizado [Fuente: Elaboracion propia a partir de
informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

En el estandar de costes corrientes, se registra en el ejercicio 2019 una reduccidon de
[CONFIDENCIAL] MM de EUR (lo que equivale al [CONFIDENCIAL]%) con respecto
al ejercicio 2018. Esto se debe principalmente a la reduccién registrada en los costes
asociados a los elementos no regulados por el descenso en los costes de amortizacion de
equipos técnicos de radiodifusion TDT. Mas concretamente, equipos adquiridos en el
periodo 2008-2009 debido a la migracidn a la TDT de la televisién analdgica y que se han
amortizado completamente en el ejercicio 2019 (para estos equipos se aplica una vida

util de 10 anos de acuerdo con lo estipulado en la resolucion de la Comision).

En general, los cambios observados en las imputaciones de costes calculados respecto al
ejercicio anterior son coherentes con la evoluciéon observada en las operaciones de la
compafia. Concluimos que estas asignaciones de costes se corresponden con los criterios
descritos en el Manual del Sistema de Contabilidad de Costes, las bases recogidas en los
informes de Motivos de Cargo y Abono aportados por Cellnex y los estudios técnicos

pertinentes.
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6.3.4. Revision de la imputacion de costes de centros de actividad

Los centros de actividad constituyen agrupaciones de costes homogéneos desde un punto
de vista funcional, y se clasifican en tres grupos: componentes de red (CACR), centros
de actividad asignables directamente a servicios (CAADS) y centros de actividad no

asignables directamente a servicios (CANADS).

Componentes de red (CACR) - Recogen la mayoria de los costes calculados del
inmovilizado de red, asi como los costes reflejados asociados a las actividades de
mantenimiento y explotacion de estos activos. Los componentes de red suelen estar
asociados a la provision de un servicio intermedio homogéneo, como puede ser la
coubicacion en caseta o la coubicacién en torre. La imputacién de estos costes a
servicios se basa, por tanto, en el grado de utilizacidon que cada servicio haga de ellos.

Centros de actividad asignables directamente a servicios (CAADS) - Estos centros de
actividad agrupan los costes calculados del inmovilizado especifico corporativo y los
costes reflejados correspondientes a las actividades realizadas para la
comercializacién, facturacién y cobro, direccidn, operacién e informacién y marketing,
necesarias para la atencién y gestion comercial de los diferentes productos y servicios.
Asimismo, incorporan los costes de venta especificos de determinados servicios, y los
costes de soporte consumidos por estas actividades. Para estos centros de actividad,
es posible establecer una imputacidén de costes a servicios técnicos de forma directa
o indirecta mediante criterios de reparto objetivos.

Centros de actividad no asignables directamente a servicios (CANADS) - Estos centros
de actividad recogen los costes de naturaleza extraordinaria, que son imputados
directamente a NAAPS y extraordinarios.

En la siguiente ilustracion se presenta la evolucidén de los costes por grupos de actividad
para el estandar de costes corrientes en el periodo 2018-2019%7,

[CONFIDENCIAL]

27 Se excluyen los costes extraordinarios.
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Ilustracion 6.5: Comparativa de los costes en las cuentas de centros de actividad a costes
corrientes para el periodo 2018-2019 [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de
Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

Segun se desprende de la ilustracion anterior, se registra en el ejercicio 2019 una
disminucién del [CONFIDENCIAL]% en los costes totales de los centros de actividad
con respecto al ejercicio previo, bajando desde los [CONFIDENCIAL] MM de EUR en el
ejercicio 2018 hasta los [CONFIDENCIAL] MM de EUR en el ejercicio 2019.

Esto se debe principalmente a la reduccién registrada en las siguientes categorias:

La bajada en la categoria de ‘Estructura’ es debida principalmente al cese de pagos
asociados a las indemnizaciones relativas al ERE llevado a cabo por Cellnex en el
ejercicio 2018, reflejando en sus costes una reduccion del [CONFIDENCIAL]%,
desde los [CONFIDENCIAL] MM de EUR en el ejercicio 2018 hasta los
[CONFIDENCIAL] MM de EUR en el ejercicio 2019.

Con relacion a los costes de ‘Ventas’, estos registran una bajada del
[CONFIDENCIAL]% debido principalmente a un cambio en el reparto de los costes
asociados a Direccion Comercial, como consecuencia de una categorizacion de esta
cuenta bajo centros de coste distintos en el ejercicio 2019. Esto es resultado del
proceso de mejora de la identificacion de los costes por departamento (centro de
coste) que los consume que Cellnex ha implementado a nivel de su contabilidad
financiera.

En general, consideramos que los cambios observados en las imputaciones de costes
respecto al ejercicio anterior son coherentes con la evolucion observada en las

operaciones de la compania.
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6.3.5. Revision de la imputacion de costes de servicios técnicos

Los servicios técnicos constituyen una fase previa a la imputacion de costes a los servicios
finales, como paso intermedio tras los costes de centros de actividad. Los servicios

técnicos representan los servicios prestados por Cellnex desde un punto de vista de red.

Las cuentas de servicios técnicos se agrupan por grupo de servicios. Concretamente,

Cellnex establece las siguientes categorias:
Servicios técnicos de coubicacién - Prestacion de coubicacién en los centros de
Cellnex. Se distinguen dos grupos principales:

Coubicacién de infraestructura. Es decir, posibilidad de coubicar los equipos en la
caseta o torre de Cellnex.

Acceso al punto de energia de Cellnex. Este servicio diferencia entre el acceso con
aseguramiento energético (uso de los grupos electrégenos y SAI) y sin
aseguramiento (acceso solo al punto de energia basico).

Servicios técnicos de interconexion — Posibilidad de emplear los equipos de difusién
TDT de Cellnex. Concretamente:

Comparticion del Sistema Radiante.
Comparticién de la Cadena Multiplexora.
Otros servicios — Engloba los costes asociados a los servicios técnicos no regulados.

En la siguiente ilustracion se presenta la evolucion de los costes por categoria de servicio

técnico para el estandar de costes corrientes en el periodo 2018-20192%8,

[CONFIDENCIAL]

28 Se excluyen los costes extraordinarios.
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Ilustracion 6.6: Comparativa de los costes en las cuentas de servicios técnicos a costes corrientes
para el periodo 2018-2019 [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

Segun se desprende de la ilustracion anterior, se registra en el ejercicio 2019 una
disminucién del [CONFIDENCIAL]% en los costes totales de los servicios técnicos con
respecto al ejercicio previo, bajando desde los [CONFIDENCIAL] MM de EUR en el
ejercicio 2018 hasta los [CONFIDENCIAL] MM de EUR en el ejercicio 2019.

Esto se debe principalmente a la reduccion registrada en los costes asociados a los
servicios regulados, los cuales han experimentado una bajada del [CONFIDENCIAL]%
desde los [CONFIDENCIAL] MM de EUR en el ejercicio 2018 hasta los
[CONFIDENCIAL] MM de EUR en el ejercicio 2019. Esta bajada tiene su origen en el
cambio en el reparto de los *‘management fees’, que resulta comun a todos los servicios

de coubicacion e interconexion.

Como resultado de la revisién de las imputaciones realizadas en las cuentas de servicios
técnicos, se concluye que éstas se corresponden de manera aceptable con los criterios
descritos en el Manual de Sistema de Contabilidad de Costes y las bases recogidas en los

informes de Motivos de Cargo y Abono aportados por Cellnex.

Durante los trabajos de revisidn se ha observado que los cambios en las imputaciones de
coste respecto al ejercicio anterior son coherentes con la evolucién observada en las

operaciones de la compaiiia.
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7. Resumen de las principales incidencias vy

mejoras identificadas

Se recogen en este capitulo las principales incidencias y mejoras identificadas durante la
revision del Sistema de Contabilidad de Costes de Cellnex Telecom S.A.U. del ejercicio
20109.

Por otro lado, con base en la no implementacion por parte de Cellnex de la mayoria de
las recomendaciones propuestas en la revisién del SCC del ejercicio 2018 (ver seccién
3.2), consideramos que estas deberian mantenerse por parte de la Comision para que

Cellnex las aplique en el SCC del ejercicio 2020.

7.1. Calculo del reparto de los costes fijos de grupo

electrogeno a costes regulados y no regulados

Durante las labores de revision del SCC del ejercicio 2019, se ha observado que Cellnex
reparte los costes fijos y variables del grupo electrégeno de formas equivalentes.

Especificamente:

Los costes variables los atribuye entre regulados y no regulados con base en el

consumo eléctrico registrado por cada tipo de equipo.

Lo anterior, diferenciando los consumos de los equipos de TDT, MM2° y Equipos

Auxiliares.

Los costes fijos los atribuye entre regulados y no regulados con base en el nimero

de equipos de cada tipo conectados (o conexiones).

Lo anterior, diferenciando entre los equipos de TDT y MM; y aplicando para
considerar los Equipos Auxiliares el mismo porcentaje de consumo de energia

que se aplica en la atribucion de los costes variables.

Observando estas dos aproximaciones se puede identificar que en el punto 1 el
direccionador es Unico (consumo) que resulta ser el generador del coste. Mientras que
en el punto 2 el direccionador es doble (consumo y conexiones) cuando el generador de

coste es Unico son las conexiones. Esto ultimo refleja una ligera inconsistencia en el SCC,

2% Equipos asociados a servicios de Marina Mercante.
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el cual deberia aplicar para el reparto de los costes fijos Unicamente el nimero de

conexiones (o lo que es lo mismo el numero de equipos).

Por lo tanto, con el fin de mejorar la consistencia entre los dos tipos de reparto de los
costes asociados a grupo electrogeno, se recomienda que Cellnex calcule el reparto de
costes fijos asociados a grupo electrogeno con base Unicamente en el nimero de equipos

conectados (o conexiones).

En la siguiente tabla se muestra una comparativa de los porcentajes de reparto de los
costes fijos de grupo electrégeno obtenidos mediante la metodologia utilizada por Cellnex

y la metodologia propuesta:

[CONFIDENCIAL]
Tipologia de Reparto a costes regulados Reparto a costes no regulados
centro Presentado | Estimado Dif. (p.p.) | Presentado | Estimado Dif. (p.p.)

Tabla 7.1: Comparativa de los porcentajes de reparto del coste fijo de grupo electrégeno a costes
regulados y no regulados presentados y estimados tras aplicar la mejora propuesta [Fuente:
Elaboracion propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

Calculo del reparto de los costes fijos de grupo electrogeno a costes regulados
y ho regulados

Recomendacion para el ejercicio 2019 y siguientes:

Con el objetivo de mejorar la consistencia entre los dos tipos de reparto de los costes
asociados a grupo electrogeno, se recomienda que Cellnex calcule el reparto de costes
fijos asociados a grupo electrégeno tomando como referencia Unicamente el nUmero de

equipos conectados (o0 conexiones).

Estandares afectados

Estandar de histéricos y corrientes.
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Analisis de impacto

A continuacién, se muestran los resultados en el estandar de histéricos tras aplicar la

recomendacién sugerida:

[CONFIDENCIAL]

oot | tomasos |
Var. sobre

Costes Costes Costes

Servicios Costes
unitarios

(EUR)

Costes
unitarios
(EUR)

totales
(Miles de
EUR)

totales
(Miles de
EUR)

unitarios
(%)

Tabla 7.2: Impacto de la incidencia del calculo del reparto de los costes fijos de grupo electréogeno
a costes regulados y no regulados en el estandar de costes historicos [Fuente: Elaboracion propia
a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

A continuacién, se muestran los resultados en el estandar de corrientes tras aplicar la

recomendacién sugerida:

[CONFIDENCIAL]

" presmaies | comees
Var. sobre

Costes Costes Costes

Costes
unitarios
(EUR)

totales uﬁ‘i)tsat:zs unitarios
H o,
(MEl:ja;)de (EUR) (%)

totales
(Miles de
EUR)
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T presmaies | comaes
Var. sobre

Costes Costes Costes

Costes
unitarios
(EUR)

Costes
unitarios
(EUR)

unitarios
(%)

totales
(Miles de
EUR)

totales
(Miles de
EUR)

Tabla 7.3: Impacto de la incidencia del calculo del reparto de los costes fijos de grupo electréogeno
a costes regulados y no regulados en el estandar de costes corrientes [Fuente: Elaboracion propia
a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]
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LY 4

8. Conclusiones de los trabajos de revision

Como resultado del conjunto de los trabajos de revisidon, concluimos que el SCC
desarrollado por Cellnex cumple a nivel general — salvando las incidencias descritas a
continuacion — con los principios y criterios aprobados por la Comision. Esta conclusion
se hace extensiva tanto al SCC en si mismo como al Manual Interno de Contabilidad de
Costes (MICC), a los diferentes estudios técnicos y al resto de la documentacién de

soporte que lo completan.

Analizando en detalle las modificaciones en la metodologia/aproximacién para el SCC

2019, se ha constatado que:

Sobre los requerimientos marcados por la Comision para el SCC del ejercicio 2019,
Cellnex no ha implementado la mayoria de las recomendaciones debido a la
imposibilidad de su aplicacién para ser presentadas antes de la fecha limite definida
por la Comisién, aplicando Unicamente aquella recomendacién relativa a una
actualizacién de un indice de revalorizacidon erroneamente realizada en el ejercicio
2018 (ver seccion 3.2 para mayor detalle).

Sobre las modificaciones y mejoras sobre el SCC de 2019 a iniciativa propia del
operador, se ha revisado la razonabilidad y pertinencia de la nueva mejora propuesta
por Cellnex relativa al reparto de las ‘management fees’, considerando correcta su
aplicacion (ver seccién 3.3 para mayor detalle).

Adicionalmente a lo anterior, como ha sido indicado anteriormente, en el transcurso de

los trabajos de revision se han identificado ciertas discrepancias y mejoras:

Descripcion Recomendacion Seccion

En aras de asegurar la consistencia y robustez del SCC, sugerimos
que para afios futuros Cellnex aplique una metodologia donde se

Mejora del reparto de . S R .
] p realice una actividad de conciliaciéon que alinee los costes de

costes asociados a las : - 3.3
. , personal con la realidad operativa y que esto no deba hacerse
management fees - S N

mediante la atribucidn de la cuenta de costes de ‘management

fees’.
Calculo del reparto de Con el objetivo de mejorar la consistencia entre los dos tipos de
los costes fijos de grupo reparto de los costes asociados a grupo electrégeno, se
electrégeno a costes recomienda que Cellnex calcule el reparto de costes fijos asociados 7.1
regulados y no a grupo electrégeno tomando como referencia Unicamente el
regulados numero de equipos conectados (o conexiones).

Tabla 8.1: Resumen de las incidencias y mejoras identificadas en el SCC del ejercicio 2019
[Fuente: Axon Consulting]
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Debido a:

La incidencia encontrada relativa al calculo del reparto de los costes fijos de grupo

electrégeno a costes regulados y no regulados; y

Que las recomendaciones emitidas por la CNMC (SCC 2018) no han sido

implementadas,

consideramos preciso introducir ciertos ajustes en el sistema y cuentas de margenes

presentadas por Cellnex en el presente ejercicio.

En caso de considerar todas las recomendaciones propuestas por la Comisién para el
ejercicio 2019, asi como las recomendaciones identificadas por Axon, los costes totales
presentados por Cellnex a nivel de segmento de actividad (grupo de servicios) en los
estandares de corrientes e historicos se verian afectados tal y como se estima en la

siguiente tabla3°,

[CONFIDENCIAL]

Costes totales (MM de EUR) - Corrientes | Costes totales (MM de EUR) - Histdricos

2019 2019
Presentado Estimado

Segmento de

actividad 2019 2_019
Presentado Estimado

Dif. (%) Dif. (%)

Tabla 8.2: Impacto a nivel de segmento de actividad tras considerar las recomendaciones
propuestas por Axon Consulting [Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

30 Se ha presentado el impacto a nivel de segmento de actividad con el fin de facilitar la lectura del informe. La
tabla con el impacto a nivel de servicio individual puede ser encontrada en el Anexo E.
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Anexo A. Aspectos metodologicos en el calculo de

los analisis de impacto

Sobre los métodos empleados para la cuantificacion de los impactos

Axon Consulting realiza un sumario del sistema en forma matricial, que resume las
imputaciones de coste en cada etapa de calculo dentro del sistema de costes totalmente
distribuidos. Este sumario del sistema se emplea para la elaboracion de analisis incluidos
en el anexo confidencial al informe de revisién, asi como para la cuantificacion de
impactos. Por ejemplo, dicho andlisis matricial nos permite estimar la imputacién de
costes a servicios para cada cuenta de inmovilizado y, por tanto, permite la cuantificacion
del impacto en servicios individuales de una incidencia que afecte a los costes asociados

al inmovilizado.

No obstante, es preciso tomar en consideracion que el analisis de costes e ingresos se
efectia tomando como base los informes suministrados por Cellnex en los que se detallan
las distintas fases de imputacién de costes e ingresos del SCC. Estos informes suponen
una simplificacion de los calculos internos del sistema, que tiene un mayor nivel de
complejidad del representado en dichos informes. Debido a esta circunstancia, el analisis

de costes e ingresos tiene por tanto un grado de precisién limitado.

Sobre la consideracion de materialidad en los analisis de impacto

Para la evaluacion de la materialidad de las incidencias y/o mejoras observadas en los

trabajos de revision, se siguen unos criterios o lineas guia que se resumen a continuacion:

De aquellas incidencias que tienen un impacto en servicios regulados, bien sean
minoristas o mayoristas, pero no en la distribucién relativa de costes entre estos (no
afectan al principio de neutralidad), se consideran materiales aquellas que puedan
producir una variacion en algun servicio que supere el cuarto de punto porcentual
(0,25%) para servicios de especial relevancia, o el medio punto porcentual (0,50%)
para otros servicios.

Para aquellas incidencias observadas que afectan exclusivamente a servicios no
regulados, tal y como servicios en desarrollo y la comercializaciéon de terminales, se
consideran materiales aquellas que puedan producir una variacion superior al punto
porcentual (1%).
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Anexo B. Descripcion de la metodologia para la

clasificacion de centros por tipo de coubicacion

Para la clasificacién de centros por tipo de coubicacién, Cellnex sigue un proceso dividido

en dos etapas principales:

Etapa 1 - Clasificacion por tipologia general

Etapa 2 - Subtipificacion para aquellos centros asegurados

En las siguientes subsecciones se describe en detalle cada una de estas etapas.
B.1. Etapa 1 - Clasificacion por tipologia general

La clasificacion por tipologia general tiene el objetivo de asignar a cada centro una
tipologia general (centros especiales, S, A, B, C, D y E) mediante tres subetapas

claramente diferenciadas (ver Ilustracién 4.3):

Subetapa 1.1 - Identificacién de centros especiales

Subetapa 1.2 - Clasificacién general de centros

Subetapa 1.3 - Clasificacion de centros seguin aseguramiento eléctrico y extensién de
cobertura

B.1.1. Subetapa 1.1 - Identificacion de centros especiales

Debido a su especial naturaleza, los centros de Torrespafia y Collserola son asignados a

las categorias Unicas de tipo SSS y SS2 respectivamente:
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Centros especiales

I
Collserola —l——»  Tipo SS2

Resto de centros

Lee—e—e—e—e—e——e_————= 1
Ilustracion 8.1: Clasificacion de centros especiales en la clasificacion de centros por tipologia de
coubicacion [Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion de Cellnex]

Por un lado, el centro de Torrespafia fue construido por Cellnex mediante un proyecto
individual y bajo requerimientos especiales de seguridad y rendimiento. Por otro, el
centro de Collserola no es propiedad de Cellnex Telecom, sino que Unicamente alquila el

espacio usado a la empresa gestora. Por ello, ambos presentan:

Caracteristicas técnicas Unicas en términos de [CONFIDENCIAL].

Mayor grado de complejidad en términos de [CONFIDENCIAL].
B.1.2. Subetapa 1.2 - Clasificacion general de centros

Para la clasificacion del resto de centros, Cellnex utiliza la aproximacion indicada en el

siguiente diagrama:

[CONFIDENCIAL]
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[FIN CONFIDENCIAL]

Ilustracion 8.2: Metodologia llevada a cabo para la clasificacion general de centros de coubicacion
[Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion de Cellnex]

La aproximacion sigue las siguientes etapas para cada centro individual:

Insumos

Cellnex utiliza como insumos, por un lado, los siguientes parametros técnicos:

[CONFIDENCIAL]

[FIN CONFIDENCIAL]

Calculos
Cellnex lleva a cabo tres etapas bien diferenciadas:

Evaluacion de las caracteristicas de los centros

Donde se identifica la tipologia a la que deberia pertenecer el centro en evaluacion
para cada uno de sus parametros técnicos. Esto mediante la identificacion de los
centros segln su pertenencia a los siguientes intervalos de valores de los
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parametros técnicos, que vienen siendo utilizados desde el momento de la
definicion del SCC3!:

[CONFIDENCIAL]

Tabla 8.3: Rangos de valores y tipologias asignadas por Cellnex para cada uno de los criterios
técnicos utilizados en la clasificacion general [Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion
de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

Como se puede observar, segun esta definicién de los intervalos, un centro con
un parametro técnico dado podria pertenecer a varias tipologias (o tipos) de
centro. Por ejemplo, un centro [CONFIDENCIAL] podria potencialmente

pertenecer a los tipos A, B o C.

Identificacién de la tipologia mas repetida

A partir de la identificacion de los potenciales tipos de centro, se suma el nimero
de veces que cada tipologia potencial aparece tras la evaluacién de todos los
parametros técnicos.

Lo anterior, podria presentar las siguientes dos casuisticas:
Una tipologia de centro destaca entre las demas (es la que mas aparece).

Mas de una tipologia de centro destacan (2 ¢ 3 tipologias son las que mas
aparecen).

Definicién de la tipologia definitiva

31 Esta aproximacion asegura la consistencia, estabilidad y coherencia entre ejercicios. Es decir, un centro
mantendra su asignacién cada afio para cada parametro al menos que exista un cambio en el centro que
implique un cambio entre ejercicios.
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Una vez identificadas las tipologias mas repetidas, son comparadas con la

tipologia general del centro definida en el SCC del ejercicio anterior con la finalidad

de aplicar el siguiente arbol de decision:

Emn
0

3 1 ,

¢Mas de una i
Centro X 2 3 Gk L 1) TIPOLOGIA ASIGNADA EN
Cent:O v 1 3 a 2 o alipologla EJERCICIOS ANTERIORES
Centroz O O 1 3 4

éLa tipologia

‘.I’;:;fgaga e 2) ASIGNADA LA TIPOLOGIA
jercidio DESTACADA
anterior?

No 3) APLICACION DE LA
“TEORIA DE COLAS"”

v

Ilustracion 8.3: Arbol de decision para la adaptacion a la tipologia definitiva en la clasificacién

general de centros por tipologia de coubicacién [Fuente: Elaboracién propia a partir de

informaciéon de Cellnex]

Como se puede observar, el arbol de decisiéon plantea formas diferentes de

clasificar los centros segun las tres casuisticas siguientes:

Mas de una tipologia destacada independientemente de su relacién con la

clasificacién del ejercicio anterior, donde los centros son clasificados

segun la tipologia definida en el ejercicio anterior.

Dado que esta aproximacién se viene aplicando desde la definicién del
SCC vy la clasificacién de los centros no deberia variar salvo por la
existencia de algln cambio significativo en sus parametros técnicos,
resulta necesario conocer la motivacion que llevo a Cellnex realizar esta
clasificacion en su primera aplicacion. A este respecto, Cellnex ha
manifestado que “/a metodologia general de clasificacion de los centros
en los que habia mas de una tipologia de coubicacion con la puntuacion
maxima seguia un criterio de priorizacion segun la tipologia mas alta, si
bien, podian darse algunas excepciones concretas dependiendo de las
caracteristicas fisicas de los centros”.

Una tipologia de centro destacada que resulta ser la misma gue aguella

definida en el ejercicio anterior, donde los centros mantienen la tipologia

definida en el ejercicio anterior.

Una tipologia de centro destacada que resulta ser diferente que aquella

definida en el ejercicio anterior (también denominados ‘centros
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especiales’), donde los centros son clasificados segin un célculo adicional
denominado por Cellnex como ‘Teoria de Colas’.

Teoria de colas

Para desarrollar este calculo, Cellnex sigue la aproximacion indicada en el siguiente
diagrama:

Apariciones
por tipologia
potencial

A
4 . . .z
Definicion de
linea recta de
referencia
v

Calculo de
valor de cola

v
Clasificacion
segun valor

de cola

(&

Tipologia de

coubicacion

. Resultados
Ilustracion 8.4: Metodologia seguida en la ‘Teoria de Colas’ [Fuente: Elaboracién propia a partir de

Insumos Calculos

informacion de Cellnex]

Esta aproximacion se basa en considerar que la clasificacién de los centros podria
definirse a partir de una aproximacion lineal, es decir, que se comportaria como una
linea recta. Para ello, toma como insumos el nimero de veces que aparece cada
tipologia potencial de centro segun la evaluacion realizada anteriormente y realiza los
siguientes calculos:

Definicion de la linea recta de referencia

Cellnex considera que las diferentes tipologias definirian una linea recta entre 0 y
100, atribuyendo de menor a mayor los siguientes intervalos de la recta a cada
tipologia, también categorizadas de menor a mayor importancia:

[CONFIDENCIAL]
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Tabla 8.4: Intervalos por tipologia definidos en la ‘Teoria de Colas’ [Fuente: Axon Consulting a
partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

Calculo de valor de cola

Una vez definida la recta y los intervalos asociados a cada tipologia, Cellnex
atribuye un valor de referencia de lo que representaria la contabilizacién de un
centro bajo cada tipologia. Estos valores son los siguientes:

[CONFIDENCIAL]

Tabla 8.5: Valor de referencia por tipologia aplicado en la ‘Teoria de Colas’ [Fuente: Axon
Consulting a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

Con base en este valor representativo y en el nUmero de veces que aparece cada
tipologia potencial de centro en la evaluacién de los pardmetros técnicos (valor
utilizado como insumo), se obtiene el valor de cola como una media ponderada

de este numero de apariciones por tipologia potencial y los valores
representativos. Especificamente siguiendo esta férmula:

i=D,C,B...
Vpi * Pti,j

VCola; = _—
0 a] Sum(Pti,j)

Donde:

VCola;, es el valor de cola obtenido para el centro ‘j'.
Vp;j, es el valor de referencia para la tipologia i’.

Pt; ;, es el nimero de veces que aparece la tipologia ‘i’ en la evaluacion

de los pardametros técnicos realizada sobre el centro ‘j’.

Sum(Pt; ;), es el numero total de potenciales tipologias ‘i’ que se han

reflejado tras la evaluacion de los parametros técnicos realizada sobre el
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centro ‘j’. Lo anterior, implicaria contabilizar mas de una vez aquellas
tipologias que coincidan para mas de un parametro técnico. Por ejemplo,
si un centro se encuentra categorizado como C y D en funcion de su
[CONFIDENCIAL], y como B y C en funcion de su [CONFIDENCIAL],
esta componente ascenderia a 4 centros (Un D, dos Cs y un B).

Clasificacion seqgun el valor de cola

Tras el calculo anterior, la clasificacion final es asignada segun la posicion que
refleje el valor de cola en los diferentes intervalos.

Por ejemplo, [CONFIDENCIAL].
Una vez realizada la clasificacion a nivel general:
Los centros que han sido clasificados bajo las tipologias de mayor tamano (S y A)
proceden a ser subtipificados (ver etapa 2).
El resto de centros (B, C y D) son evaluados en funcién de la existencia de

aseguramiento energético y/o de extension de cobertura (ver subetapa 1.3).

B.1.3. Subetapa 1.3 - Clasificacion de centros segin

aseguramiento eléctrico y extension de cobertura

Una vez los centros son asignados a una tipologia general, los centros B, C y D son

evaluados mediante en el siguiente esquema:

[CONFIDENCIAL]

[FIN CONFIDENCIAL]
Ilustracion 8.5: Metodologia llevada a cabo para la clasificacion de centros de coubicacion segiin

aseguramiento eléctrico y extension de cobertura [Fuente: Elaboracion propia a partir de
informacién de Cellnex]

La metodologia de clasificacién de centros segun aseguramiento eléctrico y extensién de

cobertura sigue las siguientes etapas a nivel de cada centro individual:
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Insumos

Cellnex utiliza como insumos de este proceso de clasificacion los siguientes

parametros:

[CONFIDENCIAL]

[FIN CONFIDENCIAL]
Calculos

En funcidn de los pardmetros anteriores, Cellnex clasifica los centros de acuerdo con
el arbol de decision descrito a continuacion:

[CONFIDENCIAL]

[FIN CONFIDENCIAL]

Ilustracion 8.6: Arbol de decision de la subetapa ‘Clasificacion de centros segin aseguramiento
eléctrico y extension de cobertura’ [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Cellnex]

Como se puede observar en el esquema, estos centros se clasifican de la siguiente
manera:

[CONFIDENCIAL]

[FIN CONFIDENCIAL]
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B.2. Etapa 2 - Subtipificacion para aquellos centros

asegurados

En esta etapa, los centros previamente asignados a las tipologias mas grandes (S, Ay
B) son clasificados en su subtipologia final (S en S1y S2; Aen Al, A2y A3; BenB2y

B1). Para ello, Cellnex sigue la metodologia presentada en el siguiente diagrama:

[CONFIDENCIAL]

[FIN CONFIDENCIAL]

Ilustracion 8.7: Metodologia llevada a cabo para la subtipificacion de centros de coubicacién
asegurados [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Cellnex]

La metodologia de subtipificacion sigue las siguientes etapas a nivel de cada centro
individual:
Insumos

Cellnex utiliza como insumos los mismos parametros técnicos utilizados en la
clasificacién general. Para cada parametro técnico se definen seis intervalos distintos,
asociando a cada intervalo una puntuacién de 1 a 6:

[CONFIDENCIAL]
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Tabla 8.6: Rangos de valores y puntuaciones asignadas por Cellnex para cada uno de los criterios
técnicos utilizados en la subtipificacion de los centros asegurados [Fuente: Elaboracién propia a
partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]
Calculos

Cellnex lleva a cabo dos calculos:

Calculo de puntuacion

En primer lugar, Cellnex obtiene una puntuacion para cada tipologia y parametro
técnico, de acuerdo con el intervalo en el que se encuentra. Por ejemplo, un centro
S con [CONFIDENCIAL] tendra una puntuacion de 5 puntos en ese parametro.

Posteriormente, Cellnex calcula una puntuacién global por centro aplicando los
siguientes pesos a cada parametro técnico y obteniendo de esta forma una media
ponderada.

[CONFIDENCIAL]

Tabla 8.7: Pesos atribuidos a cada parametro técnico usado en el calculo de la puntuacion media

ponderada [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

Como se puede observar, Cellnex concede mas importancia [CONFIDENCIAL].

Calculos de intervalos

A partir de la distribucidon de puntuaciones finales obtenida, Cellnex define unos
rangos uniformes para delimitar las subtipologias dentro de cada tipologia. Esos
rangos son calculados como:

Pmax; — Pmin;

T subtipologias;
Donde

Pmax;, es la puntuacion maxima para la tipologia ‘i’

Pmin;, es la puntuacion minima para la tipologia ‘i’.
ir p p polog
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N¢ subtipologias;, es el numero de subtipologias asociadas a tipologia

‘i,.
Por ejemplo, si el rango de una tipologia de dos subtipologias esta entre 1 y 5, el
primer intervalo se definird de 1 a 3 mientras que el segundo de 3 a 5.

Como resultado de lo anterior, se asigna a cada centro la subtipologia
correspondiente al intervalo en el cual se sitla su puntuacion global. En el ejemplo
anterior, un centro con puntuacion global 2 caeria sobre el primer intervalo.
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Anexo C. Descripcion de la metodologia para la

clasificacion de centros por tipo de interconexion

Para la clasificacion de centros por tipo de interconexién, Cellnex sigue un proceso
dividido en tres etapas principales:

Etapa 1 - Identificacion de centros especiales

Etapa 2 - Clasificacién segun criterios generales

Etapa 3 - Clasificacién de centros con extensién de cobertura
C.1. Etapa 1 - Identificacion de centros especiales

Debido a su especial naturaleza, los centros de Torrespafia y Collserola son asignados a

las categorias Unicas de tipo SSS y SS2 respectivamente:

Centros especiales

Torrespana —— Tipo ICXD7_E

Collserola — Tipo ICXD6_E

Resto de centros

L= 1

Ilustracion 8.8: Clasificacion de centros especiales en la clasificacion de centros por tipologia de
interconexion [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién de Cellnex]

Por un lado, el centro de Torrespafia fue construido por Cellnex mediante un proyecto
individual y bajo requerimientos especiales de seguridad y rendimiento. Por otro, el
centro de Collserola no es propiedad de Cellnex Telecom, sino que Unicamente alquila el
espacio usado a la empresa gestora. Por ello, presentan caracteristicas técnicas Unicas

en términos de potencia de transmisor y potencia del sistema radiante.
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C.2. Etapa 2 - Clasificacion segun criterios generales

Para la clasificacién del resto de centros no especiales, Cellnex utiliza la metodologia

descrita en el siguiente diagrama:

[CONFIDENCIAL]

[FIN CONFIDENCIAL]

Ilustracion 8.9: Metodologia llevada a cabo para la clasificacion segin criterios generales de
centros de interconexion [Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion de Cellnex]

La metodologia de clasificacidon segun criterios generales sigue las siguientes etapas a
nivel de centro individual:

Insumos

Cellnex utiliza como insumos los siguientes parametros técnicos:

[CONFIDENCIAL]

[FIN CONFIDENCIAL]
Calculos

Evaluacion de las caracteristicas de los centros.

Donde se identifica la tipologia a la que deberia pertenecer el centro en evaluacién
de los dos parametros técnicos. Lo anterior, mediante la identificacién de los
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centros segln su pertenencia a los siguientes intervalos de valores de los
parametros técnicos:

[CONFIDENCIAL]

Tabla 8.8: Rangos de valores y tipologias asignadas por Cellnex asociados a la potencia del
transmisor y la potencia del sistema radiante [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion
de Cellnex] 32

[FIN CONFIDENCIAL]

32 [CONFIDENCIAL].
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C.3. Etapa 3 - Clasificacion de centros con extension de
cobertura
Por ultimo, para la subclasificacion de los centros ICXD1, ICXD2 e ICXD3 en funcidn de

si son centros de cobertura o no, Cellnex utiliza la metodologia descrita en el siguiente

esquema:

1.2) Criterios
generales

TIPOS ICXD2

I
I
I
., TIPOSICXD3
I
I
: TIPOS ICXD1

— > Tipo ICXD3

éCentro con

extension de +——» Tipo ICXD2
cobertura?

L——» Tipo ICXD1

v

Tipo ICXD3_EXT
» Tipo ICXD2_EXT
» Tipo ICXD1_EXT

Ilustracion 8.10: Arbol de decisidon para la clasificacion de centros con extension de cobertura por
tipologia de interconexion [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Cellnex]

Como se puede observar en el esquema, estos centros se clasifican de la siguiente

manera:
Si los centros son de extension de cobertura, se clasifican como ICXD3_EXT,
ICXD2_EXT e ICXD1_EXT.

Si los centros no son de extensidon de cobertura, se clasifican como ICXD3, ICXD2 e
ICXD1.
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Anexo D. Sobrecapacidad

En este anexo, se describen las metodologias de calculo de sobrecapacidad utilizadas por

Cellnex en los distintos servicios de coubicacion en el ejercicio 2019.

En la Resolucion del 19 de septiembre de 2013, donde se aprobaron los resultados del
SCR de Cellnex para el ejercicio 2011, se realizé un analisis sobre la eficiencia de los

resultados obtenidos en el SCC donde se concluyé que:

“[...] existe una sobrecapacidad en la red que tiene como consecuencia que los
costes obtenidos en el estandar de costes corrientes no reflejen los costes de un

operador eficiente debido a:
- La sobrecapacidad provocada por el "apagdn analdgico”.

- La sobrecapacidad derivada de la antigliiedad de la red y del desarrollo

tecnoldgico de los equipos que alberga.

En definitiva, considerando que los servicios regulados no han modificado su
configuracion, para el Auditor no es razonable ni eficiente que incrementen su
coste por el cese de la emisién de la TVA33 y la asignacion indebida de costes
relacionados con dicha tecnologia, ni tampoco responde a los principios de
causalidad y objetividad que se reflejen las ineficiencias inexistentes en una red
legada de varias décadas de antigiiedad.”

Con base en este analisis, la Comisidon aprobd para ejercicios posteriores que Cellnex
eliminara los costes asociados a la sobrecapacidad para los siguientes segmentos de
actividad:

Segmento “Coubicacién en caseta”
Segmento “Coubicacién en torre”

Segmentos “APEF” y “"APEV”

A continuacion, se describe en detalle la metodologia seguida por Cellnex para calcular

la sobrecapacidad en cada uno de los segmentos de actividad indicados por la Comision.

33 TVA = Television analdgica.
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D.1. Segmento “"Coubicacion en caseta”

La sobrecapacidad en caseta se define en aquellos centros que ofrecen servicios de
difusiéon TDT nacional como la relacién entre superficie libre (m?) y superficie utilizable

(m?) en caseta, agrupandose posteriormente por tipologia de centro.

En el siguiente diagrama se observa la aproximacion seguida por Cellnex para calcular el

porcentaje de sobrecapacidad:

Superficie

Superficie libre utilizable

Ajustes sobre

la superficie
libre

Calculo final de
sobrecapacidad =
Sup.libre ajustada

Sup. utilizable

Sobrecapacidad

. Resultados
Ilustracion 8.11: Metodologia de calculo de la sobrecapacidad del Servicio “Coubicacion en caseta”

Insumos Calculos

[Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion de Cellnex]
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La metodologia de calculo para estimar la sobrecapacidad en caseta sigue las siguientes

etapas a nivel de cada centro individual:

Insumos
Superficie utilizable o superficie total de la caseta

Superficie libre considerada como la superficie total de la caseta que se encuentra
actualmente sin uso. Esta se calcula como el espacio total menos el espacio
ocupado actualmente por los equipos ubicados en la caseta.

Calculos

Cellnex aplica una serie de ajustes que tienen como objetivo corregir el espacio libre
en la caseta (superficie libre) en funcion de las obligaciones regulatorias y
operacionales que debe afrontar. Especificamente:

Ajuste asociado a los racks exteriores (racks outdoor)

En diversos centros, Cellnex tiene racks alojados en el exterior de la caseta (bajo
un techado construido de forma especifica) ya que, en el momento de su
colocacién, el centro en el que se debia alojar dicho rack no disponia de espacio
libre suficiente en el interior.

Cellnex, tal y como ha manifestado durante los intercambios de informacién vy
opinién que se han mantenido, considera que este espacio ocupado en el exterior
de la caseta deberia ser excluido de la superficie libre ya que estos racks fueron
instalados en el exterior por falta de espacio, pero estdn poco a poco siendo
instalados en el interior de los centros, una vez que existe capacidad vacante en
ellos.

Ajuste asociado a la reserva de espacio para rack de emergencia

En los centros asegurados con niveles de SLA altos (centros grandes que disponen
de grupo electrégeno), Cellnex reserva un espacio en caseta para la colocacién de
equipos de difusién extraordinarios en el caso de averia de uno de los equipos ya
instalados.

Segun ha manifestado Cellnex, en casos de averia en estos centros, un operario
desplaza desde la sede de mantenimiento mas cercana un rack de emergencia
colocado en un espacio reservado para tal fin.

Por esta razon, Cellnex cuantifica este espacio reservado como espacio ‘en uso’y
ajusta la superficie libre para que el area reservada al rack de emergencia no sea
considerada en la estimacion de la sobrecapacidad.

Ajuste asociado a la reserva de espacio para equipos de un tercer operador
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En todos los centros Cellnex tiene la obligacién de guardar espacio para prestar
los servicios de coubicacién a un tercer operador, por lo que, segun fue indicado
en la Resolucién de 19 de septiembre de 201334, Cellnex no deberia considerar
estos espacios reservados en la estimacion de la sobrecapacidad:

"Esta Comision considera razonable [...] excluir de la sobrecapacidad el
espacio que ocuparia un tercer operador en el caso de que éste pasara a
prestar el servicio de 1 multiplex de TDT, tanto en caseta como en torre.”

Por esta razén, Cellnex cuantifica este espacio reservado como espacio ‘en uso’y
ajusta la superficie libre para que el area reservada al tercer operador (un rack
estandar de 0,36 m?2) no sea considerada en la estimaciéon de la sobrecapacidad.

Ajuste asociado a la dimensidn de la superficie libre

Cellnex, tras aplicar los ajustes detallados en los puntos anteriores, considera que
todas aquellas superficies libres que sean inferiores al tamano de un rack estandar
(0,36 m?) no deberian ser consideradas en la estimacion de la sobrecapacidad.

Lo anterior, fundamentado en que el espacio sobrante no seria en ningun caso
utilizable a nivel operativo.

Una vez habiendo ajustado la superficie libre, Cellnex calcula la sobrecapacidad como
la ratio entre la superficie libre ajustada y la superficie utilizable:

Superficie libre ajustada

% de sob idad =
%o de sobrecapacida Superficie utilizable

34 Resolucidn relativa al recurso de reposicion interpuesto por Abertis Telecom S.A. contra la Resolucion de 26
de junio de 2013 sobre la verificacion de los resultados de la contabilidad de costes dicho operador en el
ejercicio 2011 (AJ 2013/1391).
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D.2. Segmento “"Coubicacion en torre”

Cellnex define la sobrecapacidad en torre como la parte de tercio superior de la torre que
sobrepasa la cota maxima del sistema radiante, ajustado a la disponibilidad inicial del

tercio, y agrupando este valor de sobrecapacidad por tipologia de centro.

En el siguiente diagrama se observa la aproximacion seguida por Cellnex para calcular el

porcentaje de sobrecapacidad:

Calculo de
Altura torre Cota Maxima
SR

Disponibilidad
Inicial

A 4

Calculo final de
sobrecapacidad

Sobrecapacidad

Insumos Calculos . Resultados

Ilustracion 8.12: Metodologia de calculo de la sobrecapacidad del Servicio “Coubicacion en torre”
[Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion de Cellnex]

La metodologia de calculo para estimar la sobrecapacidad en torre sigue las siguientes

etapas a nivel de cada centro individual:

Insumos

Altura de torre y de los tercios — A partir de la altura de la torre, Cellnex calcula

la longitud de cada tercio de torre dividiendo su altura en tres partes iguales.

Cota méaxima del sistema radiante - Este parametro indica la altura minima

indispensable a la que tiene que situarse el sistema radiante para poder ofrecer
servicios de difusion TDT a una poblacién particular. Esta referencia puede estar
situada en cualquier punto de la torre, aunque generalmente se encuentra en el

tercio superior de la misma.

Disponibilidad Inicial - Segun la metodologia presentada por Cellnex, representa

el espacio libre Unicamente en el tercio superior de la torre. Sin embargo, cabe
destacar que el concepto de disponibilidad inicial representaria también todo
espacio libre en cada uno de los tercios, tercios medio e inferior incluidos.
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Por lo tanto, podriamos también hablar de disponibilidad inicial en los tercios bajo,

y medio.
Disponibilidad
Inicial Tercio
*************** superior
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ) 4
A
Altura | [N\ ®)
de torre AXi
Cota Maxima Tercio
del Sistema medio
Radiante
A
Tercio
inferior
A 4 A

Ilustracion 8.13: Ejemplo ilustrativo de torre en el que la cota maxima del sistema
radiante se situa por debajo del limite del tercio superior de torre [Fuente: Elaboracion
propia a partir de Resoluciones publicas de la Comision]

Calculos

Considerando lo anterior, Cellnex ha procedido a estimar la sobrecapacidad en torre
de la siguiente manera, en funcién la situacion de la cota maxima:

Cota maxima del sistema radiante situada en el tercio superior de la torre

Cellnex calcula el minimo entre la disponibilidad inicial (espacio libre de la torre,
ver imagen inferior) y la diferencia entre la altura de la torre y la cota maxima del
sistema radiante.
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; 0
Disponibilidad
== ‘@— 3 Inicial @
1 Altura - Cota P I o W .
——————— Tercio
superior
O. ________
Cota Maxima del
@ Sistema Radiante |
Altura de
torre
v

Ilustracion 8.14: Sobrecapacidad en torre considerada por Cellnex en los casos en los que la cota

maxima del sistema radiante se sitie por encima del tercio superior [Fuente: Elaboracion propia a
partir de Resoluciones publicas de la Comision]

Cota maxima del sistema radiante situada por debajo del tercio superior de la

torre

Cellnex estima la sobrecapacidad como Ila altura del tercio alto,
independientemente de la existencia de disponibilidad o no (ver imagen inferior).

x (A
Disponibilidad
Inicial @
@ Tercio
- o superior
I Altura - Cota: P
Altura de
torre
O----Y-__

Cota Maxima
del Sistema
Radiante

Ilustracion 8.15: Sobrecapacidad en torre considerada por Cellnex en los casos en los que la cota
maxima del sistema radiante se sitle por debajo del tercio superior [Fuente: Elaboracion propia a
partir de Resoluciones publicas de la Comision]
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D.3. Segmentos "APEF"” y "APEV”

La sobrecapacidad en los servicios de Acceso al Punto de Energia Fijo y Variable se define
como la relacion entre la potencia disponible y la potencia contratada en cada uno de los
centros que ofrecen servicios de difusion TDT. Lo anterior, tras aplicar un margen

eléctrico de seguridad.

En el siguiente diagrama se observa la aproximacion seguida por Cellnex para calcular el

porcentaje de sobrecapacidad:

Potencia

Potencia
contratada

consumida

Aplicacion del

margen de
seguridad

Calculo final de
sobrecapacidad =
Potencialibre

Potencia contratada

e

Sobrecapacidad

. Resultados
Ilustracion 8.16: Metodologia de calculo de la sobrecapacidad de los servicios “"APEF” y “"APEV”

Insumos Calculos
[Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion de Cellnex]

La metodologia de calculo para estimar la sobrecapacidad en energia sigue las siguientes

etapas a nivel de cada centro individual:

Insumos

Potencias contratada y consumida de los centros reportadas por el departamento de
red de Cellnex. A través de estos insumos, se obtiene la potencia libre como Ia
diferencia entre la potencia contratada y la consumida.

Calculos

Aplicacion del margen eléctrico de seguridad.

El margen de seguridad es calculado a partir del registro de picos de consumo
maximo, utilizando para ello una muestra de [CONFIDENCIAL] centros.

Para ello, Cellnex calcula la relacion entre el consumo pico del afio analizado y el
consumo medio de forma global.
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Posteriormente, Cellnex anade a la relacion obtenida un 5% adicional como
salvaguarda, estableciendo un margen adicional al de la potencia de corte que
evitaria el corte del suministro eléctrico. Las siguientes féormulas resumen el
calculo del margen de seguridad:

Margen = Pico consumo — Consumo medio

. . Margen
Margen de seguridad utilizado (%) = —+ 5%
Consumo medio

La potencia libre queda reducida con base a este margen de seguridad calculado.

Calculo final de la sobrecapacidad.

Cellnex calcula la sobrecapacidad como la ratio entre la potencia libre (una vez
restado el margen de seguridad) y potencia contratada:

Potencia libre

% de sobrecapacidad = Potencia contratada
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Anexo E. Impacto global a nivel de servicio tras

considerar todas las recomendaciones propuestas

A continuacion, se muestran los resultados a nivel de servicio individual en el estandar

de corrientes tras aplicar todas las recomendaciones propuestas:
[CONFIDENCIAL]

| Presentados |  Estimados |

Costes Costes
totales uﬁ?titﬁcs)s totales
(Miles de (EUR) (Miles de
EUR) EUR)

Var. sobre
Costes Costes
unitarios unitarios
(EUR) (%)

Servicios Servicios

presentados recomendados
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| Presentados |  Estimados |

Cost Cost Var. sobre
Servicios Servicios ostes Costes ostes Costes Costes
totales totales

presentados recomendados unitarios unitarios unitarios

(Miles de
EUR)

(Miles de

(EUR) EUR)

(EUR) (%)
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| Presentados |  Estimados |

Cost Cost Var. sobre
Servicios Servicios ostes Costes ostes Costes Costes
totales totales

presentados recomendados unitarios unitarios unitarios

(Miles de
EUR)

(Miles de

(EUR) EUR)

(EUR) (%)
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| Presentados |  Estimados |
Var. sobre

tco‘:::ltlzz Costes tcoc::ZtI:S; Costes Costes
presentados recomendados . unitarios 5 unitarios unitarios

(Miles de (EUR) (Miles de (EUR) (%)
1]} EUR)

Servicios Servicios

Tabla 8.9: Impacto a nivel de servicio tras considerar las recomendaciones propuestas en el
estandar de costes corrientes [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]

A continuacion, se muestran los resultados a nivel de servicio individual en el estandar

de historicos tras aplicar todas las recomendaciones propuestas:

[CONFIDENCIAL]

| Presentados |  Estimados |
Var. sobre

Sl s Costes Costes

Servicios Servicios totales Costes totales
unitarios unitarios

presentados recomendados (Miles de unitarios (Miles de

) ((V]:3) ) (EUR) (%)
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| Presentados |  Estimados |

Cost Cost Var. sobre
Servicios Servicios ostes Costes ostes Costes Costes
totales totales

presentados recomendados unitarios unitarios unitarios

(Miles de
EUR)

(Miles de

(EUR) EUR)

(EUR) (%)
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| Presentados |  Estimados |

Cost Cost Var. sobre
Servicios Servicios ostes Costes ostes Costes Costes
totales totales

presentados recomendados unitarios unitarios unitarios

(Miles de
EUR)

(Miles de

(EUR) EUR)

(EUR) (%)
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| Presentados |  Estimados |

Costes Costes Costes
totales totales

Var. sobre

Servicios Servicios Costes Costes

presentados recomendados unitarios unitarios unitarios

(Miles de
EUR)

(Miles de

(EUR) EUR)

(EUR) (%)

Tabla 8.10: Impacto a nivel de servicio tras considerar las recomendaciones propuestas en el
estandar de costes historicos [Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Cellnex]

[FIN CONFIDENCIAL]
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Anexo F. Glosario de acronimos

APEB
APEF
APEV
CA
CAADS
CACR
CANADS
CBA
CC
CECO
CF
CMUX
CNMC
CR

CuU

DI
EE.FF.
FM

GE

IR
MICC
MM de EUR

ORAC

OyM
PAYLE

PPDR

PyG
ROA
SAI

SCC
SCR

SLA

so
SR
ST
TDT
TVA

WACC

Acceso al Punto de Energia Basico

Acceso al Punto de Energia Fijo

Acceso al Punto de Energia Variable

Centros de Actividad

Centros Asignables Directamente a Servicios

Componentes de Red

Centros No Asignables Directamente a Servicios

Costes en Base a Actividades

Costes Calculados

Centro de Coste

Cuentas Financieras

Cadena Multiplexora

Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia

Costes Reflejados

Coste Unitario

Disponibilidad Inicial

Estados Financieros

‘Frequency Modulation’ - En castellano, Modulacion en Frecuencia
Grupo Electrégeno

Ingresos Reflejados

Manual Interno de Contabilidad de Costes

Millones de Euros

Oferta de Referencia para el Acceso a los Centros emisores de Cellnex
Telecom S.A.

Operaciones y Mantenimiento

Patrimonio y medioambiente

‘Public Protection and Disaster Relief’ — En castellano, Proteccion
Publica y Socorro en caso de Catastrofe

Pérdidas y Ganancias

‘Returns On Assets’ — En castellano, Rentabilidad sobre Activos
Sistema de Alimentacién Ininterrumpida

Sistema de Contabilidad de Costes

Sistema de Contabilidad Regulatoria

‘Service Level Agreement’ — En castellano, Acuerdo de Nivel de
Servicio

Servicios Ofertados

Sistema Radiante

Servicios Técnicos

Television Digital Terrestre

Television Analdgica

‘Weighted Average Cost of Capital’ — En castellano, CMPC (Coste
Medio Ponderado del Capital)

Para uso exclusivo de la CNMC — CONFIDENCIAL - 2021© Axon Partners Group

145



Informe de revision detallado del SCC de Cellnex Telecom del ejercicio 2019 \\A
Histéricos y Corrientes

Esta versién del informe ha sido modificada en aplicacién de la Resolucion de la CNMC
R/A1/087/21
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