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Con fecha 16 de febrero de 2006, ha tenido entrada en este Servicio de
Defensa de la Competencia notificacion relativa al proyecto de operacién de
concentracién econdmica consistente en la adquisicion del control sobre los
activos correspondientes a cuatro establecimientos comerciales de distribucion
minorista propiedad de CAPRABO, S.A. por CENTROS COMERCIALES
CARREFOUR, S.A.

La notificacion ha sido realizada por la sociedad adquirente, segun lo
establecido en el articulo 15.1 de la Ley 16/1989, de 17 de julio, de Defensa de
la Competencia por superar el umbral establecido en el articulo 14.1 a) y b) de
la mencionada norma. A esta operacion le es de aplicacion lo previsto en el
Real Decreto 1443/2001, de 21 de diciembre, por el que se desarrolla la Ley
16/1989, en lo referente al control de las concentraciones econémicas.

El articulo 15 bis de la Ley 16/1989 establece que: "El Ministro de
Economia, a propuesta del Servicio de Defensa de la Competencia, remitira al
Tribunal de Defensa de la Competencia los expedientes de aquellos proyectos
u operaciones de concentracién notificados por los interesados que considere
pueden obstaculizar el mantenimiento de una competencia efectiva en el
mercado, para que aquél, previa audiencia, en su caso, de los interesados
dictamine al respecto”.

Asimismo, se afiade: "Se entendera que la Administracion no se opone a
la operacion si transcurrido un mes desde la notificacion al Servicio, no se
hubiera remitido la misma al Tribunal".

De acuerdo con lo estipulado en el articulo 15.2 de la Ley 16/1989, el
notificante solicita que, en el caso de que el Ministro de Economia y Hacienda
resuelva remitir el expediente al Tribunal de Defensa de B Competencia, se
levante total o parcialmente la suspensién de la ejecucion de la operacion.

En ejercicio de lo dispuesto en el articulo 6 del Real Decreto 1443/2001,
el Servicio de Defensa de la Competencia requirié del notificante con fecha 6
de marzo de 2006 informacion de caracter necesario para la resolucion del
expediente. La informacion requerida fue cumplimentada el 17 de marzo de
2006.

Segun lo anterior, la fecha limite para remitir el expediente al Tribunal de

Defensa de la Competencia es el 27 de marzo de 2006, inclusive. Transcurrida
dicha fecha, la operaciéon notificada se considerara tacitamente autorizada.

l. NATURALEZA DE LA OPERACION
La operacién de concentracion notificada consiste en la adquisicion por

CENTROS COMERCIALES CARREFOUR, S.A. del control sobre los activos
vinculados a la explotacion de cuatro establecimientos comerciales de venta al
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por menor de productos de consumo diario propiedad de CAPRABO, S.A,,
situados respectivamente en Tres Cantos (Madrid), Gava (Barcelona), La
Palma del Condado (Huelva) y Zafra (Badajoz).

Los activos objeto de la operacion comprenden todos aquellos bienes y
derechos afectos a la explotacion de los cuatro establecimientos, incluyendo el
mobiliario, la maquinaria, los equipos y demas enseres utilizados en los
establecimientos, las licencias, autorizaciones y permisos relacionados con
ellos, asi como los contratos de arrendamiento de los inmuebles donde se
localizan dichos establecimientos.

El compromiso de compraventa de activos suscrito por las partes el 27
de enero de 2006 contiene varias condiciones suspensivas para el
perfeccionamiento de la operacién, entre otras, la obtencion de la
correspondiente autorizacion por parte de la autoridad espafiola de defensa de
la competencia asi como de las preceptivas autorizaciones de las
Comunidades Auténomas competentes para la transmision de la licencia
comercial o para la obtencibn de una nueva, segun lo exija la legislacion
autonémica aplicable.

1. APLICABILIDAD DE LA LEY 16/1989, DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA

De acuerdo con el notificante, la operacion no entra en el ambito de
aplicacion del Reglamento (CE) n°® 139/2004 del Consejo, de 20 de enero de
2004, sobre el control de las concentraciones entre empresas (DOUE L-24/1,
de 29.1.2004), por lo que carece de dimensién comunitaria.

La operacion notificada cumple, sin embargo, los requisitos previstos por
la Ley 16/1989, de 17 de julio, de Defensa de la Competencia, para su
notificacién, al superarse el umbral establecido en el articulo 14.1 a) y b) de la
misma.

. EMPRESAS PARTICIPES
[.1. CENTROS COMERCIALES CARREFOUR, S.A.

CENTROS COMERCIALES CARREFOUR, S.A. es una sociedad
domiciliada en Espafia, perteneciente al grupo francés CARREFOUR, cuyo
capital social se encuentra sometido a cotizacion en la SRD Eurolist.

El grupo CARREFOUR esta principalmente activo en el sector de la
distribucion mayorista y minorista de productos alimentarios y no alimentarios.
La mayor parte de las actividades del grupo se centran en la venta minorista de
bienes de consumo diario en régimen de libre servicio, a través de grandes y
medianas superficies comerciales (hipermercados, supermercados y tiendas de
descuento).

El grupo CARREFOUR cuenta con una fuerte presencia internacional,
estando especialmente presente en Europa, América del Sur y Asia.

En Espafa, el grupo CARREFOUR esta activo en el sector de la
distribucién al por menor de bienes de consumo diario mediante la explotacién
de hipermercados (bajo la ensefa “Carrefour”), supermercados (‘Champion” y
“Carrefour Express”) y tiendas de descuento (“Dia” y “Maxi-Dia”).
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Hasta la fecha, CARREFOUR habia estado presente en el sector de la
distribucién mayorista de bienes de consumo diario en formato cash & carry, a
través PUNTOCASH, S.A. Este negocio se encuentra en proceso de venta a
MIQUEL ALIMENTACIO, estando en la actualidad pendiente de autorizacion
por parte de las autoridades espafiolas de defensa de la competencia.

Para el ejercicio de su actividad, CARREFOUR dispone! de 126
establecimientos Carrefour, 193 Champion y mas de 2.500 tiendas Dia,
repartidas por todo el territorio nacional.

Adicionalmente, hay que indicar que el grupo CARREFOUR realiza otras
actividades complementarias en Espafia, entre las que se encuentra la
explotacion de estaciones de servicio (71), centros de seguros (119), agencias
de viajes (63), centros de mantenimiento del automovil (69), etc, ubicados en o
junto a algunos de sus centros de venta minorista. Asimismo realiza actividades
inmobiliarias, financieras, de telecomunicaciones o de venta de entradas para
espectaculos.

Por dltimo, es preciso sefialar que CARREFOUR se abastece de los
productos de consumo diario que posteriormente comercializa directamente de
los proveedores nacionales e internacionales, a través de su propia estructura
de compras.

El volumen de ventas del grupo CARREFOUR en los tres ultimos
ejercicios economicos, conforme a lo establecido en el Art.3 del R.D.
1443/2001, fue el siguiente:

2003 2004 2005*
Mundial 70.486 72.668 83.710
Unién Europea [>250]° [>250] [>250]
Espafia [>60] [>60] [>60]

Fuente: Notificacion
* Cifras de ventas brutas, ain no auditadas

[1.2. Activos adquiridos de CAPRABO, S.A.

CAPRABO, S.A. es una sociedad espafiola controlada conjuntamente
por CENTRAL DE SERVEIS CIENCIES, S.L® y por la sociedad de capital
riesgo CAIXA CAPITAL DESARROLLO, S.C.R., S.A., perteneciente al grupo
LA CAIXA.

! Segun datos aportados por el notificante y relativos a 31 de diciembre de 2004. No obstante,
el notificante indica que en la actualidad el grupo CARREFOUR esta en proceso de formalizar
la venta de 29 supermercados a diferentes entidades.

Se indican entre corchetes aquellas partes del informe cuyo contenido exacto ha sido
declarado confidencial.

3 Sociedad holding cuyo capital social se encuentra en manos de diversas personas fisicas
pertenecientes o vinculadas a distintos grupos familiares, sin que ninguna de dichas personas o
grupos familiares ostente el control exclusivo o conjunto de la misma.
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CAPRABO esta principalmente activo en el sector de la distribucion
comercial minorista de bienes de consumo diario en régimen de libre servicio,
para lo que dispone de 583 establecimientos, en su mayoria bajo el formato de
supermercado®.

Adicionalmente, CAPRABO cuenta con 39 estaciones de servicio cuyo
objeto es la prestacion de un servicio complementario a los clientes que acuden
a sus centros de venta minorista.

El negocio objeto de transmision a CARREFOUR esta constituido por 4
de sus establecimientos comerciales minoristas, situados respectivamente en
Tres Cantos (Madrid), Gava (Barcelona), La Palma del Condado Huelva) y
Zafra (Badajoz), que alcanzan una superficie de venta minorista conjunta de
22.784m?, segun el notificante.

Por otro lado, es preciso indicar que los establecimientos de La Palma
del Condado y Zafra disponen de estaciones de servicio, que también seran
adquiridas por CARREFOUR. Adicionalmente, en dichos establecimientos, el
vendedor tiene suscrito diversos acuerdos de subarriendo y de cesién de uso
de espacio para la instalacion de diversos negocios complementarios
(cafeterias, joyerias, herboristeria, etc), que seran objeto de transmision a
CARREFOUR

En cuanto a sus actividades de aprovisionamiento, CAPRABO es socio
de la central de compras IFA ESPANOLA, S.A.

El volumen de negocio correspondiente a los activos a adquirir por
CARREFOUR, en los tres ultimos ejercicios econdmicos, conforme al Art.3 del
R.D. 1443/2001, es el siguiente:

2003 2004 2005*
Mundial [<5000] [<5000] [<5000]
Union Europea [<250] [<250] [<250]
Espafia [>60] [>60] [<60]

Fuente: Notificacién
* Cifras de ventas aln

no auditadas

4 Segun la informacién aportada por el notificante, relativa a 31 de diciembre de 2004, los 583
establecimientos de CAPRABO se localizan en las siguientes Comunidades Auténomas:
Catalufia (274), Madrid (122), Baleares (32), Castilla-Le6n (17), Castilla-La Mancha (21),
Valencia (60), Navarra (24), Aragon (12), Extremadura (3), Murcia (9), La Rioja (3), Andalucia
(6)-
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IV. MERCADO RELEVANTE
IV.1. Mercado de producto

Las actividades del grupo adquirente y de los activos adquiridos se
centran en la distribucién comercial minorista de bienes de consumo diario®

Adicionalmente, al objeto de apreciar en toda su amplitud los efectos de
la operacion, es preciso analizar el mercado ascendente del aprovisionamiento
de los bienes de consumo diario, dada la interdependencia existente entre la
distribucion y el abastecimiento de dichos productos, puesta de manifiesto por
la Comisién® asi como por las autoridades espafiolas de defensa de la
competencia’.

IV.1.1. Mercado de la distribucién minorista de bienes de consumo diario

La actividad de distribucion al por menor consiste en la venta a
consumidores finales de una serie mas o menos diversificada de productos
alimentarios y no alimentarios (drogueria, perfumeria, hogar, higiene, etc) de
consumo diario, en locales de diversas caracteristicas y superficies, como
hipermercados, supermercados, autoservicios de proximidad, tiendas
especializadas, tiendas tradicionales, mercados de abastos, estaciones de
servicio, etc.

A la hora de delimitar el mercado relevante es necesario considerar si el
mercado de la distribucién minorista de bienes de consumo diario incluye todas
las anteriores formas de distribucion o cabe distinguir mercados mas estrechos
atendiendo, entre otros posibles criterios, a la amplitud del surtido de productos
ofrecido, la extension de la superficie de venta o los servicios prestados.

Tanto el SDC como el TDC? han venido considerando que el mercado
de la distribucién minorista de productos de consumo diario en formato libre
servicio, en el que estarian incluidas las diversas formas de venta minorista sin
asistencia personalizada, constituye un mercado de producto distinto del de la
venta de productos en formato tradicional (pequefias superficies y atencion
personalizada) y del de la venta a través de establecimientos especializados,
debido a la competencia asimétrica existente entre ellos.

Asi, el mercado de la distribucién minorista de productos de consumo
diario en formato libre servicio estaria integrado por todas aquellas superficies
de venta en las que es posible el suministro de todo tipo de bienes de consumo

® Adicionalmente, la operacidn conllevara la adquisicion de dos estaciones de servicio de
CAPRABO localizadas en los establecimientos de La Palma del Condado y Zafra, localidades
en las que CARREFOUR no dispone actualmente de estacion de servicio alguna. No obstante,
la actividad relativa a ese negocio es residual y complementaria de la actividad principal
realizada por dichas entidades, por lo que no sera objeto de analisis a lo largo del presente
informe.
® Caso N°IV/M.946 INTERMARCHE/SPAR; caso N°IV/M.991 PROMODES/CASINO; Caso
N°IV/M.1221 REWE/ MEINL.

Expedientes de concentracion econdmica N-230 CAPRABO/ENACO, N-140 PIO
CORONADO/CEMETRO, N- 03015 DIA/EL ARBOL, etc.

Informes del TDC relativos a los expedientes de concentracion econoémica C52/00
CARREFOUR/PROMODES, C64/01 PiO CORONADO/CEMETRO, C83/03
CAPRABO/ALCOSTO
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diario, alimentario y no alimentario, sin la intermediacion de una persona
encargada de servir a los clientes.

En concreto, formarian parte de este mercado los siguientes tipos de
superficie de venta:

los servicios de proximidad. Autoservicios con superficies de venta
inferiores a 400m? generalmente.

las medianas superficies. Supermercados con superficies de venta
superior a 400m? e inferior a 2.500m?

las grandes superficies. Hipermercados con una superficie de venta
minorista superior a 2.500m?.

las tiendas de descuento.
IV.1.2. Mercado del abastecimiento de bienes de consumo diario

El mercado del abastecimiento comprende la venta de bienes de
consumo corriente por los productores de dichos bienes a sus clientes: los
distribuidores mayoristas y minoristas de estos productos.

Desde el punto de vista de la demanda, los distintos productos o grupos
de productos no son sustitutivos entre si, por lo que cada uno de ellos podria
constituir un mercado diferente. Sin embargo, considerando b homogeneidad
de la demanda, que no varia sustancialmente de un grupo de productos a otro,
la Comision Europea ha considerado que, en ciertos casos, bastaria con
apreciar el poder de comg)ra de las partes en relacion con el conjunto de los
bienes de consumo diario”.

En este caso concreto, CARREFOUR se abastece de los productos de
consumo diario a través de su propia estructura de compras, mientras que
CAPRABO lo hace a traves de la central de compras IFA.

Las centrales de compra son agrupaciones de comerciantes constituidas
con el fin de convertirse en interlocutores con capacidad de negociacién frente
a otros operadores del mercado, ya sean proveedores o competidores. Se
conciben, por tanto, como entidades que relnen un numero variable de
empresas de distribucion con el fin de obtener, gracias a su potencial de
compra y de venta, mejores condiciones comerciales de los proveedores.

IV.2 Mercado geogréfico

IV.2.1. Mercado de la distribucién minorista de bienes de consumo diario

Como se ha determinado en numerosos precedentes nacionales y
comunitarios, el ambito geografico del mercado de la distribucién al por menor
de bienes de consumo diario en régimen de libre servicio es de caracter local.

Desde el punto de vista del consumidor, la eleccion de un punto de
venta vendra limitado por el espacio geografico al que resulta razonable
desplazarse para efectuar una compra determinada. De ahi que, por razones
de indole préctica, el consumidor final escogera un punto de venta proximo a

° Decisién Caso 1V/M.991 PROMODES/CASINO, Caso IV/M. 946 INTERMACHE/SPAR, y
Caso IV/M.1087 PROMODES/SIMAGO.
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su domicilio para pequefias compras, mientras que para grandes compras
optara por un radio de accién mas grande.

A la hora de determinar cudl seria la amplitud geografica considerada
razonable para que un consumidor se desplace a efectuar sus compras y, por
tanto, cual es el area de influencia de una superficie de venta minorista,
tradicionalmente se ha venido considerado que las zonas de influencia de los
puntos de venta se delimitan geograficamente por un radio de
aproximadamente 20 minutos (entre 10 y 30 minutos) de transporte en coche.
Esta zona podria variar por diversos criterios como el tamafio del punto de
venta, las infraestructuras comerciales que estan asociadas al mismo, las vias
de comunicacion y la calidad de sus servicios.

El TDC, en los Informes sobre Grandes Superficies (GS) que viene
realizando desde la entrada en vigor de la Ley 7/1996 de Ordenacion del
Comercio Minorista, al analizar las condiciones de competencia existentes en el
mercado en el que operarda la nueva GS delimita el mercado geografico
relevante en funcién de las isocronas'®. En concreto, el TDC considera que la
isocrona sera de 15 minutos, en el supuesto de que la GS se encuentra en un
nacleo urbano, llegando hasta 30 minutos cuando la GS esté situada en
ndcleos rurales o cuando no existe ninguna otra GS en el &rea considerada.

En consecuencia, la delimitacion exacta del dmbito local del mercado
debe realizarse caso por caso, partiendo de aquellos ndcleos donde las
empresas afectadas actlan y teniendo en cuenta el tipo de superficie de venta
a considerar ylas caracteristicas de su entorno.

En el caso que nos ocupa, se considera que el ambito geografico
relevante para el andlisis de la operacion analizada es el mercado de la
distribucion minorista de bienes de consumo diario en aquellos &mbitos locales
0 zonas en las que los establecimientos comerciales adquiridos de CAPRABO
coinciden con establecimientos ya existentes de CARREFOUR. En estos
ambitos, la operacion es susceptible de generar una adicidbn de cuota de
mercado y, por tanto, una modificacion de la estructura de la competencia.

De acuerdo con la informacion recogida en la notificacion, los cuatro
términos municipales en los que se localizan los activos adquiridos de
CAPRABO se produce un solapamiento con las actividades de distribucion
minorista de CARREFOUR, por lo que resultan relevantes a efectos de la
operacion.

Tras un analisis de la realidad del mercado de localizacion de cada
establecimiento, el notificante considerd, en un primer momento™, que en el
caso de Zafra el mercado relevante coincidia con el propio municipio, mientras
gue en los demas casos (Tres Cantos, Gava y La Palma del Condado)
resultaba apropiado realizar un andlisis territorial de mayor dimension,
adoptando como mercado relevante un area delimitada por una isocrona de

% £ TDC define la isocrona como una linea imaginaria que une las poblaciones que distan de
un centro comercial un determinado tiempo de desplazamiento.

Asi venia expuesto en el formulario de notificacion presentado por CARREFOUR el 16 de
febrero de 2006.
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entre 10/30 minutos de desplazamiento en coche, al objeto de delimitar las
zonas de influencia ejercidas por dichos establecimientos.

Posteriormente, el 2 de marzo de 2006, el notificante modifico su opinién
respecto al &mbito geogréfico del establecimiento de Zafra, considerando que,
al igual que en el caso de los establecimientos de Tres Cantos, Gava y La
Palma del Condado, también resultaba apropiado delimitar un @ambito
geografico mas amplio del indicado inicialmente, que vendria limitado por una
isocrona de entre 5/25 minutos de desplazamiento en coche.

1. Tres Cantos. El notificante considera que el mercado relevante deberia
incluir adicionalmente los municipios de Colmenar Viejo, Miraflores de la
Sierra, Soto del Real y Manzanares del Real. Dichas localidades se
encuentran en el eje de una isocrona de menos de 30 minutos a partir del
Gnico gran establecimiento de la zona, el hipermercado de CAPRABO
objeto de adquisicién por CARREFOUR?*?.

El Servicio ha utilizado diversa informacién disponible en Internet®® al objeto
de conocer las distancias reales y la duracion media del desplazamiento
entre dichas localidades, concluyendo que la distancia entre Tres Cantos y
los citados municipios varia entre 9,9 Km (Colmenar) y 31,8 Km (Miraflores),
mientras que el tiempo de desplazamiento en coche oscila entre 9 y 29
minutos, para el caso de las localidades indicadas.

Junto a este criterio basado en el tiempo de desplazamiento, resulta
necesario considerar otros aspectos tales como las propias caracteristicas
de los puntos de venta o la estructura territorial y viaria de los citados
municipios.

En este sentido, el notificante indica que Tres Cantos es una localidad de
paso obligado para los habitantes de los otros municipios incluidos en la
isocrona, que acuden a trabajar a Madrid capital por la M-607. Esta via que
permite el transito fluido de vehiculos por la zona de influencia identificada,
constituye un eje radial de entrada a Madrid y actia como criterio de
delimitacion de la zona de influencia propuesta por el notificante.

Los ejes radiales de entrada a Madrid determinan, en opinién del notificante,
el grado de atraccion real de la oferta comercial existente en los mismos,
por lo que es éste el criterio que emplean para la delimitacion de la isocrona
propuesta. Este criterio lleva al notificante a excluir de la zona de influencia

12 Segun la informacién aportada por el notificante en el formulario de notificacién, Colmenar
Viejo se encontraria a 13 minutos en coche de Tres Cantos, Soto del Real a menos de 30,
Manzanares el Real a 30 y Miraflores de la Sierra a 36 minutos. Posteriormente, el notificante
indicé que dichos tiempos de desplazamiento resultaban significativamente superiores a los
obtenidos aplicando los criterios utilizados por las empresas de geomarketing especializadas
en la determinacion de éareas de influencia. En este sentido, el 27 de febrero de 2006, el
notificante aporté un informe de distancias desde Tres Cantos elaborado por ACNielsen para
CARREFOUR, sobre la base de datos de Visual Gis Engineering, que calcula los tiempos de
desplazamiento a partir de un criterio basado en la velocidad maxima permitida, segun el tipo
de vias que unen los municipios citados. Segun ese criterio, los tiempos de desplazamiento
desde Tres Cantos a los demas municipios incluidos en la zona de influencia identificada por el
notificante serian Colmenar Viejo (4 minutos), Soto del Real (11 minutos), Manzanares el Real
5%4 minutos) y Miraflores de la Sierra (15 minutos).
Entre otras la pagina http://www.guiacampsa.com



DIRECCION GENERAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

de Tres Cantos a otros municipios situados a distancias inferiores a 15
minutos de desplazamiento en coche, como es el caso de Alcobendas, San
Sebastian de los Reyes, San Agustin de Guadalix o Guadalix de la Sierra,
pero que se encuentran situados en otros ejes radiales, en concreto en el
eje de la N-1.

Por otro lado, la propia estructura comercial de las localidades de Colmenar
Viejo, Miraflores de la Sierra, Soto del Real y Manzanares del Real,
caracterizada por la ausencia de grandes establecimientos comerciales®
provoca, segun el notificante, una situacién de dependencia comercial entre
las poblaciones indicadas, ejerciendo el establecimiento CAPRABO de polo
de atraccion comercial de dichas poblaciones.

Gava. EI notificante considera que el mercado relevante incluiria
adicionalmente los municipios de Viladecans y Castelldefels, distantes
respectivamente 2,7 y 3,8 Km de Gava, donde se localiza el Gnico gran
establecimiento comercial de la zona, el hipermercado de CAPRABO que
tiene previsto adquirir CARREFOUR, que ejerce de polo de atraccion
comercial sobre la poblacién de los municipios citados™.

Las localidades mencionadas se encuentran comunicadas por Optimas
redes viarias (C245 y C246) que permiten un rapido y fluido desplazamiento
entre ellas. En este sentido, el notificante les sitia en una isocrona
ligeramente inferior a 10 minutos de desplazamiento en coche.

La Palma del Condado. El notificante considera que el mercado relevante
estaria delimitado por una isocrona de 15 a 20 minutos de desplazamiento
en coche, en el eje este/oeste (desde Carrion de los Céspedes hasta
Lucena del Puerto) y de 16 minutos al sur (hasta Almonte) a partir del Gnico
gran establecimiento de la zona situado en La Palma del Condado, que es
objeto de compra por CARREFOUR,

En dicha isocrona se localizarian los municipios de La Palma del Condado,
Bollillos, Almonte, Rociana del Condado, Bonares, Lucena del Puerto,
Niebla, Villarrasa, Hinojos, Pilas, Chucena, Manzanilla, Mllalba del Alcor,
Carrion de Céspedes, Escacena del Campo, Paterna del Campo y Valverde
del Camino.

Zafra. El notificante, en su escrito de 2 de marzo de 2006 estima que es
posible considerar un mercado relevante que incluyera otros 17 municipios
situados al sur de la provincia de Badajoz, en una isocrona de entre 5y 25

14 Segun el notificante, existen otros 32 establecimientos minoristas en la isocrona considerada,
26 de los cuales no superan los 1.000m?, mientras qgue los 6 restantes tienen superficies de
venta por debajo de los 1.500m>

15 Segun el notificante, la oferta comercial de la isocrona considerada se completa con otros 51
establecimientos minoristas, 41 de los cuales no superan los 1.000m?, disponiendo los 10
restantes de superficies de venta inferiores a los 2.500m?.

16 Segun el notificante, existen adicionalmente otros 69 establecimientos minoristas, 63 de los
cuales no superan los 1.000m?, disponiendo los 6 restantes de superficies de venta inferiores a
los 2.000m".
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minutos de desplazamiento en coche a partir del establecimiento CAPRABO
de Zafra, Unico gran establecimiento de la zona'’.

Este establecimiento ejerceria una influencia comercial sobre la poblacién
de los siguientes municipios: Zafra, Puebla de Sancho Pérez, Los Santos de
Maimona, Halconera, La Lapa, Fuente del Maestre, Atalaya, Medina de las
Torres, Valverde de Burguillos, Villafranca de los Barros, Calzadilla de los
Barros, Burgillos del Cerro, Feria, Fuente de Cantos, Ribera del Fresno,
Usagre, Hinojosa del Valle y Bienvenida.

A la luz de las consideraciones anteriores, este Servicio considera
apropiado un andlisis territorial supramunicipal en el caso de las grandes
superficies comerciales consideradas, dada la influencia que, segun la
notificante, ejercen sobre las poblaciones de los municipios cercanos. No
obstante, este Servicio aportara informacion adicional sobre la estructura del
mercado de cada uno de los municipios afectados al objeto de valorar el
alcance de la operacion en todas las alternativas geograficas posibles.

IV.2.2. Mercado del abastecimiento de bienes de consumo diario

Tanto el SDC como el TDC han establecido en los casos mencionados
anteriormente que el abastecimiento de productos de consumo diario por parte
de las empresas de distribucibn minorista normalmente se realiza a escala
nacional, ya sea a través de una central de compras o a través del grupo al que
pertenecen dichas empresas.

Ello se debe a que el consumidor espafiol escoge prioritariamente en
sus compras productos alimentarios de origen nacional, influido por los
particulares habitos de consumo y gustos y por la publicidad realizada en los
grandes medios de comunicacion.

En aquellos casos en los que los productos a obtener proceden de
multinacionales, la adquisicién por parte de las empresas distribuidoras suele
producirse a través de una sucursal nacional, descartandose la importacion
directa.

V. ANALISIS DEL MERCADO
V.1. Caracteristicasy evolucion

La estructura de la distribucion comercial en Espafia registra un
permanente proceso de transformacién, especialmente evidente en el ambito
minorista, y del que son buena prueba, entre otras, la aparicion y consolidacién
de las grandes superficies, el importante proceso de concentracion de las
cadenas de supermercados y el progresivo aumento de la presencia de los
lideres europeos de la distribucién.

V.2. Estructurade la oferta

V.2.1. Mercado de la distribucién minorista de bienes de consumo diario

o Segun el notificante, existen otros 54 establecimientos minoristas, 50 de los cuales no
superan los 1.0002m2. De los 4 restantes, 3 no superan los 1.5000m?, estando el cuarto por
debajo de 2.500m".
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El mercado espafiol de la distribucion minorista cuenta con la presencia
de un gran numero de operadores, algunos de ellos pertenecientes a grupos
multinacionales que, de cualquier modo, aun tienen en Espafia una presencia
menor que en otros paises. Este mercado se caracteriza, asimismo, por su
paulatino proceso de concentracion que, no obstante, se mantiene en niveles
bajos en comparacién con el resto de paises europeos.

Segun datos recogidos por ALIMARKET en su ultimo anuario sobre el
sector de la distribucion comercial'®, el mercado nacional de la distribucion
minorista organizada esta constituido por 16.628 establecimientos y/o
secciones de productos de gran consumo®®, con una superficie de venta
detallista conjunta de 9.599.037 m?, a 31 de diciembre de 2004. Respecto al
afo anterior, el aumento de la superficie detallista fue del 3,7%.

En el cuadro siguiente se recogen los principales operadores del
mercado espafiol de la distribucién al por menor de bienes de consumo diario
en régimen de libre servicio, segin superficie de venta (m?), criterio mas
utilizado a la hora de analizar los efectos de una operacion de concentracion en
este sector. En cuanto a los criterios de imputacién de superficie de venta es
preciso indicar que ALIMARKET, en el caso de hipermercados vy
supermercados de gran tamafio?°, solamente considera la superficie dedicada
a la venta de productos de gran consumo 2.

18 ALIMARKET numero 182. Marzo 2005

19 Se consideran secciones de productos de gran consumo o “PGC”, la superficie comercial
gue los hipermercados y supermercados de gran tamafio dedican a la venta de los PGC,
incluyendo alimentacién seca y fresca, productos de drogueria y perfumeria familiar, asi como
articulos de bazar ligero. Quedan al margen aquellas secciones & las grandes superficies
donde se ofrece gran equipamiento de hogar, electrodomésticos, textil, productos para el
automovil, juguetes u otros articulos de ocio y temporada.

% En concreto, aquellos que cuenten con secciones de no alimentacién iguales o superiores al
20% de su superficie total.

2L ALIMARKET desde 2003 utiliza una serie de parametros para calcular la superficie comercial
gue las grandes superficies fipermercados y supermercados de gran tamafio) dedican a la
venta de productos de gran consumo. A grandes rasgos, ALIMARKET imputa a la venta de
dichos productos el 50% de la superficie de los hipermercados que disponen de una superficie
de venta total superior a los 5.000m?, el 60% de la superficie de los hipermercados de entre
2500y 5.000m? y el 80% de la superficie de los grandes supermercados con un tamafio de
entre 2.000 y 2.500 m”.
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Empresa N° Establecimientos | Superficie (m®) Cuota (%)
CARREFOUR 2.966 1.731.705 18,0%
MERCADONA 862 1.059.212 11,0%
EROSKI 1.246 811.971 8,4%
CAPRABO 576 547.721 5,7%
PERMIRA (DINOSOL)" 564 431.673 4,5%
EL CORTE INGLES 232 376.695 3,9%
AUCHAN 260 372.393 3,9%
LIDL SUPERMERCADOS 370 291.905 3,0%
COVIRAN 1.876 256.042 2,7%
CONSUM 422 241.179 2,5%
GRUPO EL ARBOL 377 219.925 2,3%
GADISA 393 178.056 1,8%
CONDIS SUPERMERCAT 387 162.976 1,7%
PLUS SUPERMERCADOS 221 162.057 1,7%
UNIDE 701 125.477 1,3%
MIQUEL ALIMENTACIO 479 114.698 1,2%
Activos a transmitir 4 22.784 (12.077)° | 0,24% (0,13%)
TOTAL 16.628 9.599.037 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en “ALIMARKET” (n° 182. Marzo 2005).

1Incluye los establecimientos comerciales recientemente adquiridos por DINOSOL (5 de
MERCAMAX, S.L., MERCAFUSTE, S.A. y EXPLOTACIONES COMERCIALES DE ANTIGUA,
S.L.,y 11 de SUPERMERCADO MERCACENTRO, S.L., que dieron lugar
respectivamente a los expedientes N-05054 DINOSOL/ MERCAMAX/ MERCAFUSTE/
ANTIGUA y N-05084 DINOSOL/SUPERMERCADO MERCACENTRO).

’Se incluye entre paréntesis los m? que dedicarian los 4 establecimientos adquiridos (2
hipermercados de mas de 5.000m* y 2 de entre 2.500 y 5.000m2) a la venta de productos de
gran consumo, segun los criterios de imputacion seguidos habitualmente por ALIMARKET.

A continuacion se muestra la estructura del mercado de la distribuciéon
minorista de bienes de consumo diario en régimen de libre servicio de aquellas
Comunidades Autdbnomas en las que se produce solapamiento entre los activos
adquiridos de CAPRABO vy las actividades de distribucion minorista del grupo
CARREFOUR.
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Establecimientos Principales

. . CARREFOUR o :
Comunidad Auténoma Cuota (%) a adquirir. competidores.
Cuota (%) Cuota (%)
Madrid 25,27% 0,90% (0,45%)" | Caprabo (11,51%)"

Ahorramas (9,65%)
El Corte Ingles (9,48%)

Catalufia 19,17% 0,48% (0,24%)" | Caprabo (15,54%)
Condis (9,38%)
Mercadona (8,68%)

Andalucia 17,78% 0,19% (0,11%)" Mercadona (14,77%)
Coviran (10,42%)
Permira-Dinosol (10,05%)

Extremadura 31,14% 1,87% (1,12%)" El Arbol (14,93%)
Eroski (8,92%)
Mercadona (7,25%)

Fuente: Elaboracion propia con base en “ALIMARKET" n° 182. Marzo 2005.

1 . P . 2 . . . ..

Se incluye entre paréntesis los m” que dedicarian los 4 establecimientos adquiridos (2
hipermercados de mas de 5.000m? y 2 de entre 2.500 y 5.000m2) a la venta de productos de
gran consumo, segun los criterios de imputacion seguidos habitualmente por ALIMARKET.

La cuota de CAPRABO excluye la correspondiente a los establecimientos objeto de
transmision.

A continuacion se analizan los diferentes ambitos locales considerados
relevantes a efectos de la operacion. Para ello se seguiran los datos
proporcionados por el notificante que se basan en el censo de establecimientos
minoristas elaborado por ALIMARKET para 2005. Dicha informaciéon ha sido
estimada por CARREFOUR antes del cierre del informe correspondiente a ese
ejercicio?.

1. Tres Cantos-Colmenar Viejo-Miraflores de la Sierra-Soto del Real-
Manzanares del Real.

El mercado considerado cuenta con una superficie de venta minorista de
24.112 m?, segun los criterios de imputacién de superficie destinada a la venta
de productos de gran consumo seguidos por ALIMARKET.

CARREFOUR posee 7 establecimientos Dia en esta isocrona®
propuesta por la notificante, que presentan una superficie de venta conjunta de
[...] m?, lo que representa una cuota del [0-10%] del mercado.

En cuanto al establecimiento CAPRABO objeto de transmision a
CARREFOUR, cuenta con una superficie de venta minorista total de [...] m?
([...Jm? de superficie dedicada a la venta de productos de gran consumo) lo que
representa el [10-20%] del mercado. Asi, h cuota resultante de la operacion
alcanza el [20-30%].

2 El informe de ALIMARKET correspondiente a 2005 (con datos a 31 de diciembre de 2005) se
Esublicaré a lo largo del presente mes de marzo.

Segun el notificante, CARREFOUR posee actualmente 2 tiendas Dia en Tres Cantos {(...]
m2), 3 en Colmenar Viejo ([...] mz), 1 en Miraflores ([...] m2) y 1 en Soto del Real (...] mz).
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Actualmente, b oferta comercial de la isocrona esta conformada por 33
establecimientos que operan bajo diversas ensefias, entre las que destacan
SUPERMERCADOS HIBER, que posee cinco establecimientos y una superficie
de venta minorista total de [...]m? (cuota del [10-20%]), MERCADONA, con 2
tiendas que suman una superficie de venta total de [...] m? y una cuota del [10-
20%] y DINOSOL, con tres tiendas y [...] m? de superficie de venta, lo que le
proporciona el [10-20%] del mercado.

Por otro lado, el interesado indica que exste un proyecto para la
construcciéon de un establecimiento ALCAMPO de 10.000m? de superficie
comercial en Colmenar Viejo, establecimiento que ya cuenta con la
autorizacion de la Comunidad de Madrid y que, segun el notificante, se abrira al
publico en 2008. De esta forma se producira la entrada de un nuevo operador,
reduciéndose la cuota resultante de la operacion hasta el [20-30%] del mercado
considerado, segun el notificante.

En el municipio de Tres Cantos, la cuota agregada de CARREFOUR y
del establecimiento adquirido de CAPRABO alcanzara el [40-50%] del mercado
de la distribucion minorista en formato libreservicio®®. Sus principales
competidores seran MERCADONA ([...] m? y una cuota del [10-20%]),
AUCHAN ([...] m? y el [10-20%)] del mercado) y DINOSOL ([...] m? y el [0-10%)]
del mercado).

En el caso de considerar otras alternativas de mercado geografico
relevante, excluyendo, por ejemplo, Miraflores de la Sierra (el municipio mas
alejado) de la zona de influencia de Tres Cantos, la cuota resultante de la
operacién alcanzaria el [20-30%] del mercado. En el caso de que se limitara la
zona de influencia a los municipios de Tres Cantos y Colmenar Viejo, la cuota
resultante de la operacion alcanzaria el [30-40%] del mercado.

Por ultimo, en el caso de considerar una isocrona de aproximadamente 20
minutos de desplazamiento en coche desde el establecimiento de Tres Cantos
en todas direcciones, incluyendo, por tanto, la estructura comercial existente en
los municipios de Alcobendas y San Sebastian de los Reyes, la cuota
resultante de la operacion alcanzaria el [20-30%] del mercado, segun la
informacién aportada por el notificante %

2. Gava-Viladecans-Castelldefels
Este mercado presenta una superficie de venta minorista de 33.356 m?,

de los que [...] m? pertenecen a CARREFOUR?®. Esta cifra representa el [10-
20%] del correspondiente ambito geografico.

% La cuota de CARREFOUR asciende al [0-10%] del mercado de Tres Cantos y la del

establecimiento adquirido al [40-50%].
® En dicha isocrona, el notificante incluye ademas de los municipios citados, los de Tres
Cantos, Colmenar Viejo, Miraflores de la Sierra, Soto del Real, Manzanares del Rea, San
Agustin de Guadalix, Guadalix de la Sierra, ademas de ciertos barrios del norte de Madrid, en
concreto los distritos postales 28034 (distrito Fuencarral- EI Pardo, barrio Valverde) y 28050
£d|str|to Hortaleza, barrio Valdefuentes).

Segun el notificante, CARREFOUR cuenta actualmente con 13 establecimientos minoristas
en esta |socr0na (11 tiendas Diay 2 Champlon) repartidos de la S|gwente forma: 6 tiendas Dia
en Gava ([ Jm ) 2 centros Dia ([...] m ) y 2 Champion ([...] m ) en Castelldefels y 3 tiendas
Dia ([...] m ) en Viladecans.
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Por su parte, el establecimiento de CAPRABO cuyos activos seran
objeto de adquisicion por CARREFOUR en esta isocrona presenta una
superficie de venta minorista total de [...] m? (([...] m? de superficie dedicada a
la venta de productos de gran consumo) y una cuota del [10-20%] del mercado.
De esta forma, la cuota conjunta de las partes asciende al [30-40%].

La oferta comercial se completa, entre otros, con CAPRABO, que
conservara 7 establecimientos minoristas en esta isocrona, con una superficie
conjunta de [...] m* y una cuota del [20-30%], MERCADONA con 3
establecimientos de [...] m? de superficie de venta y una cuota del [10-20%)] y
CONDIS SUPERMERCATS, con 8 tiendas que disponen de [...] m? de venta y
una cuota del [0-10%] del mercado.

En el municipio de Gava, la cuota conjunta resultante de la operacion
alcanzaria el [40-50%] del mercado de la distribucion minorista en formato
libreservicio?’. Sus principales competidores, CAPRABO ([...] m?) CONDIS
SUPERMERCATS ([...] m?) y CONSUM ([...] m?), tendran respectivamente
cuotas del [10-20%)], [10-20%] y [10-20%] del mercado.

3. Areade influenciade La Palma del Condado

Segun informacién aportada por el notificante, este mercado cuenta con
una superficie de venta minorista de 31.765m?, de los que [...] m? pertenecen a
CARREFOUR, que dispone de 12 establecimientos Dia en esta isocrona®, lo
gue le otorga una cuota del [10-20%] del mercado.

El establecimiento de CAPRABO que se pretende adquirir dispone de
[..] m? ([...] m* de superficie dedicada a la venta de productos de gran
consumo) lo que representa una cuota del [0-10%)]. Asi, la cuota resultante de
la operacion alcanza el [10-20%] del mercado conformado por La Palma del
Condado y su area de influencia constituida por los otros 17 municipios ya
mencionados.

El principal operador de la isocrona considerada es CASH LEPE, que
posee 15 establecimientos con [...] m? de superficie de venta conjunta y una
cuota del [20-30%], seguido por MERCADONA, que dispone de 4
establecimientos y [...] m? de venta, lo que representa el [10-20%] del mercado.
Junto a ellos, se encuentran otros operadores como COOPERATIVA SAN
RAFAEL, que dispone de [...] m? de superficie de venta a través de 16
pequefios establecimientos minoristas, lo que supone el [10-20%] del mercado,
0 EROSKI que posee 2 establecimientos con una superficie de venta conjunta
de [...]m? (cuota del [0-10%)).

En cuanto al municipio de La Palma del Condado, donde se sitta el
establecimiento objeto de adquisicion, la cuota resultante de la operacion
alcanzara el [30-40%] del mercado de la distribucibn minorista en formato

" La cuota de CARREFOUR asciende al [10-20%] del mercado y la del establecimiento
adquirido al [30-40%].

Segun el notlflcante los estabIeC|mlentos Dia CARREFOUR se localizan en La Palma del
Condado (...] m) Bollullos ([.. ] m) Almonte ([ 1 m) Roaana del Condado ([...] m)
Bonares ([...] m ) Niebla ([...] m ) Hinojos ([...] m ) Pilas (.. ] m ) Villalba del Alcor ([...] m )
Carrion de los Céspedes (...] m )y Valverde del Camino ([...] m )
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libreservicio?®. Entre sus principales competidores se encuentran CASH LEPE,
MERCADONA y ALDI SUPERMERCADOS, que disponen de unas cuotas que
ascienden respectivamente al [20-30%], [20-30%] y [10-20%] del mercado de
La Palma del Condado.

4. Areade influenciade Zafra

Este mercado presenta una superficie de venta minorista de 22.399 n?,
de los que [...] m? pertenecen a CARREFOUR, que dispone de 8
establecimientos Dia en esta isocrona®’, lo que le otorga una cuota del [10-
20%] del mercado considerado

El establecimiento de CAPRABO cuyos activos seran objeto de
adquisicion por CARREFOUR en esta isocrona presenta una superficie de
venta minorista total de [...] m? ([...] m? de superficie dedicada a la venta de
productos de gran consumo) y una cuota del [0-10%] del mercado. De esta
forma, la cuota conjunta de las partes asciende al [20-30%] del mercado de la
distribucién minorista de la isocrona constituido por Zafra y los 17 municipios
mencionados anteriormente.

Los principales operadores del mercado considerado son LIDER
ALIMENTACIO, que posee 22 establecimientos con una superficie de venta
conjunta de [...] m* y una cuota del [30-40%] y EL ARBOL, con 3
establecimientos de [...] m? de superficie de venta conjunta y una cuota del [10-
20%]. Junto a ellos se encuentran otros 6 operadores, como ALIMENTACION
HERMANOS PECERO, que dispone de 5 tiendas minoristas y [...] m? de
superficie de venta total, lo que supone el [0-10%] del mercado, MERCADONA
o0 PLUS SUPERMERCADOS, que poseen respectivamente 1 establecimiento
de [...] m? (cuotas del [0-10%)).

En cuanto al municipio de Zafra, donde se sitla el establecimiento objeto
de adquisicion, la cuota resultante de la operacion alcanzara el [20-30%] del
mercado de la distribucién minorista en formato libreservicio®!. Sus principales
competidores son EL ARBOL ([...] m?), LIDER ALIMENTACIO ([...] m?) vy
MERCADONA (...] m?), que detentan respectivamente cuotas del [20-30%],
[10-20%] y [10-20%] del mercado.

V.2.2. Mercado del abastecimiento de bienes de consumo diario

En el caso del aprovisionamiento, la oferta estd formada por un
heterogéneo conjunto de proveedores cuyo poder de negociacion varia en
funcion del bien o servicio que suministran, de la marca, o del tamafio, siendo
muy relevante en el caso de los productos o marcas de obligada compra o
“must stock”. Para compensar dicho poder se constituyen precisamente las

? La cuota de CARREFOUR asciende al [0-10%] del mercado y la del establecimiento

adqumdo al [30-40%].

Segun el notificante, los 8 estabIeC|mlentos Dia CARREFOUR se Iocallzan 2 en Zafra ( (...]
m2) len Burgunlos del Cerro (...] m ) 1len Fuente de Cantos (...] m ) 1lenLos Santos de
Malmona [...]m ) 1 en Fuente del Maestre ([...] m ) 2 en Villafranca de los Barros ([...] m )

%La cuota de CARREFOUR asciende al [10-20%] del mercado y la del establecimiento
adquirido al [10-20%] .
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centrales de compra, entre las que destacan a nivel nacional EUROMADI e
IFA.

Junto a ellas, los grandes grupos de la distribucién comercial integrados
verticalmente utilizan su propio poder de compra frente a los oferentes.

A la hora de determinar la participacion que los diferentes operadores
detentan en el mercado nacional del abastecimiento, ALIMARKET proporciona
informacion parcial, relativa Unicamente a la superficie de venta minorista que
abastece cada uno de dichos operadores. Segun dichos datos, los grandes
grupos de la distribucion comercial minorista integrados verticalmente como
CARREFOUR, EL CORTE INGLES, AUCHAN o MERCADONA abastecieron el
51,7% de la superficie de venta minorista en 2004, mientras que las dos
principales centrales de compra, IFA y EUROMADI, aprovisionaron de bienes
de consumo diario al 17% y el 20,6% de dicha superficie respectivamente.

Dichas participaciones no reflejan la participacion real detentada por los
diferentes operadores en el mercado del abastecimiento de bienes de consumo
diario dado que éste mercado es mucho al amplio, incluyendo no solo el
aprovisionamiento de empresas minoristas sino también el dirigido a
mayoristas y distribuidores. Por ello, la cuota de mercado seria, en todo caso
inferior a la expuesta anteriormente.

Tras la operacion, las actividades de abastecimiento de los 4
establecimientos de CAPRABO®*? que, hasta la fecha, se venian realizando a
través de IFA pasaran a ser realizadas a través de la estructura de compras de
CARREFOUR. No obstante, ese hecho generard un incremento marginal del
volumen de compras total realizado por CARREFOUR a nivel nacional.

Por ello, se puede afirmar que la operacién de concentracion notificada
no tendra un impacto significativo en la estructura competitiva del mercado
nacional del abastecimiento de bienes de consumo diario.

En este punto es preciso indicar que las desinversiones emprendidas
recientemente por el grupo CARREFOUR representan un porcentaje superior
del mercado del abastecimiento de bienes de consumo diario que las derivadas
de la presente operacion. En este sentido, el notificante indica que las
actividades de abastecimiento de los 29 establecimientos cash & carry del
grupo, en proceso de venta a MIQUEL ALIMENTACIO, suponen una reduccion
de la cuota detentada por CARREFOUR en el mercado del abastecimiento mas
importante que el incremento generado por la adquisicion de los 4
establecimientos de CAPRABO.

V.3. Estructuradelademanda

La demanda del mercado de la distribucion minorista de bienes de
consumo diario esta constituida por los consumidores finales, personas fisicas
que, en funcién de sus caracteristicas o necesidades, acudirdn a un tipo u otro
de superficie de venta.

Los consumidores residentes en zonas urbanas de dificil acceso en
coche buscan establecimientos cercanos que ofrezcan bienes de consumo

3 Segun el notificante, el volumen de compra de dichos establecimientos aproximadamente
representa el [0-10%] del volumen total de compras de CAPRABO
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diario, y normalmente se abasteceran a través de tiendas de proximidad o
medianas superficies. Por el contrario, los residentes en zonas periféricas
buscan establecimientos a los que puedan acceder en vehiculo y en los que
puedan realizar compras de aprovisionamiento de caracter semanal e incluso
mensual, por lo que se dirigiran principalmente a grandes superficies de venta.

No obstante, conviene indicar que la demanda de los distintos tipos de
superficies de venta no constituye compartimentos estancos, pudiendo acudir a
las grandes superficies para realizar las grandes compras de aprovisionamiento
y utilizar las tiendas de proximidad para abastecerse de productos de uso
diario.

La demanda del mercado del abastecimiento de bienes de consumo
diario esta constituida por la distribucion comercial minorista y mayorista de
dichos productos. En términos generales, el mercado de la distribucién
minorista absorbe el 50% del mercado del aprovisionamiento, alcanzando en
Espafia un porcentaje del 70%, segin el TDC*.

Esta demanda, especialmente en el caso de la distribucidbn minorista,
esta constituida por un gran numero de operadores, algunos de ellos
pertenecientes a importante grupos activos a nivel multinacional. Estos, como
se ha mencionado anteriormente, se aprovisionan de forma individual o
colectivamente a través de centrales de compras.

V.4.- Competencia potencial - Barreras a la entrada

Dentro del sector de la distribucion comercial, el mercado de la venta
minorista de bienes de consumo diario es el que presenta mayores barreras de
entrada, basicamente de naturaleza legal y en concreto las derivadas de la Ley
7/1996 de Ordenacion del Comercio Minorista sobre la solicitud de Licencia
Comercial Especifica para la apertura de establecimientos superiores a los
2.500m?, competencia delegada a las Comunidades Auténomas.

Asi lo ha reconocido el TDC en su informe sobre el sector de la
distribucion comercial®* al sefialar que “La Ley de Ordenacién del Comercio
Minorista y las leyes que regulan este sector en las Comunidades Autébnomas,
al restringir o limitar la apertura de nuevos establecimientos, establecen una
barrera legal de entrada en el sector reduciendo la competencia a nivel local,
comarcal o regional”.

La licencia comercial especifica no constituye una autorizacion
administrativa totalmente reglada y de concesiéon automatica al cumplir los
requisitos establecidos, sino que es una licencia para cuya concesion se
deberan tener en cuenta aspectos como el equipamiento comercial de la zona
afectada o los efectos que el nuevo establecimiento pudiera ejercer sobre la
estructura comercial de la zona.

Son pues las Comunidades Auténomas las que deciden acerca de las
aperturas de nuevos grandes establecimientos comerciales, disponiendo de
margen suficiente para valorar diferentes elementos a la hora de conceder

33 Exptes C70/02 CAPRABO/ ENACO y C83/03 CAPRABO/ALCOSTO.
* TDC, “Informe sobre las condiciones de competencia en el sector de la distribucion comercial
(1 100/02)". Madrid 4 de junio de 2003.
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estas lcencias, lo que puede constituir una importante barrera de entrada al
mercado.

En el caso de las Comunidades Auténomas de Madrid y Catalufia,
relevantes a efectos de la operacion, las normas béasicas son respectivamente
la Ley 16/1999, de 29 de abril, de Comercio Interior de la Comunidad de Madrid
y la Ley 18/2005, de 27 de diciembre, de Equipamientos Comerciales de la
Comunidad Auténoma de Catalufia.

La Ley 16/1999 de la Comunidad Autonoma de Madrid y sus normas de
desarrollo exigen la obtencion de una licencia comercial especifica previa al
otorgamiento de las preceptivas licencias municipales para la instalacion,
ampliacion, modificacion, traslado y cambio del titular que explota la actividad
de grandes® y medianos®® establecimientos comerciales minoristas. La
licencia, en el caso de los grandes establecimientos, sera otorgada por la
Consejeria de Economia y Empleo, mientras que la de los medianos
establecimientos, por la Consejeria competente en materia de comercio.

También la instalacion, ampliacion y modificacion de los
establecimientos de descuento duro se encuentra sometido en la Comunidad
Autonoma de Madrid a autorizacion de la Consejeria de Economia y Empleo,
siempre y cuando cumplan ciertas caracteristicas previstas en el articulo 24 de
la Ley 16/1999.

En cuanto a la Comunidad Autonoma de Catalufia, también la Ley
18/2005 exige licencia comercial para la implantaciéon de grandes®’ y
medianas® superficies comerciales®. La licencia la concedera la Generalitat

® Definidos por dicha normativa como aquellos establecimientos comerciales minoristas que
cuentan con una superficie (til para la exposicion y venta al publico superior a: a) 2.500 m? en
los municipios de méas de 25.000 habitantes; b) 2. 000 m” en los municipios con una poblacién
de entre 10.000 y 25.000 habitantes; y c¢) 1.500 nt en los municipios con menos de 10.000
habitantes.

% Definidos como aquellos establecimientos comerciales minoristas con una superficie Util para
Ia exposicion y venta al publico igual o superior a los 750 m?

" Definidos por dicha normativa como aquellos establecimientos comermales minoristas que
disponen de una superficie de venta igual o superior a: a) 2.500 m?, en municipios de mas de
240.000 habitantes, b) 2.000 m? en municipios con una pobIaC|on de 25.001 a 240.000
habitantes, c) 1.300 m?, en mun|C|p|os de entre 10.001 y 25.000 habitantes, y d) 800 m?, en
municipios con una poblacion de hasta 10.000 habitantes. Estos limites difieren en el caso de
los establecimientos dedicados esencialmente a la venta de aparatos electrodomésticos y
electrénica de consumo y los dedicados esencialmente a la venta de articulos y material
deportivo.

Definidos @mmo aquellos establecimientos comeruales minoristas que disponen de una
superficie de venta |gual 0 superior a: a) 1.000 m?, en municipios de mas de 240.000
habitantes, b) 800 m?, en municipios con una poblacion de 25.001 a 240.000 habitantes, c) 600
m“, en municipios de entre 10.001 y 25.000 habitantes, y d) 500 nt, en municipios con una
?oblamon de hasta 10.000 habitantes.

También se exige dicha licencia: a) para las ampliaciones de los establecimientos
comerciales cuya superficie de venta supere, antes o después de la ampliacion, los limites para
su consideracion como gran superficie, b) los cambios de actividad de los grandes
establecimientos comerciales, c) los traslados de los establecimientos cuya superficie de venta
supere, antes o después del traslado, los limites para dicha consideracion, y d) las
transmisiones, salvo que se trate de establecimientos con mas de un afio de funcionamiento,
en cuyo caso Unicamente deberan comunicarlo previamente al departamento competente en
materia de comercio.
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de Catalufia en el caso de los grandes establecimientos y los ayuntamientos
correspondientes en el de los medianos establecimientos. En este punto, es
preciso indicar que actualmente se ha en Cataluiia suspendido el otorgamiento
de dichas licencias hasta el 13 de julio de 2006,

Por otro lado, la Ley 18/2005 en su articulo 4 prevé limitaciones respecto
a la localizacion de los grandes establecimientos comerciales. Entre otros se
prevé que los grandes establecimientos comerciales, individuales o colectivos,
solo pueden implantarse en las tramas urbanas consolidadas de los municipios
gue son capitales de comarca o que tienen una poblacién superior a los 25.000
habitantes o asimilables por motivos de flujos turisticos, de acuerdo con las
determinaciones del Plan territorial Sectorial de Equipamientos Comerciales
actualmente en vigor*, que fue aprobado por el Decreto 211/2001, de 24 de
julio.

Debe asimismo tenerse en cuenta que en la tramitacién de la licencia
comercial de los grandes y medianos establecimientos comerciales resulta
preceptivo un informe sobre el grado de implantacion en relacion a su mercado
relevante, informe que elaborara el departamento competente en materia de
comercio. Dicho informe en ningun caso sera favorable si quien lo solicita
pertenece a una empresa o0 grupo de empresas con una cuota en el mercado
relevante superior al 25% de los metros cuadrados de superficie de venta
existentes en el ambito territorial de Cataluiia o al 35% en area de influencia del
establecimiento proyectado.

A este respecto, el notificante indica que en la actuaidad ningun
operador dispone de mas de un 25% de cuota de mercado en la Comunidad
Auténoma de Catalufia, ni mas del 35% en el area de influencia de Gava,
donde se localiza el establecimiento de CAPRABO objeto de transmisién.

Al margen de las barreras legales mencionadas, no cabe ignorar las
barreras derivadas de la propia localizacion de los comercios. En este sentido
se ha manifestado el TDC en su informe sobre las condiciones de competencia
en el sector de la distribucién comercial al indicar que “el comercio al por menor
compite no solo en precios sino en situacion proxima al consumidor. Una vez
copadas las mejores ubicaciones, la entrada resulta muy dificultosa”.

0 Dicha suspension adoptada por Acuerdo del Gobierno de 28 de diciembre de 2004, con
efectos a partir del 13 de enero de 2005, y por un periodo inicial de un afio, quedé prorrogada
por la Ley 18/2005 hasta el 13 de julio de 2006. Esta suspensién no se aplica alas licencias
presentadas antes del 30 de junio de 2005 ni a las implantaciones de determinados tipos de
establecimientos comerciales (esencialmente aquellos dedicados a la venta de automoviles,
embarcaciones, maquinaria, materiales para la construccion, etc)

* En la actualidad, la Generalitat de Catalufia esta elaborando un nuevo Plan territorial
sectorial de Equipamientos Comerciales para el periodo 2006-2009. El nuevo Plan prevé un
incremento de la superficie comercial total en la Comunidad Autbnoma de Catalufia de 395.000
m?, de los gue aproximadamente 132.000 m? seran para el formato de supermercado y 29.393
m? para el formato hipermercado, segun una nota de prensa de la Generalitat de Catalufia
aportada por el notificante.
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VI.  VALORACION DE LA OPERACION

La operacion de concentracion notificada consiste en la adquisicion por
CENTROS COMERCIALES CARREFOUR, S.A. del control sobre los activos
correspondientes a cuatro establecimientos comerciales de distribucion
minorista propiedad de CAPRABO, S.A., situados respectivamente en Tres
Cantos (Madrid), Gava (Barcelona), La Palma del Condado (Huelva) y Zafra
(Badajoz).

VI.1 Posicién en el mercado

La operacion reforzara, aunque de forma marginal, la posicién de
liderazgo que el grupo CARREFOUR posee en el mercado de la distribucién
comercial minorista de bienes de consumo diario en régimen de libre servicio a
nivel nacional y de las Comunidades Auténomas de Madrid, Catalufia,
Andalucia y Extremadura.

A nivel local, considerando las zonas de influencia de los cuatro
establecimientos adquiridos propuestas por el notificante, y estableciendo
isocronas de entre 10/30 minutos de desplazamiento en coche, la cuota
resultante de la operacion alcanzara los siguientes valores: Tres Cantos (20-
30%]), Gava ([30-40%]), La Palma del Condado ([10-20%]) y Zafra ([20-30%]).

Las notas resultantes de la operacién no varian sustancialmente en caso
de modificar el &mbito geografico de analisis y, en particular, la dimension de
las isocronas.

En cuanto al mercado ascendente de abastecimiento de bienes de
consumo diario, la operacion no tendra un impacto significativo en su estructura
competitiva dado el incremento marginal que experimentard el volumen de
compras total realizado por CARREFOUR a nivel nacional. A esto hay que
afadir las desinversiones emprendidas recientemente por el grupo
CARREFOUR, que representan un porcentaje superior del mercado del
abastecimiento de bienes de consumo diario que las derivadas de la presente
operacion.

VI.2 Competencia actual y potencial- Barreras ala entrada

Los principales competidores de CARREFOUR en el mercado de la
distribucion minorista de bienes de consumo diario en régimen de libre servicio
son empresas nacionales o0 regionales solidamente establecidas como
EROSKI, MERCADONA, EL CORTE INGLES, DINOSOL, EL ARBOL o
COVIRAN, y que, en algunos casos forman parte de grupos internacionales de
distribucion como AUCHAN o LIDL.

En el mercado conformado por los municipios de Gava, Viladecans y
Castelldefels, en el que la cuota resultante de la operacion alcanza una
magnitud superior, se encuentran presentes importantes competidores de
alcance nacional como el propio vendedor, CAPRABO, que conservara 7
establecimientos minoristas y una cuota del [10-20%] o MERCADONA, que
dispone de 3 establecimientos y una cuota del [10-20%]. También es preciso
mencionar a CONDIS SUPERMERCATS, que posee 8 tiendas y una cuota del
[0-10%] del mercado.
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En el mercado de Tres Cantos-Colmenar Viejo-Miraflores de la Sierra-
Soto del Real Manzanares del Real operan, entre otras, ensefias como
DINOSOL, MERCADONA SUPERMERCADOS HIBER.

En cuanto a la posible competencia potencial derivada de la entrada de
nuevos operadores en el mercado minorista, hay que destacar dos principales
barreras a la entrada:

legales, derivadas de la necesidad de solicitar a los 6rganos competentes
de la Comunidad Auténoma correspondiente una licencia comercial para la
implantacion de determinados tipos de superficies comerciales minorista.

fisicas, derivadas de la dificultad de encontrar locales disponibles situados
en puntos atractivos.

La existencia de estas importantes barreras de acceso al mercado no ha
impedido la entrada o la expansién significativa de algunos operadores en los
ambitos geograficos relevantes en los ultimos afios, segun indica el notificante.

Tal es el caso de MERCADONA que ha visto fortalecer su posicién en
los mercados de Tres Cantos, Gava y Zafra, donde no estaba presente o lo
estaba de forma mas limitada en 2003, hasta situarse actualmente como uno
de los principales operadores.

Asimismo, en el mercado de Tres Cantos cabe mencionar el proyecto
para la construccion de un establecimiento ALCAMPO de 10.000m? de
superficie comercial en Colmenar Viejo, establecimiento que ya cuenta con la
autorizacion de la Comunidad de Madrid y que, segun el notificante, se abrira al
publico en 2008. De esta forma se producira la entrada de un nuevo operador,
reduciéndose la cuota resultante de la operacion hasta el [20-30%] del mercado
considerado, segun el notificante.

VI.3 Conclusién

A pesar de las barreras de entrada al mercado existentes, no es
previsible que la estructura de mercado resultante de la operacion de
concentracion en los mercados considerados permita al grupo CARREFOUR
comportarse de manera independiente de sus principales competidores.

A la luz de las consideraciones anteriores, no cabe esperar que la
operacibn suponga una amenaza para la competencia efectiva en los
mercados analizados.

VIl.  PROPUESTA

En atencion a todo lo anterior, se propone no remitir el expediente de
referencia al Tribunal de Defensa de la Competencia para su informe en
aplicacion del apartado 1 del articulo 15 bis de la Ley 16/1989, de 17 de julio,
de Defensa de la Competencia, por lo que la operaciébn de concentracion
notificada quedaria tacitamente autorizada conforme al apartado 2 del
mencionado articulo.
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