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Abstract: This paper provides an analytical review from more settled theoretical models 
about the collution between oligopolies (Models of Cournot, Stackelberg and Bowley 
among others) up to other models and studies arising from the 60s that highlighted the 
fragility of cartels and the important game of interests and strategies that dominate their 
behavior (Stigler, Nash among others).

Fortunately, begins to be a set of observable data on the behavior of these markets, 
despite the generally reserved nature of the agreements, not only because few have been 
allowed legally, but because others have suffered convictions that revealed a clear effect.

From these empirical observations, this paper reviews the major critical failure or success 
variables discussed in recognized cases of collusion and attempts to synthesize the main 
behavior patterns.
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Resumen: Este trabajo realiza una revisión analítica desde los modelos teóricos más 
asentados sobre la coalición entre oligopolios (Modelos de Cournot, Stackelberg y Bowley 
entre otros) hasta otros modelos y estudios surgidos a partir de los años 60 que pusieron de 
manifiesto la fragilidad de los cárteles y el importante juego de intereses y estrategias que 
dominan su comportamientos (Stigler, Nash entre otros).

Afortunadamente, empieza a existir una evidencia empírica de datos observables sobre 
el comportamiento de este tipo de mercados, pese a la naturaleza en general reservada o 
secreta de los acuerdos, no solo porque algunos pocos se han permitido de forma legal, 
sino porque otros han sufrido sentencias condenatorias que han revelado de forma clara 
sus efectos. 

A partir de estas observaciones empíricas, este trabajo hace una revisión crítica de las 
principales variables de fracaso o éxito discutidas en reconocidos casos de colusión y trata 
de sintetizar los principales patrones de comportamiento.
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Åáã~=ÇÉä=`çëíÉ=j~êÖáå~äI=~éêçéá•åÇçëÉ=ÇÉ=ìå~=é~êíÉ=ÇÉä=ÉñÅÉÇÉåíÉ=ÇÉä=ÅçåëìãáÇçê=ó=ÖÉåÉê~åÇç=ä~ë=é¨êÇáÇ~ë
ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=éêçéá~ë=ÇÉ=äçë=ãçåçéçäáçëOK=

iμÖáÅ~ãÉåíÉ=é~ê~=èìÉ=ìå=läáÖçéçäáç=ç=aìçéçäáç=ëÉ=ã~åíÉåÖ~=Åçãç=í~ä=Éå=Éä=íáÉãéçI=Éë=ÉëÉåÅá~ä=èìÉ=ÇÉ=~äJ
Öìå~= Ñçêã~= Éëí¨= äáãáí~Ç~= ä~= Éåíê~Ç~= ÇÉ= ÅçãéÉíáÇçê~ë= ÓèìÉ= éçÇê∞~å= êÉëìäí~ê= ~íê~∞Ç~ë= éçê= äçë= ÄÉåÉÑáÅáçë
Éñíê~çêÇáå~êáçëI=éÉêç=èìÉ=êÉÇìÅáê∞~å=ÉåíçåÅÉë=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=çÑÉêí~=ÇÉ=áåÑäìáê=Éå=Éä=éêÉÅáçI=ÇÉëíêìóÉåÇç=Éä

N `ì~åÇç=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=Ççë=∫åáÅç=éêçÇìÅíçêÉëI=ëÉ=ÇÉåçãáå~=ÇìçéçäáçK
O bëí~ë=é¨êÇáÇ~ë=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=ëÉ=ãáÇÉå=Éå=êÉä~Åáμå=~=ä~=ëáíì~Åáμå=μéíáã~=èìÉ=ëÉê∞~=~ää∞=ÇçåÇÉ=Éä=éêÉÅáç=êÉëìäí~åíÉ=ëÉ=áÖì~ä~=~ä=ÅçëíÉ=j~êÖáå~äI=ëáíì~Åáμå=éêçJ

éá~=ÇÉ=ä~=`çãéÉíÉåÅá~=mÉêÑÉÅí~K



éçÇÉê=çäáÖçéçä∞ëíáÅçÓ=ó=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=éìÉÇÉå=íÉåÉê=ÇáÑÉêÉåíÉë=Öê~Ççë=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~Åáμå=ÇÉ=éêçÇìÅíçI=éìÉë=̈ ëíÉ
åç=íáÉåÉ=èìÉ=êÉëìäí~ê=ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ=ÜçãçÖ¨åÉçK

bä=~å•äáëáë=ÉÅçåμãáÅç=ÇÉãìÉëíê~=èìÉ=ÉñáëíÉå=Ñçêã~ë=ÇáîÉêë~ë=éçê=ä~ë=Åì~äÉë=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=çÄëí~Åìäáò~å=ä~=ÉåJ
íê~Ç~=ÇÉ=åìÉîçë=ÅçãéÉíáÇçêÉë=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=Éîáí~ê=èìÉ=ÉåíêÉå=åìÉî~ë=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=êÉÇìòÅ~å
Éä=éçÇÉê=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=èìÉ=ó~=Éëí~Ä~å=Éå=Éä=ãÉêÅ~ÇçK=

bë=áåíÉêÉë~åíÉ=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Éåíê~ê=Éå=ìå=ãÉêÅ~Çç=ëÉ=éêçÇìÅÉ=~=ä~êÖç=éä~òçI=éìÉë=~=Åçêíç=éä~òç
ëÉ=åÉÅÉëáí~=ìå~=ÅáÉêí~=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=Ñ~Åíçê=Ñáàç=é~ê~=áåáÅá~ê=ä~=éêçÇìÅÅáμå=èìÉ=ä~=ÉãéêÉë~=èìÉ=åç=Éëí~Ä~=Éå=ÇáÅÜç
ãÉêÅ~Çç=åç=éçëÉÉ=ó=åç=éìÉÇÉ=Å~ãÄá~ê=ÉëÉ=ÜÉÅÜçK

e~ó=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ=íêÉë=Öê~åÇÉë=Ñçêã~ë=ÇÉ=Åçåíêçä~ê=ä~=Éåíê~Ç~=Éå=ìå=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=åìÉî~ë=ÉãéêÉë~ë=ÅçãéÉíáJ
Ççê~ëK=mçê=ìå=ä~ÇçI=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=é~íÉåíÉë=éÉêãáíÉå=èìÉ=ä~=ÉãéêÉë~=èìÉ=ÇáëéçåÉ=ÇÉ=ìå~=íÉÅåçäçÖ∞~=ã•ë
~î~åò~Ç~I=éêçÇìòÅ~=Åçå=ìåçë=ÅçëíÉë=ã•ë=Ä~àçë=~=äçë=èìÉ=Éä=êÉëíç=ÇÉ=ÅçãéÉíáÇçê~ë=åç=éìÉÇÉå=~ÅÅÉÇÉêI=éçêJ
èìÉ=Éä=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=é~íÉåíÉë=ëÉ=äç=áãéáÇÉK=

bëí~ë=é~íÉåíÉë=íáÉåÉå=ìå~=Çìê~Åáμå=ÇÉíÉêãáå~Ç~=ó=åç=éêçíÉÖÉå=ÇÉ=ã~åÉê~=áåÇÉÑáåáÇ~I=éçê=äç=èìÉ=ä~ë=ÉãéêÉJ
ë~ë=ÇÉÄÉå=Éëí~ê=áåíÉêÉë~Ç~ë=Éå=áåîÉêíáê=Éå=áååçî~ÅáçåÉë=íÉÅåçäμÖáÅ~ë=èìÉ=äÉë=éÉêãáí~å=ëÉê=ÅçãéÉíáíáî~ëK

mçê=çíêç=ä~ÇçI=éìÉÇÉ=Ç~êëÉ=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=åÉÅÉëáí~å=ìå~=ÅáÉêí~=äáÅÉåÅá~=ÇÉä=bëí~Çç=é~ê~=Éåíê~ê=Éå=ìå
ãÉêÅ~ÇçI=éçê=ÉàÉãéäç=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëI=Åçãé~¥∞~ë=•êÉ~ëI=ÉíÅK=

bå=êÉ~äáÇ~ÇI=Éå=ä~=éê•ÅíáÅ~I=íçÇ~=ÉãéêÉë~=~=ä~=èìÉ=ëÉ=äÉ=êÉíáêÉ=ä~=äáÅÉåÅá~I=éçê=ÉàÉãéäç=ìå~=Åçãé~¥∞~=~¨êÉ~=èìÉ
êÉáíÉê~Ç~ãÉåíÉ=áåÅìãéä~=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=ç=åç=éìÉÇ~=~ÅÅÉÇÉê=~=ä~=ãáëã~I=íáÉåÉ=êÉëíêáåÖáÇ~=ä~=ÉåJ
íê~Ç~=~=ìå=ãÉêÅ~ÇçK=dÉåÉê~äãÉåíÉ=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ìíáäáÇ~Ç=é∫ÄäáÅ~I=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ëÉÅíçêÉë=ÉÅçåμãáÅçëI
èìÉ=íáÉåÉå=ìå=ÑìÉêíÉ=Åçåíêçä=Éëí~í~äK=

bå=íÉêÅÉê=äìÖ~êI=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=ÇÉ=ÉëÅ~ä~=éìÉÇÉå=Ü~ÅÉê=èìÉ=êÉé~êíáêëÉ=Éä=ãÉêÅ~Çç=ÉåíêÉ=ìå=Öêìéç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë
êÉëìäíÉ=ÇÉã~ëá~Çç=Å~êç=ó=èìÉI=ÉÅçåμãáÅ~ãÉåíÉI=êÉëìäíÉ=ã•ë=áåíÉêÉë~åíÉ=èìÉ=Éñáëí~å=ãÉåçë=ÉãéêÉë~ëK=

páå=ÉãÄ~êÖçI=íçÇ~ë=ä~ë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=ÉñéìÉëí~ë=~åíÉêáçêãÉåíÉ=ÅçåëíáíìóÉå=ëáíì~ÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=ÇÉêáî~å=ÇÉ=ä~ë
éêçéá~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=ÇÉä=ãÉêÅ~ÇçK=mÉêç=ÉñáëíÉå=ëáíì~ÅáçåÉë=Éå=ä~ë=Åì~äÉë=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=ÉñáëíÉå=Éå=ìå=ãÉêJ
Å~Çç=çéí~å=éçê=~ëçÅá~êëÉ=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=Éîáí~ê=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÇÉ=Ñçêã~=ã•ë=ç=ãÉåçë=Çáëáãìä~Ç~K=

bå=êÉ~äáÇ~ÇI=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=çÑÉêí~å=Éå=ìå=ãÉêÅ~Çç=éìÉÇÉå=ÅçãéÉíáê=ÉåíêÉ=ë∞=ç=ÅçäìÇáêI=êÉé~êíá¨åÇçëÉ=ä~=éêçJ
ÇìÅÅáμå=ó=ÉäÉî~åÇç=äçë=éêÉÅáçëK=k~íìê~äãÉåíÉI=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=çéí~å=éçê=ÅçäìÇáê=äÉë=áåíÉêÉë~=èìÉ=åç=ÉåíêÉå
åìÉîçë=çÑÉêÉåíÉë=Éå=ëì=ãÉêÅ~Çç=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=ã~åíÉåÉê=ëì=éçëáÅáμå=ÇÉ=éçÇÉê=Éå=Éä=ãÉêÅ~ÇçK=lÄë¨êîÉëÉ=èìÉ
ä~=Éåíê~Ç~=ÇÉ=ìå~=åìÉî~=ÉãéêÉë~=~ìãÉåí~ê∞~=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ó=íÉåÇÉê∞~=~=Ä~à~ê=äçë=éêÉÅáçëI=äç=èìÉ=êÉÇìÅáê∞~=Éä
ÄÉåÉÑáÅáç=ÇÉä=èìÉ=îÉå∞~å=ÇáëÑêìí~åÇç=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=íÉå∞~å=Éä=~ÅìÉêÇçK

mìÉÇÉ=ëìÅÉÇÉê=èìÉ=é~ê~=Éîáí~ê=Éëí~ë=éê•ÅíáÅ~ëI=Éä=bëí~Çç=äáãáíÉ=äçë=éêÉÅáçë=Ñáà~åÇç=éêÉÅáçë=ã•ñáãçë=éÉêç=Éëíç
éìÉÇÉ=ÖÉåÉê~ê=é¨êÇáÇ~ë=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~I=éçê=äç=èìÉ=ÇÉÄÉ=î~äçê~êëÉ=ÅìáÇ~Ççë~ãÉåíÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ëK

bå=ÖÉåÉê~äI=ä~=äáãáí~Åáμå=ÇÉä=éçÇÉê=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=ÉàÉêÅáÇç=éçê=~äÖìå~ë=ÉãéêÉë~ë=ëÉ=ääÉî~=~=Å~Äç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ää~J
ã~Ç~= äÉÖáëä~Åáμå= ~åíáãçåçéçäáçI= Éë= ÇÉÅáêI= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= äÉóÉë= ó= åçêã~ë= èìÉ= íáÉåÇÉå= ~= ÑçãÉåí~ê= ä~
ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ó=~=ë~åÅáçå~ê=~èìÉää~ë=éê•ÅíáÅ~ë=èìÉ=ä~ë=êÉëíêáåÖÉåK=i~=áÇÉ~=èìÉ=ëìÄó~ÅÉ=Éë=èìÉ
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Åì~åÇç=ëÉ=äáãáí~=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ëÉ=äÉëáçå~å=äçë=áåíÉêÉëÉë=ÇÉ=äçë=ÅçåëìãáÇçêÉëI=~ä=êÉÇìÅáêëÉ=Éä=ÉñÅÉÇÉåíÉ=ÇÉä
ÅçåëìãáÇçê=ó=éçê=ÉääçI=Éå=áåíÉê¨ë=ÇÉä=é∫ÄäáÅçI=ëÉ=ÇÉÄÉå=ë~åÅáçå~ê=ó=éÉêëÉÖìáê=ÇáÅÜ~ë=éê•ÅíáÅ~ëK=_~ëí~=Åçå=èìÉ
Éñáëí~å=áåÇáÅáçë=ÇÉ=ìå~=Åçäìëáμå=áãéä∞Åáí~K

kç=ÉñáëíÉ=ìå~=íÉçê∞~=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=çäáÖçéçäáçI=ëáåç=Çáëíáåíçë=ãçÇÉäçë=ÇÉ=Åçãéçêí~ãáÉåíç=éêçéáçë=ÇÉ=ëáíì~ÅáçåÉë
çäáÖçéçä∞ëíáÅ~ë=ÉëéÉÅá~äÉëI=èìÉ=çÑêÉÅÉå=ëçäìÅáçåÉë=ÇÉ=ÉèìáäáÄêáç=ÑêÉåíÉ=~=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~=ó=èìÉ
é~ë~ãçë=~=~å~äáò~ê=~=Åçåíáåì~ÅáμåK

2. Modelos de comportamiento clásicos bajo el
oligopolio
_•ëáÅ~ãÉåíÉ=ä~ë=Ççë=ÉãéêÉë~ë=çäáÖçéçäáëí~ë=éìÉÇÉå=~Åíì~ê=Éå=ÅçäìëáμåI=Åçãç=ëá=ëÉ=íê~í~ê~=ÇÉ=ìå=ãçåçJ
éçäáç=ÇÉ=ÜÉÅÜçI=ó=Éå=ÉëíÉ=Å~ëç=ëÉ=ÇáÅÉ=èìÉ=Éëí•å=ëáÖìáÉåÇç=ìå=ãçÇÉäç=ÇÉ=çäáÖçéçäáç=ÅççéÉê~íáîçK=aÉ=Éëí~
ëáíì~ÅáμåI=èìÉ=ÑìÉ=éêçÑìåÇ~ãÉåíÉ=ÉëíìÇá~Ç~=éçê=k~ëÜ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=íÉçê∞~=ÇÉ=gìÉÖçëI=åçë=çÅìé~êÉãçë
ã•ë=~ÇÉä~åíÉK=mÉêç=Éë=ÑêÉÅìÉåíÉ=èìÉ=~åíÉë=ÇÉ=ääÉÖ~ê=~=ÉëÉ=Åçãéçêí~ãáÉåíçI=Éñáëí~=ìå=éÉêáçÇç=ÇÉ=åç=ÅççJ
éÉê~ÅáμåK

2.1. Modelos de comportamiento de oligopolios no cooperativos

e~ó=ëáíì~ÅáçåÉë=Éå=ä~ë=èìÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=åç=Éë=ä~=î∞~=ÉäÉÖáÇ~I=ÇÉ=ÜÉÅÜç=dK=píáÖäÉê=Éå=ìå=ÅçåçÅáÇç=~êí∞Åìäç=EdK
píáÖäÉêI=NVSQF=ó~=éìëç=Éä=¨åÑ~ëáë=Éå=ä~=ÇáÑáÅìäí~Ç=ÇÉ=äçë=çäáÖçéçäáëí~ë=ÇÉ=ã~åíÉåÉê=ëìë=~ÅìÉêÇçëK

bå=Éëí~=ëáíì~ÅáμåI=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=Ä~àç=Éä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=åç=ÅççéÉê~Åáμå=ëçå=ã∫äíáéäÉëK=bå=éêáãÉê=äìÖ~êI=éìÉÇÉå
åç=ÅççéÉê~ê=~Åíì~åÇç=Ä~àç=ìå=ÉèìáäáÄêáç=ÇÉ=`çìêåçí=ç=ÄáÉå=éìÉÇÉ=Éñáëíáê=ìå~=ÉãéêÉë~=êÉÅíçê~=ç=ä∞ÇÉê=Ä~àç=Éä
ãçÇÉäç=ÇÉ=pí~ÅâÉäÄÉêÖK=l=~ãÄ~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉÅáÇÉå=êÉ~ÅÅáçå~ê=~åíÉ=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ÇÉ=ÉèìáäáÄêáç=ÇÉä=çíêç
~ÖÉåíÉI=Ä~àç=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=_çïäÉóK

q~ãÄá¨å=éìÉÇÉ=ëìÅÉÇÉê=èìÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=çéíÉå=éçê=Ñáà~ê=éêÉÅáçë=ó=èìÉ=äçë=ÅçåëìãáÇçêÉë=ÇÉÅáÇ~å=ä~ë=Å~åíáJ
Ç~ÇÉë=èìÉ=î~å=~=Åçãéê~ê=~=ÇáÅÜçë=éêÉÅáçëK=bëíÉ=ãçÇÉäç=ëÉ=ÅçåçÅÉ=Åçãç=ãçÇÉäç=ÇÉ=_Éêíê~åÇ=ó=ëì=ÉèìáäáÄêáç
ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉä=Öê~Çç=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~Åáμå=èìÉ=Éñáëí~=ÉåíêÉ=äçë=ÄáÉåÉë=éêçÇìÅáÇçë=éçê=ìå~=ÉãéêÉë~=ç=éçê=ä~=çíê~K

_~àç=Éä=jçÇÉäç=ÇÉ=`çìêåçí=ëÉ=Ü~ÅÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=~ä=ÉèìáäáÄêáç=Éå=ìå=ãÉêÅ~Çç=çäáÖçéçä∞ëíáÅç=ç=é~ê~=ëáãéäáÑáÅ~ê
ÉåíêÉ=Ççë=ÉãéêÉë~ë=Çìçéçäáëí~ë=èìÉ=ëÉ=êÉé~êíÉå=ìå=ãÉêÅ~ÇçK=aáÅÜç=ãÉêÅ~Çç=éìÉÇÉ=ç=åç=Éëí~ê=ÇáÑÉêÉåÅá~ÇçK=

i~=ÅìÉëíáμå=Ä•ëáÅ~=Ä~àç=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=`çìêåçí=Éë=èìÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉÄÉå=ãÉÇáê=ÇÉí~ää~Ç~ãÉåíÉ=ëìë=~Åíçë
éçêèìÉ=áåÉîáí~ÄäÉãÉåíÉ=~ÑÉÅí~å=~=ëìë=éçëáÄäÉë=êáî~äÉë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~ë=ää~ã~Ç~ë=ÑìåÅáçåÉë=ÇÉ=êÉ~ÅÅáμåK=

a~Ç~=ìå~=ÇÉÅáëáμå=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéÉíáÇçê~ëI=ëÉ=ÇáÅÉ=èìÉ=ìå~=ÉãéêÉë~=Éëí•=Éå=ÉèìáäáÄêáç=ëá=çÄíáÉåÉ=Éä=ã•ñáãç=ÄÉJ
åÉÑáÅáç=éçëáÄäÉK=pá=ëÉ=Ç~=Éëí~=ÅçåÇáÅáμå=é~ê~=Å~Ç~=ÉãéêÉë~=èìÉ=é~êíáÅáé~=Éå=Éä=çäáÖçéçäáçI=Éä=ãÉêÅ~Çç=Éëí~ê∞~
Éå=ÉèìáäáÄêáçK=v=ëá=Å~Ç~=ÉãéêÉë~=ÉäáÖÉ=ä~=ãÉàçê=Éëíê~íÉÖá~=éçëáÄäÉ=ìå~=îÉò=ÅçåçÅáÇ~ë=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ÇÉ=ëìë=ÅçãJ
éÉíáÇçê~ëI=Éëí~ãçë=~åíÉ=ìå=ÉèìáäáÄêáç=ÇÉ=k~ëÜK
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i~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ÇÉ=Å~Ç~=ÉãéêÉë~=Ç~Ç~=Åì~äèìáÉê=ÇÉÅáëáμå=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=çíê~=Éëí•å=êÉÅçÖáÇ~ë=Éå=ä~ë=ÅìêJ
î~ë=ÇÉ=êÉ~ÅÅáμå=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=EäìÖ~ê=ÖÉçã¨íêáÅç=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ÉèìáäáÄêáç=ÇÉ=ìå~=ÉãéêÉë~=é~ê~=Åì~äèìáÉê
î~äçê=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=çíê~FK

mçê=ÉàÉãéäçI=Ç~Çç=ìå=Çìçéçäáç=ÉåÑêÉåí~Çç=~=ìå~=Åìêî~=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=EÅçã∫å=~=~ãÄ~ë=ÉãéêÉë~ëF=ÇÉä=íáéç=mñ
Z=~JÄu=ó=ëìéçåáÉåÇç=èìÉ=~ãÄ~ë=ÉãéêÉë~ë=ëçäç=íáÉåÉå=`çëíÉë=Ñáàçë=é~ê~=ëáãéäáÑáÅ~êI=

é~ê~=ã~ñáãáò~ê=ëìë=ÄÉåÉÑáÅáçëI=ä~=ÉãéêÉë~=N=ÇÉÄÉ=áÖì~ä~ê=fjÖ=N Z=`jÖ=N

s~ãçë=~=Ü~ää~ê=fjÖ=NW

fq=N Z=m=uN Z=E~=Ó=ÄuF=uN Z=E~=Ó=ÄEuNH=uO=FFuN Z=~=uNJ=ÄuN
O J=ÄuNuO

Z=`jÖN=ZM

iìÉÖç=ä~=`ìêî~=ÇÉ=oÉ~ÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~=N=ÉëI=uN Z=~LOÄ=Ó=½=uO

e~ÅáÉåÇç= Éä= ãáëãç= Å•äÅìäç= é~ê~= ä~= ÉãéêÉë~= OI= åçë= èìÉÇ~= èìÉ= ä~= Åìêî~= ÇÉ= êÉ~ÅÅáμå= ÇÉ= ä~= ÉãéêÉë~= OI= Éë=
uO Z=~LOÄ=Ó=½=uNK

pÉ=ÇÉÑáåÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=`lroklq=Åçãç=Éä=éìåíç=ÇÉ=áåíÉêëÉÅÅáμå=ÇÉ=~ãÄ~ë=Åìêî~ëI=Éë=ÇÉÅáêI=~èìÉää~=ëáíì~Åáμå
Éå=ä~=èìÉ=~ãÄ~ë=ÉãéêÉë~ë=ã~ñáãáò~å=ëìë=ÄÉåÉÑáÅáçë=ÇÉ=Ñçêã~=Åçãé~íáÄäÉ=Åçå=ä~=~Åíì~Åáμå=ÇÉ=ä~=çíê~=ÉãJ
éêÉë~K=aÉ=Éëí~=Ñçêã~I=ä~=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=ëÉê∞~=ä~=èìÉ=éìÉÇÉ=îÉêëÉ=Éå=ä~=é•Öáå~=ëáÖìáÉåíÉK

bå=ÉëíÉ=ÉàÉãéäç=ÖÉå¨êáÅçI=ä~=ëçäìÅáμå=ÇÉ=̀ çìêåçí=ëÉ=çÄíáÉåÉ=EëìéçåáÉåÇç=ìå=êÉé~êíç=Éèìáí~íáîçF=é~ê~=ä~=ÅçãJ
Äáå~Åáμå=Åì~åÇç=uNZ=uOZ=~LPÄ

bå=Éä=ëìéìÉëíç=ÇÉ=èìÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉÅáÇ~å=ääÉî~ê=~=Å~Äç=~ÅìÉêÇç=ÅççéÉê~íáîçë=ÇÉ=ÅçäìëáμåI=Éä=fåÖêÉëç=qçí~ä
ÇÉ=ä~ë=Ççë=ÉãéêÉë~ë=Éë=f=Z=mñ u=Z=E~=Ó=ÄuF=u=Z=~=u=Ó=ÄuO ó=Éä=fãÖ=ëÉê•=é~ê~=~ãÄ~ë=ÉãéêÉë~ë=fãÖ=Z=~J=OÄuZ=`jÖ
ZMI=äìÉÖç=ã~ñáãáò~å=äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=íçí~äÉë=ç=Åçåàìåíçë=ëá=Ü~ÅÉå=u=Z=~LOÄI=Éë=ÇÉÅáê=~LQÄ=Å~Ç~=ìå~K

i~=Åìêî~=uN H=uO Z=~LOÄI=ää~ã~Ç~=Åìêî~=ÇÉ=Åçäìëáμå=ÉñéêÉë~=íçÇçë=äçë=é~êÉë=ÇÉ=EuNI=uOF=èìÉ=ã~ñáãáò~å=äçë=ÄÉJ
åÉÑáÅáçë= íçí~äÉëK= pá= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ~ÅìÉêÇ~å= êÉé~êíáêëÉ= Éèìáí~íáî~ãÉåíÉ= äçë= ÄÉåÉÑáÅáçë= éêçÇìÅáê∞~å= Éå=
uNZ=uOZ~LQÄ
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mçÇÉãçë=éêçÑìåÇáò~ê=Éå=ÉëíÉ=ëÉåÅáääç=~å•äáëáë=áåáÅá~ä=ëìéçåáÉåÇç=èìÉ=~ìåèìÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ëçå=ÅçãéÉíáÇçJ
ê~ëI=~ÅÅÉÇÉê=~=íÉÅåçäçÖ∞~ë=Çáëíáåí~ë=ó=íáÉåÉå=ÑìåÅáçåÉë=ÇÉ=ÅçëíÉë=ÇáÑÉêÉåíÉëI=åç=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=Ä~ë~Ç~ë=Éå
ÅçëíÉë=ÑáàçëK

pìéçåÖ~ãçë=í~ãÄá¨å=èìÉ=~ãÄ~ë=ÉãéêÉë~ë=ëÉ=ÉåÑêÉåí~å=~=ìå~=Åçã∫å=ÑìåÅáμå=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=ÇÉä=íáéç=mZ=ÑEñF
ó=èìÉ=Å~Ç~=ÉãéêÉë~=íáÉåÉ=ìå~ë=Åìêî~ë=ÇÉ=ÅçëíÉë=èìÉ=ää~ã~êÉãçë=`NEuNFI=`OEuOFI=Çáëíáåí~ëI=ëáÉåÇç=uNI=uO=ä~ë
Å~åíáÇ~ÇÉë=çÑêÉÅáÇ~ë=éçê=Å~Ç~=ÉãéêÉë~I=Eä~=çÑÉêí~=íçí~ä=ÇÉ=ÉëíÉ=ãÉêÅ~Çç=éçê=í~åíç=ëÉê•=uZ=uN=H=uOFK

bëí~ë=ÉãéêÉë~ë=Éëí•å=Éå=ÉèìáäáÄêáç=ëá

NKJ=é~ê~=ä~=bãéêÉë~=NI=ëÉ=ã~ñáãáò~=ä~=ÑìåÅáμå=_ÉåÉÑáÅáçW

_NEuNF=Z=fNEuNF=Ó=`NEuNF=Z=uN ÑENF=Ó=`NEuNF

OKJ=é~ê~=ä~=bãéêÉë~=OI=ëÉ=ã~ñáãáò~=ä~=ÑìåÅáμå=_ÉåÉÑáÅáçW

_OEuOF=Z=fEuOF=Ó=`OEuOF=Z=uO ÑEuF=Ó=`OEuOF

páÉåÇç=fáEuáF=Z=m=G=uá=ó=m=Z=ÑEuF=ä~=ÑìåÅáμå=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=ÇáÅÜç=ãÉêÅ~Çç

i~ë=`çåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=mêáãÉê=lêÇÉå=ÇÉ=ã•ñáãç=ÄÉåÉÑáÅáç=é~ê~=Å~Ç~=ÉãéêÉë~=åçë=ääÉî~å=~=èìÉ

ó=~å•äçÖ~ãÉåíÉI=ëÉ=ÇÉÇìÅÉ=áÖì~äãÉåíÉ=é~ê~=ä~=ÉãéêÉë~=OI
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s~ãçë=~=êÉ~äáò~ê=Éä=~å•äáëáë=ÇÉä=ëáÖåáÑáÅ~Çç=ã~íÉã•íáÅç=ÇÉ=ÇuL=ÇuNI=ÇuLÇuOI=èìÉ=ÉñéêÉë~å=ä~=áåíÉêêÉä~Åáμå
éêçéá~=ÇÉ=ìå=çäáÖçéçäáçI=Éë=ÇÉÅáêI=Åμãç=ä~=~Åíì~Åáμå=ÇÉ=Å~Ç~=ÉãéêÉë~=áåÑäìóÉ=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ó=éçê=í~åíç=éìÉÇÉ
áåÑäìáê=ëçÄêÉ=ä~=çíê~K

léÉê~åÇçI=

páÉåÇç===============================ä~ë=ää~ã~Ç~ë=s~êá~ÅáçåÉë=`çåàÉíìê~äÉëI=Éë=ÇÉÅáêI=ä~=êÉ~ÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~=O=Åì~åÇç

Å~ãÄá~=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~=N=ó=îáÅÉîÉêë~K

bå=ëìã~I=Éä=ÉèìáäáÄêáç=ÇÉä=läáÖçéçäáç=Eä~=ÅçãÄáå~Åáμå=ÇÉ=`~åíáÇ~ÇÉë=ó=mêÉÅáç=èìÉ=éÉêãáíÉå=~=~ãÄ~ë=ÉãéêÉJ
ë~ë=ã~ñáãáò~ê=ëìë=ÄÉåÉÑáÅáçëF=ëÉ=çÄíáÉåÉ=ÇÉ=ä~=êÉëçäìÅáμå=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=íêÉë=ÉÅì~ÅáçåÉë=Åçå=íêÉë=áåÅμÖåáí~ë
EÉå=ÉëíÉ=Å~ëç=éçê=ëÉê=ìå=ÇìçéçäáçI=Éå=ÖÉåÉê~ä=Éä=ëáëíÉã~=íÉåÇê•=åHN=ÉÅì~ÅáçåÉë=Åçå=áåÅμÖåáí~ë=ëáÉåÇç=å=Éä=å∫J
ãÉêç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=é~êíáÅáé~åíÉëFK=

m~ê~=Éä=Å~ëç=ëÉåÅáääç=ÇÉä=ÇìçéçäáçI=ëÉê∞~=ä~=êÉëçäìÅáμå=ÇÉ=ä~ë=ÉÅì~ÅáçåÉë=fI=ff=ó=fffW

bå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=Éå=äçë=èìÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=~Åí∫~å=ÇÉ=Ñçêã~=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉI=Éë=ÇÉÅáêI=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=`çìêåçíI=Éå
Éä=èìÉ=~ãÄ~ë=ÉãéêÉë~ë=ã~ñáãáò~å=ëìë=ÄÉåÉÑáÅáçë=ëáå=ëìÄçêÇáå~êëÉ=ÉåíêÉ=Éää~ëI=Éë=ÇÉÅáêI=Åçå=

Éä=ÉèìáäáÄêáç=ëÉ=êÉëìÉäîÉ=ÇÉ=Ñçêã~=ã•ë=ëÉåÅáää~=èìÉ=Éå=äçë=Å~ëçë=ÇÉ=pí~ÅâÉäÄÉêÖ=EÉå=Éä=èìÉ=ìå~=ÉãéêÉë~=Éë=êÉÅJ
íçê~=ç=ä∞ÇÉê=ó=ä~=çíê~=ëÉ=~Ç~éí~X=E=éçê=ÉàÉãéäç=uN=Éë=ä~=ä∞ÇÉê=ó=Éå=ÉëÉ=Å~ëçW

l=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=_çïäÉóI=Éå=Éä=èìÉ=~ãÄ~ë=ÉãéêÉë~ë=êÉ~ÅÅáçå~å=~åíÉ=ä~=çíê~I=
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3. Modelos de oligopolio cooperativos: el
interés económico de la colusión
i~=Åç~äáÅáμå=ç=Åçäìëáμå=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=Éë=ìå~=î~êá~åíÉ=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=Ñçêò~ÇçI=Éë=ÇÉÅáêI=ìå~=î~êá~åíÉ=ÇÉ=~èìÉä=ãÉêJ
Å~Çç=Éå=Éä=èìÉ=ìå=éÉèìÉ¥ç=å∫ãÉêç=ÇÉ=~ÖÉåíÉë=áåÑäìóÉå=Éå=Éä=éêÉÅáçK=pìéçåÖ~ãçë=ìå~=Åç~äáÅáμå=ç=~äá~åò~
ÉåíêÉ=Ççë=ÉãéêÉë~ë=Óé~ê~=ëáãéäáÑáÅ~ê=ëìéçåÉãçë=ìå=Çìçéçäáç=Åçãç=ÜÉãçë=Éëí~Çç=Ü~ÅáÉåÇç=Ü~ëí~=~Üçê~Ó
ëáÉåÇç=~ãÄ~ë=Ççãáå~Ççê~ë=ÇÉ=ìå=ãÉêÅ~Çç=Éå=Éä=èìÉ=îÉåÇÉå=ãÉêÅ~åÅ∞~ë=ÜçãçÖ¨åÉ~ëK=

pìéçåÖ~ãçëI=Éå=Éä=Å~ëç=ã•ë=ëÉåÅáääçI=èìÉ=~=é~êíáê=ÇÉ=`çìêåçíI=ä~ë=î~êá~ÅáçåÉë=ÅçåàÉíìê~äÉë=êÉëéÉÅíáî~ë=ëçå
åìä~ë=ó=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉÅáÇÉå=ÅçäìÇáêK=i~=Å~ìë~=ÇÉ=èìÉ=ä~=Åçäìëáμå=äÉë=êÉëìäíÉ=îÉåí~àçë~=ÇÉëÅ~åë~=Éå=èìÉ=Åçå
Åç~äáÅáμå=ç=Åçäìëáμå=Éä=ÄÉåÉÑáÅáç=ëìã~=Éë=ã~óçê=èìÉ=ëá=åç=ÉñáëíÉå=~ÅìÉêÇçëK=bë=ÇÉÅáêI=~ãÄ~ë=ÉãéêÉë~ë=Ö~å~å
ã•ë=ëá=ëÉ=~ëçÅá~åK=

m~ê~=ÇÉãçëíê~ê=ÉëíÉ=ÅçåÅÉéíç=áåíìáíáîçI=é~êíáãçë=ÇÉ=ä~=ÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉä=_ÉåÉÑáÅáç=pìã~=ÇÉ=ä~=`ç~äáÅáμåI=~ä=èìÉ
ää~ã~ãçë=_ëI=çÄíÉåáÇç=éçê=ä~=~ÇáÅáμå=ÇÉ=äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=áåÇáîáÇì~äÉëK

pÉ~=_ëZ=_NH=_O

ëáÉåÇç=

_NZ=uNmñ=Ó=`NEuNFZ=Z=uN ÑEñF=Ó=`NEuNF=ó=~å•äçÖ~ãÉåíÉI=ëáÉåÇç

_OZ=uOm=Ó=`OEuOFZ=uO ÑEñF=Ó=`OEuOF

i~ë=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=ÅçäìÇÉå=íê~í~ê•å=ÇÉ=ã~ñáãáò~ê=_ëI=Åçå=äç=èìÉ=

m~ê~=èìÉ=ä~=ÉãéêÉë~=N=ã~ñáãáÅÉ=ëìë=ÄÉåÉÑáÅáçëI=Éë=åÉÅÉë~êáç=èìÉ=

v=éçê=çíêç=ä~ÇçI=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=`çìêåçíI=êÉëìäí~=èìÉ=

mçê=í~åíçI=ä~=ÉÅì~Åáμå=EfF=ëÉ=êÉëìãÉ=ÉåW

^å•äçÖ~ãÉåíÉI=íÉåÇê∞~ãçë=ìå~=ÉÅì~Åáμå=EffF=Åçå=

nìÉ=ëçå=~ãÄ~ë=åÉÖ~íáî~ë=EéçêèìÉ=uNI=uO=ëçå=éçëáíáî~ëI=éÉêç=ä~=éÉåÇáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ÑìåÅáμå=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=ÑÛEñF=Éë
åÉÖ~íáî~FI=äç=èìÉ=íáÉåÉ=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ÉäÉãÉåí~äÉë=éÉêç=áãéçêí~åíÉëI=ó~=èìÉ=Éëí~=ëÉåÅáää~=ÇÉJ

Instituto Universitario de Estudios Europeos | 11



ãçëíê~Åáμå=éêìÉÄ~=èìÉ=Éå=ìå=çäáÖçéçäáçI=~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=~ìãÉåí~å=ä~ë=éêçÇìÅÅáçåÉë=áåÇáîáÇì~äÉëI=ëÉ=êÉÇìÅÉ
Éä=_ÉåÉÑáÅáç=ÅçåàìåíçI=éçê=äç=èìÉ=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÉÅçåμãáÅç=ó=Éå=ëáãéäÉë=í¨êãáåçë=ÇÉ=ÄÉåÉÑáÅáçI=äÉë
áåíÉêÉë~=ääÉÖ~ê=~=~ÅìÉêÇçë=é~ê~=êÉÇìÅáê=ëì=éêçÇìÅÅáμå=ó=ÄÉåÉÑáÅá~êëÉ=~ãÄ~ëK=

q~ä=Åçãç=ëÉ¥~ä~å=iÉîÉåëíÉáå=ó=pìëäçï=EOMMSFI=Éä=ãçÇÉäç=íÉμêáÅç=íê~ÇáÅáçå~ä=çãáíÉ=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=ÇÉÄÉê∞~
Ü~ÄÉê=ìå=ÑìÉêíÉ=ãçîáãáÉåíç=ÇÉ=Éåíê~Ç~=ÇÉ=ÅçãéÉíáÇçêÉë=~íê~∞Ççë=éçê=äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=ÇÉä=Å•êíÉäK=aáÅÜç=Éå=çíêçë
í¨êãáåçëI=äçë=ãçÇÉäçë=íÉμêáÅçë=íê~ÇáÅáçå~äÉë=éêÉëìéçåÉå=Ä~êêÉê~ë=ÇÉ=Éåíê~Ç~I=èìÉ=Éë=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=ìåç=ÇÉ=äçë
ã~óçêÉë=ÇÉë~Ñ∞çë=é~ê~=ä~=ëìéÉêîáîÉåÅá~=ÇÉä=Å•êíÉäK

sçäîáÉåÇç=~ä=ãçÇÉäç=íÉμêáÅçI=ÉëÉ=ã~óçê=ÄÉåÉÑáÅáç=Éë=Éä=éêáåÅáéáç=Ä•ëáÅç=ÇÉä=áåíÉê¨ë=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Éå=ä~=ÅçJ
äìëáμåI=í~ãéçÅç=êÉëìäí~=ãçÇáÑáÅ~Çç=Éå=ÉëÉåÅá~=Éå=äçë=Å~ëçë=_çïäÉó=ç=pí~ÅâÉäÄÉêÖI=Åì~åÇç=ä~ë=î~êá~ÅáçåÉë
ÅçåàÉíìê~äÉë=åç=ëÉ=~åìä~åK

`çãé~ê~åÇç=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=îÉãçë=èìÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=μéíáã~=é~ê~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Éë=ÅçäìÇáêK=^Ü∞=Éä=ÄÉåÉÑáÅáç=Éë
ã•ñáãç=é~ê~=~ãÄ~ëI=éÉêç=Éë=ä~=éÉçê=ÇÉ=ä~ë=ëáíì~ÅáçåÉë=é~ê~=äçë=ÅçåëìãáÇçêÉëI=ÇÉ=~Ü∞=èìÉ=ä~=äÉó=Ñ~îçêÉòÅ~=ä~
ÅçãéÉíÉåÅá~I=~ä=ÅçåëáÇÉê~êä~=ìå=ÄáÉå=ëçÅá~äK=

aÉ=ÜÉÅÜçI=íÉμêáÅçë=Åçãç=_~áå=ENVRNF=ó=çíêçë=éêìÉÄ~å=èìÉ=ëá=äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=ÇÉ=ä~=Åçäìëáμå=ëçå=äçë=ëìÑáÅáÉåíÉJ
ãÉåíÉ=~íê~Åíáîçë=ÑêÉåíÉ=~=ä~=åç=ÅççéÉê~ÅáμåI=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÉåÅçåíê~ê•å=ä~=Ñçêã~=ÇÉ=íÉåÇÉê=~=~ÅìÉêÇçë=ÇÉ=ìå~
ì=çíê~=Ñçêã~K=^äÅÜá~å=ENVTTF=êÉëìãÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=~éìåí~åÇç=~=èìÉ=äçë=~ÅìÉêÇçë=íê~í~å=ÇÉ=Éîáí~ê=äçë=ÅçëíÉë=Eç
ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=ÄÉåÉÑáÅáçëF=èìÉ=áãéäáÅ~=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~K=

v=ÑêÉåíÉ=~=Éääçë=píáÖäÉê=ENVSQF=áåëáëíÉ=Éå=èìÉ=ä~=Åçäìëáμå=åç=ëáÉãéêÉ=Éë=éçëáÄäÉ=ç=Çìê~ÇÉê~=ó=èìÉ=Éë=ã•ë=ÉÑÉÅJ
íáî~=Éå=ìå~ë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=èìÉ=Éå=çíê~ëK=mçê=ÉàÉãéäçI=ëÉ=ëìÉäÉ=~êÖìãÉåí~ê=èìÉ=ìå~=ÅáÉêí~=ÇáÑÉêÉåÅá~Åáμå=ÇÉä
éêçÇìÅíç=ÇÉåíêç=ÇÉä=Å~êíÉä=Ñ~Åáäáí~=ä~=Åçäìëáμå=éçêèìÉ=äáãáí~=ä~ë=Ö~å~åÅá~ë=ÇÉ=äçë=íê~ãéçëçë=Eéçê=ÉàÉãéäçI
oÜÉÉ=ó=qÜçã~ÇëÉå=EOMMQFK

4. Evidencia empírica sobre los cárteles:
algunas causas de su éxito o fracaso

4.1. Introducción

mÉëÉ=~ä=áåíÉê¨ë=áååÉÖ~ÄäÉ=èìÉ=é~ê~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=éìÇáÉê~=íÉåÉê=ääÉÖ~ê=~=ìå=~ÅìÉêÇç=ÇÉ=ÅçäìëáμåI=~ä=ã~êÖÉå=ÇÉ
ëì=äÉÖ~äáÇ~ÇI=Éë=ìå~=ÅêÉÉåÅá~=~êê~áÖ~Ç~=ÉåíêÉ=äçë=íÉμêáÅçë=ÇÉëÇÉ=ä~=éìÄäáÅ~Åáμå=Éå=NVSQ=ÇÉä=Åáí~Çç=~êí∞Åìäç=ÇÉ
dÉçêÖÉ=píáÖäÉê=ëçÄêÉ=ä~=ÅìÉëíáμå=EqÜÉ=qÜÉçêó=çÑ=läáÖçéçäóI=gK=çÑ=mçäáíáÅ~ä=bÅçåçãó QQF=ó=äçë=íê~Ä~àçë=ÇÉ=gçÜå
k~ëÜI=èìÉ=ÉñáëíÉå=Åä~êçë=éêçÄäÉã~ë=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=ã~åíÉåÉê=äçë=~ÅìÉêÇçë=Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉ=ìå=Å•êíÉä=éÉëÉ=~=äçë=ÄÉJ
åÉÑáÅáçë=èìÉ=ÇÉä=ãáëãç=ëÉ=éçÇê∞~å=ÇÉêáî~êW=dÉçêÖÉ=píáÖäÉê=ENVSQF=Ü~ÅÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=~=äçë
áåÅÉåíáîçë=~=áåÅìãéäáê=E~=Ü~ÅÉê=íê~ãé~ëÒF=ÉåíêÉ=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉä=Å•êíÉäI=ó=k~ëÜ=ÇÉë~êêçää~=ìå~=~ãéäá~=íÉçJ
ê∞~=ëçÄêÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=Éå=ä~ë=èìÉ=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ìå=Å•êíÉä=éìÉÇÉå=áê=î~êá~åÇç=Éå=Éä
íáÉãéçK=mçê=ÉàÉãéäçI=p~ååáâçî=vK=ó=^K=pâêòóé~Åò=EOMMTFI=ëÉ¥~ä~å=èìÉ=Åì~åÇç=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~ë=ÇÉëîá~ÅáçåÉë=Éå
äçë=~ÅìÉêÇçë=Éë=áãéÉêÑÉÅíç=ç=áåëìÑáÅáÉåíÉI=êÉëìäí~=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=áãéçëáÄäÉ=ä~=éÉêîáîÉåÅá~=ÇÉ=äçë=~ÅìÉêÇçë=ÅçJ
äìëáîçëK
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^äÖìåçë=~ìíçêÉë=ëáå=ÉãÄ~êÖç=ëçëíáÉåÉå=èìÉ=éÉëÉ=~=èìÉ=ä~=áÇÉ~=ëÉ=píáÖäÉê=é~êÉÅÉ=ÅçêêÉÅí~I=Éä=éÉäáÖêç=ÇÉ=ÇÉëJ
ÉãÄçÅ~ê=Éå=ÖìÉêê~ë=ÇÉ=éêÉÅáçë=Åì~åÇç=ëÉ=áåÅìãéäÉå=äçë=~ÅìÉêÇçë=éìÉÇÉ=ëÉê=Éä=ÉäÉãÉåíç=ã•ë=Çáëì~ëçêáç=é~ê~
äçë=èìÉ=ëÉ=ëáÉåí~å=íÉåí~Ççë=ÇÉ=áåÅìãéäáê=EdêÉÉå=ó=mçêíÉêENVUQFFK=mÉêç=éÉëÉ=~=êÉéêÉëÉåí~ê=ìå=Å~í~ÅäáëãçI=pí~áJ
ÖÉê=ó=tçä~â=ENVVOF=~Ñáêã~å=èìÉ=ä~ë=ÖìÉêê~ë=ÇÉ=éêÉÅáçë=Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉ=äçë=Å•êíÉäÉë=ëçå=í~ãÄá¨å=ìå~=ÅçåëÉÅìÉåÅá~
ÇÉ=äçë=ÅáÅäçë=ÉÅçåμãáÅçëI=éìÉë=Åì~åÇç=ä~=ÇÉã~åÇ~=Éëí•=Éå=Éñé~åëáμå=äçë=éêÉÅáçë=íáÉåÇÉå=~=ÅêÉÅÉê=ó=Éä=éêçJ
ÇìÅíçê=áåÇáîáÇì~ä=ÅêÉÉ=èìÉ=ëì=áåÅìãéäáãáÉåíç=éìÉÇÉ=ëÉê=ã~ë=ÇáëÅêÉíç=Éå=Éä=Åçãéçêí~ãáÉåíç=íçí~ä=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç
Eéçê=ÉàÉãéäçI=ëá=éêçÇìÅÉ=éçê=ÉåÅáã~=ÇÉ=äç=~ÅçêÇ~ÇçI=Éä=éêÉÅáç=åç=ëìÄáê•=äç=èìÉ=ÇÉÄáÉê~I=éÉêç=íáÉåÇÉ=~=ëìÄáê
áÖì~äãÉåíÉ=éçêèìÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~=Éëí•=Éå=Éñé~åëáμåFK=líê~=ÅìÉëíáμå=~é~êíÉ=Éë=ëá=Éë=ÉÑáÅ~òãÉåíÉ=ÇÉíÉÅí~Çç=óLç
ë~åÅáçå~Çç=ç=åç=éçê=ä~=çêÖ~åáò~ÅáμåK

^ìåèìÉ=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=Å•êíÉäÉë=ÇÉë~êêçää~å=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ë~åÅáμå=ÉåíêÉ=äçë=ãáÉãÄêçë=èìÉ=áåÅìãéäÉåI
ëÉ=çÄëÉêî~=èìÉ=äçë=Å•êíÉäÉë=ÇÉ=ã•ë=¨ñáíç=ÇÉë~êêçää~å=åç=ëçäç=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ë~åÅáμåI=èìÉ=ëçå=Éñéçëí=~ä=áåJ
ÅìãéäáãáÉåíçI=ëáåç=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=Åçåíêçä=ó=éêÉîÉåÅáμå=èìÉ=éìÉÇÉå=áê=ÇÉëÇÉ=ä~=~ãÉå~ò~=ÇÉ=ìå~=ÖìÉêê~=ÇÉ
éêÉÅáçë=~=ìåáÑáÅ~ê=ä~ë=~ÖÉåÅá~ë=ÇÉ=îÉåí~ë=ÇÉ=íçÇçë=äçë=éêçÇìÅíçêÉëI=êÉåÇáê=ÅìÉåí~ë=éÉêáμÇáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉ=ã~åÉê~
ÉñÜ~ìëíáî~I=ÉíÅK=

^ÇÉã•ë=~äÖìåçë=ÅçåíêçäÉë=~óìÇ~å=~ä=Å~êíÉä=~=ÅçåçÅÉê=ãÉàçê=åç=ëçäç=~=ëìë=ÅäáÉåíÉë=ëáåç=~=ëìë=ÅçãéÉíáÇçêÉëI=Éë
ÇÉÅáêI=~ä=ãÉêÅ~Çç=Éå=Éä=èìÉ=çéÉê~å=ó=Éääç=êÉÇìåÇ~=Éå=ÄÉåÉÑáÅáçë=íÉμêáÅçë=~ä=ãÉåçëI=é~ê~=íçÇçë=äçë=ãáÉãÄêçë
ÇÉ=ä~=çêÖ~åáò~ÅáμåK

bå=êÉ~äáÇ~ÇI=êÉëìäí~=Ä~ëí~åíÉ=ÇáÑ∞ÅáäI=~ä=ãÉåçë=íÉμêáÅ~ãÉåíÉI=àÉê~êèìáò~ê=ä~ë=Å~ìë~ë=ÇÉ=êìéíìê~=ÇÉ=äçë=Å•êíÉäÉë
éçê=çêÇÉå=ÇÉ=áãéçêí~åÅá~K=mÉêç=ÉñáëíÉå=í~ãÄá¨å=çíê~ë=~éçêí~ÅáçåÉë=êÉÅáÉåíÉë=èìÉ=Ü~å=íê~í~Çç=ÇÉ=ÄìëÅ~ê=êÉëJ
éìÉëí~ë=Éå=Å~ëçë=êÉ~äÉëI=í~äÉë=Åçãç=póãÉçåáÇáë=EOMMPF=èìÉ=ÉëíìÇá~=NQV=Å~ëçë=ÇÉ=~ÅìÉêÇçë=Åçäìëáî~ë=ÇÉä=éÉêáçÇç
NVRN=~=NVTR=áåëÅêáíçë=Éå=Éä=oÉÖáëíêç=ÇÉ=^ÅìÉêÇçë=oÉëíêáÅíáîçë=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=NVRS=ç=~åíÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=~¥ç=Éå=ä~=`çãáJ
ëáμå=ÇÉ=mê•ÅíáÅ~ë=oÉëíêáÅíáî~ë=ÇÉ=oÉáåç=råáÇçI=ç=é~ê~=Éä=Å~ëç=åçêíÉ~ãÉêáÅ~åçI=iÉîÉåëíÉáå=ó=pìëäçï=EOMMSF=ó
e~êêáåÖíçå=EOMMQF=ç=dêáÑÑáåENVUVFI=èìÉ=ÉëíìÇá~=ìå=íçí~ä=ÇÉ=RQ=Å~ëçë=ÇÉ=Å•êíÉäÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=OO=áåÇìëíêá~ë
Çáëíáåí~ë=é~ê~=Éä=éÉêáçÇç=NUUUJNVUQI=ÉåíêÉ=çíêçë=~ìíçêÉë=èìÉ=áêÉãçë=ëÉ¥~ä~åÇçI=éÉëÉ=~=ä~=ÇáÑáÅìäí~Ç=ÇÉ=çÄíÉåÉê
áåÑçêã~Åáμå=ëçÄêÉ=äçë=Å•êíÉäÉë=éçê=ëì=éêçéá~=å~íìê~äÉò~K

rå~=ÇÉ=ä~ë=éêáãÉê~ë=ÅìÉëíáçåÉë=~=éä~åíÉ~ê=~=é~êíáê=ÇÉä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=Å~ëçë=êÉ~äÉë=Éë=Åì•åÇç=ç=éçê=èì¨=íáÉåÉ=¨ñáíç
ìå=Å•êíÉäI=Ä~àç=èì¨=ÅçåÇáÅáçåÉë=ó=èì¨=Çìê~Åáμå=ÇÉ=îáÇ~=ãÉÇá~=íáÉåÉå=Éå=ä~ë=çÄëÉêî~ÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=éçÇáÇç
êÉ~äáò~ê=ó=Åì•äÉë=ëçå=äçë=éêáåÅáé~äÉë=Ñ~ÅíçêÉë=èìÉ=Ü~å=ÅçåíêáÄìáÇç=~=ëì=êìéíìê~PK=

rå=ëÉÖìåÇç=íáéç=ÇÉ=ÅìÉëíáçåÉë=Éë=èì¨=ÉÑÉÅíçë=Ü~å=íÉåáÇç=ëçÄêÉ=ä~=éêçéá~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=~ää∞=ÇçåÇÉ
Ü~å=éêÉÇçãáå~Çç=Çìê~åíÉ=ìå=íáÉãéçI=ëá=Éë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=êÉÅçÖáÇç=çÄëÉêî~ÅáçåÉëK

mÉëÉ=~=ä~=áÇÉ~=áåáÅá~ä=ÇÉ=píáÖäÉêI=éçê=ÉàÉãéäç=iÉîÉåëíÉáå=ó=pìëäçï=EOMMSF=ëçëíáÉåÉå=èìÉ=ãìÅÜçë=Å•êíÉäÉë=ëçJ
ÄêÉîáîÉå=ìå~=ãÉÇá~=ÇÉ=ÅáåÅç=~¥çë=Éå=ä~=ãìÉëíê~=ÉäÉÖáÇ~=EëçÄêÉ=äçë=íê~Ä~àçë=ó~=Åáí~Ççë=ÇÉ=bÅâÄçI=dêáÑÑáåI=pìëäçï
ó=mçëåÉêI=èìÉ=~Ä~êÅ~å=ìå~=ãÉòÅä~=î~êáçéáåí~=ÇÉ=Å~ëçë=Éå=éÉêáçÇçë=î~êá~ÄäÉë=èìÉ=~Ä~êÅ~å=ÇÉëÇÉ=NUNV=~=äçë
~¥çë=VMFI=éÉëÉ=~=èìÉ=Ü~ó=Å~ëçë=Åä~ãçêçëçë=ÇÉ=Ñê~Å~ëç=Éå=ãÉåçë=ÇÉ=ìå=~¥çI=Ü~ó=ìåçë=Åì~åíçë=èìÉ=Çìê~å=áåJ
Åäìëç=Ç¨Å~Ç~ëI=äç=èìÉ=éçåÉ=ÇÉ=ã~åáÑáÉëíç=èìÉ=äçë=Å•êíÉäÉë=éìÉÇÉå=ëÉê=Å~é~ÅÉë=ÇÉ=ÉäÉî~ê=éêÉÅáçë=ó=ÄÉåÉÑáÅáçë
Éå=Öê~Çç=ãìó=î~êá~ÄäÉI=áåÑäìóÉåÇç=Éå=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=Éå=Éä=èìÉ=çéÉê~å=í~åíç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=éìJ
ÄäáÅáÇ~ÇI=áååçî~ÅáμåI=áåîÉêëáμåI=Ä~êêÉê~ë=ÇÉ=Éåíê~Ç~=ó=ÅçåÅÉåíê~Åáμå=ÉãéêÉë~êá~äK=
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P ^ìåèìÉ=Éå=çÅ~ëáçåÉë=ëÉ=ìíáäáò~ê=Åçãç=ÉàÉãéäç=ÄáÉå=ÅçåçÅáÇç=ÇÉ=Å~êíÉä=ÇÉ=¨ñáíç=ä~=lmbmI=åç=Éë=ìå=ÄìÉå=ÉàÉãéäç=éçê=íê~í~êëÉ=ÇÉ=ìå~=çêÖ~åáò~Åáμå=ãçîáÇ~
éçê=áåíÉêÉëÉë=éçä∞íáÅçë=ó=Åçå=éêçÇìÅíçêÉë=èìÉ=åç=ëáÉãéêÉ=ëáÖìÉå=Éä=éêáåÅáéáç=íÉμêáÅç=ÇÉ=ÉèìáäáÄêáç=ã~ñáãáò~Ççê=ÇÉä=ÄÉåÉÑáÅáçI=ë~ÅêáÑáÅ•åÇçäç=é~ê~=ã~åíÉJ
åÉê=ä~=ìåáμå=ÇÉä=Å•êíÉäK=mçê=ÉàÉãéäçI=ëçÄêÉ=Éä=~å•äáëáë=ÇÉä=é~éÉä=ÇÉ=^ê~Äá~=p~ìÇ∞=Åçãç=éêçÇìÅíçê=èìÉ=Ç~=ÅçÜÉëáμå=ÉÅçåμãáÅ~=~ä=Å•êíÉä=ÇÉ=ä~=lmbmI=éìÉÇÉå
Åçåëìäí~êëÉ=ÉåíêÉ=çíêçë=~=dêáÑÑáå=ó=uáçåÖ=ENVVTF



aÉ=ÜÉÅÜçI=ìå=~ëéÉÅíç=éçÅç=ÉëíìÇá~ÇçI=éÉêç=áãéçêí~åíÉI=Éë=ëì=ÉÑÉÅíç=åÉÖ~íáîç=ëçÄêÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=É=áååçJ
î~Åáμå=ÇÉ=äçë=ãÉêÅ~Ççë=Éå=äçë=èìÉ=çéÉê~åI=äç=èìÉ=éçåÉ=Éä=ÖÉêãÉå=ÇÉ=ëì=éêçéá~=ÇÉëíêìÅÅáμå=í~åíç=ç=ã•ë=èìÉ
ä~=íÉåÇÉåÅá~=~=Ü~ÅÉê=íê~ãé~ë=ÇÉ=ëìë=ãáÉãÄêçë=ó=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=ãçåáíçêáò~Åáμå=ç=Åçåíêçä=ÉÑÉÅíáîç=ëçÄêÉ=äçë=ÅçãJ
éçêí~ãáÉåíçë=áåÇáëÅáéäáå~Ççë=èìÉ=ëÉ¥~ä~Ä~=píáÖäÉêK=

mÉêç=ëì=ã~óçê=ÇÉë~Ñ∞ç=ÅçåëáëíÉ=Éå=ëçÄêÉîáîáê=ÑêÉåíÉ=~=äçë=Å~ãÄáçë=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ó=ëì=ÇáÑáJ
Åìäí~Ç=ÇÉ=~àìëí~êëÉ=~=Éëíçë=Å~ãÄáçëK=kçêã~äãÉåíÉ=äçë=ÅçãéÉíáÇçêÉë=èìÉ=ãáå~å=Éëíçë=ãÉêÅ~Ççë=ëçå=ã•ë
ÑäÉñáÄäÉë=èìÉ=Éä=Å•êíÉäI=éÉêç=Éë=ÅáÉêíç=èìÉ=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=ëçå=ëÉäÉÅÅáçå~Ççë=ÇÉ=ã~åÉê~=å~íìê~ä=éçêèìÉ=ëçåI=ÇÉ
ÉåíêÉ=íçÇçë=äçë=éçíÉåÅá~äÉë=ÅçãéÉíáÇçêÉëI=äçë=èìÉ=äçÖê~å=ëìéÉê~ê=ä~ë=Ä~êêÉê~ë=ÇÉ=Éåíê~Ç~I=Åçå=ã~óçêÉë=Ççëáë
ÇÉ=Çáå~ãáëãçI=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=~Ç~éí~Åáμå=ó=ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç=~=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=Å~ãÄá~åíÉë=ÇÉä=ãÉêÅ~ÇçK

^ìåèìÉ=ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ=äçë=ÉàÉãéäçë=Éãé∞êáÅçë=ÇÉãìÉëíê~å=Å~ëçë=èìÉ=Éëí•å=ëìàÉíçë=~=äçë=ãáëãçë=éêçÄäÉJ
ã~ë=ÖÉåÉê~äÉë=ÓÉëíç=ÉëI=ÅççêÇáå~ÅáμåI=~ãÉå~ò~=ÇÉ=èìÉ=äçë=ÅçãéÉíáÇçêÉë=êçãé~å=ä~ë=Ä~êêÉê~ë=ÇÉ=Éåíê~Ç~I
ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç=ó=ÇáÑáÅìäí~Ç=ÇÉ=~Ç~éí~êëÉ=~=ìå=ãÉêÅ~Çç=Å~ãÄá~åíÉ=ç=~=áååçî~êI=é¨êÇáÇ~ë=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáÇ~ÇI=áåJ
ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=~ÅìÉêÇçë=ÉåíêÉ=ëìë=ãáÉãÄêçëI=ÉíÅKÓ=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ=ëÉ=éìÉÇÉå=ÇáëíáåÖìáê=Q=Öê~åÇÉë=íáéçë
ÇÉ=ÉëíìÇáçë=Éãé∞êáÅçë=ëçÄêÉ=äçë=Å•êíÉäÉëW

4.1.1. Casos de cárteles bajo la acción de leyes antitrust

bñáëíÉå=ÉëíìÇáçë=Éëí~Ç∞ëíáÅçë=ëçÄêÉ=êÉÅçåçÅáÇçë=Å~ëçë=ëçÄêÉ=äçë=èìÉ=Ü~å=~Åíì~Çç=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉëW=ÇÉëÇÉ=ÉëJ
íìÇáçë=ã•ë=~åíáÖìçë=Åçãç=Éä=ÇÉ=mçëåÉêENVTMFI=èìÉ=íçã~=çÄëÉêî~ÅáçåÉë=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ=NMKMMM=Å~ëçë=ÇÉ=Åçäìëáμå
áåëíêìáÇçë=éçê=Çáëíáåí~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=Éå=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë=Éå=Éä=éÉêáçÇç=NUVM=~=NVSVI=Ü~ëí~=ã•ë=êÉÅáÉåíÉë
Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ä~=~Åíì~Åáμå=ÇÉ=~ìíçêáÇ~ÇÉë=åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~ë=ó=ÉìêçéÉ~ë=~=Ñ~îçê=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~
Åçãç=`çååçê=EOMMNFI=bîÉåÉíí=ó=pìëäçï=EOMMRF=ÉåíêÉ=çíêçë=Eéçê=ÉàÉãéäçI=pìëäçï=ÉëíìÇá~=TN=Å~ëçë=ÇÉ=Å•êíÉä=Éå
Éä=éÉêáçÇç=NVOM=~=NVPVFK

i~ãÉåí~ÄäÉãÉåíÉ=ãìÅÜçë=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=ëçäç=ëçå=é∫ÄäáÅçë=Åì~åÇç=ëÉ=î~=~=àìáÅáçI=éÉêã~åÉÅáÉåÇç=Éå=åç=éçÅ~ë
çÅ~ëáçåÉë=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉä=ëÉÅêÉíç=ÇÉ=ä~ë=~Åíì~ÅáçåÉë=ó=é~Åíçë=ÉåíêÉ=äçë=dçÄáÉêåçë=ó=ä~ë=`çãé~¥∞~ë=Åì~åÇç
åç=ëÉ=~äÅ~åò~å=í~äÉë=ÉñíêÉãçëK

4.1.2. Casos de cárteles legales internacionales

bëíçë=Å~ëçë=Ü~å=íÉåáÇç=äìÖ~ê=åçêã~äãÉåíÉ=ÑìÉê~=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=ó~=èìÉ=Éå=~äÖìåçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë
ä~=éçä∞íáÅ~=~åíáíêìëí=Ü~=ëáÇç=ã•ë=ÄÉå¨îçä~=ó=ä~=ãÉåí~äáÇ~Ç=åç=í~å=ê~ÇáÅ~äãÉåíÉ=Åçåíê~êá~=~=äçë=ãáëãçëK

mçê=ÉàÉãéäçI=oÉÅâÉåÇêÉÉë=EOMMPF=ëÉ¥~ä~=èìÉ=Éä=íêìëí=ÇÉä=~ÅÉêç=Éå=^äÉã~åá~=ÇÉ=äçë=~¥çë=OM=ÑìÉ=ìå=ÉàÉãéäç=ÇÉ
ãçíçê=ÉÅçåμãáÅçK=bä=fåíÉêå~íáçå~ä=píÉÉä=`~êíÉä ÑìÉ=ÑìåÇ~Çç=Éå=pÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=NVOS=Åçå=íçí~ä=äÉÖ~äáÇ~ÇI=~ÖêìJ
é~åÇç=~=qÜóëëÉåI=mÜçÉåáñI=oÜÉáåëí~ÜäI=oÜÉáåÉäÄÉ=èìÉ=íê~åëÑáêáÉêçå=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=ëìë=~Åíáîçë=~=ä~=åìÉî~
Åçãé~¥∞~I=ÅêÉ~åÇç=ä~=ëÉÖìåÇ~=ã~óçê=Åçãé~¥∞~=ÇÉ=~ÅÉêç=~=åáîÉä=ãìåÇá~äX=ä~=ÉåçêãÉ=Åçãé~¥∞~=ÑìÉ=ìå=Å~ëç
ÇÉ=¨ñáíç=ó=ìå=Ñ~Åíçê=ÉÅçåμãáÅç=ãìó=éçíÉåíÉ=Çìê~åíÉ=íçÇç=Éä=éÉêáçÇç=ÇÉ=ÉåíêÉÖìÉêê~ëW=åìåÅ~=äçë=~ÅìÉêÇçë
ëçÄêÉ=éêÉÅáçë=ç=Åìçí~ë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=Ü~Ä∞~å=~äÅ~åò~Çç=í~ä=åáîÉäI=Éå=ìå=ëçÑáëíáÅ~Çç=ëáëíÉã~=ÇÉ=Å•êíÉä=èìÉ
ÜìåÇÉ=ëìë=ê~∞ÅÉë=ã•ë=éêáãáíáî~ë=Éå=Éä=ëáÖäç=ufuK=
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cìÉ=í~ä=ä~=áåÑäìÉåÅá~=ëçÄêÉ=ä~=îáÇ~=ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉä=é~∞ëI=èìÉ=Å~ãÄáμ=Éä=é~éÉä=ÉÅçåμãáÅç=íê~ÇáÅáçå~ä=èìÉ=Ü~J
Ä∞~å=íÉåáÇç=çíêçë=Å•êíÉäÉë=ó=ëçÄêÉ=íçÇçI=Å~ãÄáμ=ä~=ãÉåí~äáÇ~Ç=ÑêÉåíÉ=~=¨ëíçëI=ãìÅÜç=ã•ë=Ñ~îçê~ÄäÉ=éçê=Éëí~
ÉñéÉêáÉåÅá~K=i~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ÇÉ=^äÉã~åá~=íê~ë=ä~=mêáãÉê~=dìÉêê~=jìåÇá~ä=ó=ä~=áåÑä~Åáμå=ÉñáÖ∞~å
åìÉî~ë=ÉëíêìÅíìê~ëI=ãçÇÉêåáò~ÅáμåI=ê~Åáçå~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~ÇI=éçê=äç=èìÉ=ÅáÉêí~ãÉåíÉ=ëì=Åçãéçêí~J
ãáÉåíç=ÑìÉ=ëáåÖìä~ê=ó=ìå=îÉêÇ~ÇÉêç=Å~ëç=ÇÉ=ÉëíìÇáçI=í~åíç=éçê=ä~=ÉäÉî~Åáμå=èìÉ=ÅçåëáÖìáμ=Éå=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ
éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=Åçãç=Éå=äçë=êÉíçêåçë=Éå=Ñçêã~=ÇÉ=áåîÉêëáμå=É=áååçî~Åáμå=èìÉ=~éäáÅμ=~=ÄìÉå~=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ÄÉJ
åÉÑáÅáçëI=ìå=Å~ëç=~í∞éáÅç=éçê=Ñçêí~äÉÅÉê=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=Ççë=ÇÉ=äçë=éìåíçë=íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=ã•ë=çëÅìêçë=Éå
~ìëÉåÅá~=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~K=

mÉêç=áåÅäìëç=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ä~=pÉÖìåÇ~=dìÉêê~=jìåÇá~äI=Éå=oÉáåç=råáÇç=Éê~=éçëáÄäÉ=çéÉê~ê=Åçãç=Å•êíÉä=Ü~ëí~
NVRSI=äç=èìÉ=ÉîáÇÉåÅá~=èìÉ=bìêçé~=Ü~=íÉåáÇçI=Éå=ÖÉåÉê~äI=Éå=Éä=é~ë~Çç=ìå~=îáëáμå=ãÉåçë=ÇÉëÑ~îçê~ÄäÉ=èìÉ=bëJ
í~Ççë=råáÇçë=Ü~Åá~=äçë=íêìëí=ç=ä~=Ü~=ã~åíÉåáÇç=éçê=ã•ë=íáÉãéçK

4.1.3. Casos de Cárteles de ámbito nacional

mçê=ÉàÉãéäçI=Éë=Å~ëç=ÇÉ=ÉëíìÇáç=E~ìåèìÉ=ã•ë=Åçãç=jçåçéçäáç=èìÉ=Åçãç=̀ •êíÉä=Éå=ë∞=ãáëãçF=̀ ^jmp^=E`çãJ
é~¥∞~=^êêÉåÇ~í~êá~=ÇÉä=jçåçéçäáç=ÇÉ=mÉíêμäÉçë=pçÅáÉÇ~Ç=^åμåáã~=ÑìåÇ~Ç~=Éå=NVOTFK=bå=Éä=mêÉ•ãÄìäç=ÇÉä
oÉ~ä=aÉÅêÉíç=ÇÉ=OU=ÇÉ=àìåáç=ÇÉ=NVOT=èìÉ=ÅêÉμ=Éä=jçåçéçäáç=ÇÉ=mÉíêμäÉçë=ëÉ=àìëíáÑáÅ~Ä~=¨ëíÉ=éçê=ëÉê=Éä=éÉíêμäÉç
ìå=Ñ~Åíçê=áåÇìëíêá~ä=Ä•ëáÅçX=Éë=~ëáãáëãç=ÉäÉãÉåíç=ëìëí~åíáîç=ÇÉ=ä~=ÇÉÑÉåë~=å~Åáçå~äÒK=bä=éêÉ•ãÄìäç=~ÇÉã•ë
ëçëíáÉåÉ=èìÉ=~èìÉääçë=é~∞ëÉë=èìÉ=åç=Ü~å=éçÇáÇç=~äìãÄê~ê=éÉíêμäÉçëÒ=Åçãç=Éë=Éä=Å~ëç=ÇÉ=bëé~¥~I=éìÖå~å=éçê
Ñçêí~äÉÅÉêëÉ=ÑêÉåíÉ=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=éêáî~Ç~ëI=ÅçåëíáíìóÉåÇç=ç=Åçåíêçä~åÇç=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=Éå=ä~ë=èìÉ=Éä=bëí~Çç=ëÉ
êÉëÉêî~=ä~=é~êíÉ=ã~óçêáí~êá~=ÇÉ=ä~ë=~ÅÅáçåÉëÒK=

^Ñçêíìå~Ç~ãÉåíÉI=`^jmp^=Ü~=ëáÇç=Éå=êÉ~äáÇ~Ç=ìå~=ÉãéêÉë~=ÇÉ=ã•ë=ä~êÖ~=íê~óÉÅíçêá~=ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå=ãÉêÅ~Çç
éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ=ÇÉëêÉÖìä~ÇçK

aÉëÇÉ=Éä=éä~åç=íÉμêáÅç=Éëíçë=Å~ëçë=ëçå=áåíÉêÉë~åíÉë=éçêèìÉ=éÉêãáíÉå=Åçãé~ê~ê=ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç
ÅêÉ~Ç~ë=ó=ÇÉë~êêçää~Ç~ë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=Éå=äçë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=ÅçåëÉåíáÇç=ÑêÉåíÉ=~=äçë=èìÉI=Åçå=ëáãáä~êÉë=Å~ê~ÅíÉê∞ëJ
íáÅ~ë=Éå=Éëçë=éêçÇìÅíçëI=çéí~êçå=éçê=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~K

4.1.4. Cárteles exportadores bajo una cobertura legal

páÖìáÉåÇç=~=iÉîÉåëíÉáå=ó=pìëäçï=EOMMSFI=Éëíçë=Å~ëçë=ÑìÉêçå=ÑêÉÅìÉåíÉë=Çìê~åíÉ=ä~=pÉÖìåÇ~=dìÉêê~=jìåÇá~äK=mçê
ÉàÉãéäç=oÉáåç=råáÇç=ääÉÖμ=~=íÉåÉê=NOR=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=áåíÉê¨ë=Ä¨äáÅç=éçê=ÇáÑÉêÉåíÉë=ãçíáîçë=Å~êíÉäáò~ÇçëÒK=bëíçë
~ÅìÉêÇçë=åçêã~äãÉåíÉ=ÅÉë~êçå=ê•éáÇ~ãÉåíÉ=Éå=Åì~åíç=ÅçåÅäìóμ=ä~=dìÉêê~=ó=ëì=Çìê~Åáμå=Éå=éêçãÉÇáç=î~=ÇÉ
P=~=R=~¥çë=EdêÉ~í=_êáí~áå=_ç~êÇ=qê~ÇÉ=ENVTSFI=aÉé~êíãÉåí=çÑ=fåÇìëíêóFK

e~Äáíì~äãÉåíÉ=ëÉ=Ü~=íçã~Çç=ä~=Çìê~Åáμå=Éå=Éä=íáÉãéç=ÇÉ=ìå=Å•êíÉä=Åçãç=ä~=ãÉÇáÇ~=ÇÉ=ëì=Öê~Çç=ÇÉ=¨ñáíç=ç
ÇÉ=Ñê~Å~ëçK=^ìåèìÉ=ìå~=ãÉÇáÇ~=ãìÅÜç=ã•ë=êáÖìêçë~=éçÇê∞~=ëÉê=ãÉÇáê=ëì=ÉÑÉÅíç=ëçÄêÉ=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉä=ãÉêJ
Å~ÇçI=¨ëíç=ÉñáÖáê∞~=Åçãé~ê~ê=äçë=éêÉÅáçë=Ä~àç=Éä=Å•êíÉä=Åçå=äçë=èìÉ=ÜìÄáÉê~=Ü~ÄáÇç=ëáå=¨äI=äç=Åì~ä=Éë=ëáÉãéêÉ
ìå~=Éëíáã~Åáμå=ÅìÉëíáçå~ÄäÉI=~êêáÉëÖ~Ç~=ó=ÇÉëÇÉ=äìÉÖç=ã•ë=ÅçãéäÉà~=ÇÉ=éêçÄ~êK=mçê=Éë~=ê~òμå=ëÉ=íçã~=Éä
íáÉãéç=Åçãç=î~êá~ÄäÉ=ÇÉ=ãÉÇáÇ~I=Åçå=íçÇ~ë=ä~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=èìÉ=áãéäáÅ~I=éìÉë=ìå=Å•êíÉä=Çìê~ÇÉêç=èìÉ=åç=Ü~
áåÑäìáÇç=Éå=Öê~å=ãÉÇáÇ~=Éå=äçë=éêÉÅáçëI=åç=Éë=Éå=êÉ~äáÇ~Ç=ìå=Å•êíÉä=Éñáíçëç=~ìåèìÉ=Ü~ó~=éÉêîáîáÇç=ãìÅÜç=Éå
Éä=íáÉãéçK=
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v=ëìÅÉÇÉ=~ÇÉã•ë=èìÉ=Éë=ãìÅÜç=ã•ë=Ñ•Åáä=ÑÉÅÜ~ê=Åçå=Åä~êáÇ~Ç=Åì•åÇç=Ñáå~äáò~=ìå=Å•êíÉä=Eéçê=ìå~=ëÉåíÉåÅá~=ÅçåJ
ÇÉå~íçêá~I=éçê=ÉàÉãéäçF=èìÉ=Åì•åÇç=Ü~=ÅçãÉåò~Çç=~=~éäáÅ~ê=~ÅìÉêÇçë=ÅçäìëáîçëI=í~ä=Åçãç=ëÉ¥~ä~=e~êêáåÖíçå
EOMMQFI=~ë∞=Åçãç=äçë=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=_êó~åí=ó=bÅâ~êÇ=ENVVNF=ëçÄêÉ=ä~=Çìê~Åáμå=ÇÉ=NUQ=Å•êíÉäÉë=áÇÉåíáÑáÅ~Ççë=éçê=äáJ
íáÖáçë=ó=ëÉåíÉåÅá~ëK

mÉëÉ=~=Éëíçë=áåÅçåîÉåáÉåíÉëI=Å~ëá=íçÇçë=äçë=ÉëíìÇáçë=Ü~å=íçã~Çç=Éä=íáÉãéç=Åçãç=ãÉÇáÇ~=ÇÉä=¨ñáíçK=páå=ÉãJ
Ä~êÖçI=åç=Éë=áåÑêÉÅìÉåíÉ=Éä=Å~ëç=ÇÉ=Å•êíÉäÉë=èìÉ=ëÉ=êÉÑçêãìä~å=Éå=ìå=éä~òç=Ç~Çç=Åçå=åìÉî~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=EÉå
ìå~=ÉëéÉÅáÉ=ÇÉ=éêçÅÉëç=áåíÉêåç=ÇÉ=~éêÉåÇáò~àÉF=ó=Éåíê~å=Ä~àç=çíê~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=Éå=éÉêáçÇçë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç
Éñáíçëç=EãáÉåíê~ë=çíêçë=åç=äç=äçÖê~åI=ó~=èìÉ=Åçãç=ÜÉãçë=îáëíç=ìåç=ÇÉ=ëìë=éìåíçë=îìäåÉê~ÄäÉëI=Åçãç=äÉë=é~ë~
~=íçÇçë=äçë=éêçÇìÅíçêÉëI=Éë=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=~Ç~éí~êëÉ=~=äçë=Å~ãÄáçëFI=Åçå=äç=èìÉ=Å~ÄÉ=ä~=ÇìÇ~=ÇÉ=èì¨=éÉêáçÇç
ÇÉ=Çìê~Åáμå=íçã~êK=

mçê=íçã~ê=ìå=ÉàÉãéäçI=Éå=äçë=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=bÅâÄç=ENVTSF=ó=dêáÑÑáåENVUVFI=íçã~ãçë=Éä=Å~ëç=ÇÉä=̂ äìãáåáç=ó=Éä=̀ ~Ñ¨
EbÅâÄç=ÉëíìÇá~=~ÅìÉêÇçë=Åçäìëáîçë=ÇÉä=éÉêáçÇç=NUNVJNVSQF=ÑêÉåíÉ=~ä=̂ ò∫Å~ê=ó=Éä=̂ òìÑêÉ=EdêáÑÑáå=ÉëíìÇá~=ìå=íçí~ä
ÇÉ=RQ=Å~ëçë=ÇÉ=Å•êíÉäÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=OO=áåÇìëíêá~ë=Çáëíáåí~ë=é~ê~=Éä=éÉêáçÇç=NUUUJNVUQFK=

bä=̀ ~êíÉä=ÇÉä=̂ äìãåáç=ëÉ=êÉÑçêãìäμ=ó=Å~ãÄáμ=ëìë=Éëíê~íÉÖá~ë=Éå=R=çÅ~ëáçåÉë=Éå=Éä=éÉêáçÇç=NVMNJNVPS=ó=Å~Ç~=ìåç
ÇÉ=Éëíçë=~ÅìÉêÇçë=íìîç=ìå~=Çìê~Åáμå=éêçãÉÇáç=ÇÉ=~äÖç=ã•ë=ÇÉ=P=~¥çëI=äç=èìÉ=äÉ=éÉêãáíáμ=ëçÄêÉîáîáê=~äÖç=ã•ë
ÇÉ=PM=~¥çëI=éÉêç=Éå=êÉ~äáÇ~Ç=ëçå=ÉéáëçÇáçë=ÇÉ=Åçäìëáμå=ÇÉ=ìåçë=P=~¥çë=èìÉ=ëÉ=êÉéáíÉå=êÉÅìêêÉåíÉãÉåíÉ=~=äçë
ä~êÖç=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ=íêÉë=Ç¨Å~Ç~ëX=~äÖç=é~êÉÅáÇç=ëìÅÉÇÉ=Åçå=Éä=`~Ñ¨=Éå=Éä=éÉêáçÇçNVRT=~=NVSOI=Åçå=P=Å~ãÄáçë=ÉëJ
íê~í¨ÖáÅçë=ÇÉ=~ÅìÉêÇçë=Åçäìëáîçë=Åçå=ìå~=Çìê~Åáμå=éêçãÉÇáç=ã•ë=Åçêí~I=ÇÉ=~äÖç=ã•ë=ÇÉ=ìå=~¥çK

dêáÑÑáåI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=é~ê~=ìå=ä~éëç=ÇÉ=RM=~¥çë=ÉåÅìÉåíê~=ÉéáëçÇáçë=ã•ë=éêçäçåÖ~Ççë=é~ê~=Éä=^òìÑêÉ=EÉå=Éä
éÉêáçÇç=NVMT=~=NVRU=ëÉ=~ÅçêÇ~êçå=Q=é~Åíçë=Åçäìëáîçë=ó=Ççë=ÇÉ=Éääçë=Çìê~êçå=ã•ë=ÇÉ=ìå~=Ç¨Å~Ç~FI=ãáÉåíê~ë
èìÉ=Éä=Å•êíÉä=ÇÉä=^ò∫Å~ê=åÉÅÉëáíμ=ÇÉ=ãìÅÜ∞ëáãçë=ã•ë=~ÅìÉêÇçë=ET=Éå=íçí~äF=Åçå=ìå~=Çìê~Åáμå=ãìÅÜç=ãÉåçêI
äç=èìÉ=éêìÉÄ~=ä~=ÇáÑáÅìäí~Ç=ÇÉ=ÉåÅçåíê~ê=~=ëáãéäÉ=îáëí~=é~íêçåÉë=ÇÉ=Åçãéçêí~ãáÉåíçK=bå=ëìã~I=ä~=ÇÉëîá~J
Åáμå=í∞éáÅ~=ÇÉ=äçë=Å~ëçë=ÉëíìÇá~Ççë=Éë=ÇÉã~ëá~Çç=ÉäÉî~Ç~=é~ê~=~äÅ~åò~ê=ÅçåÅäìëáçåÉë=Åçå=ä~=ëáãéäÉ=ãÉÇáÇ~
ÇÉä=íáÉãéçK

mçê=ÉàÉãéäçI=Ççë=ÇÉ=äçë=ÉàÉãéäçë=ÉëíìÇá~Ççë=ÇÉ=ã~óçê=Çìê~ÅáμåI=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=ìå=ëáÖäçI=ê~ÇáÅ~å=Éå=pìÇJ
•ÑêáÅ~I=Éä=Å•êíÉä=ÇÉ=äçë=Çá~ã~åíÉë=ÇÉ=aÉ_ÉÉêë=ó=Éä=Å•êíÉä=ëìÇ~ÑêáÅ~åç=ÇÉä=ÅÉãÉåíçI=äç=èìÉ=ÇÉãìÉëíê~=í~ãÄá¨å
Éä=é~éÉä=àìÖ~Çç=Éå=ëì=Öê~Çç=ÇÉ=¨ñáíç=éçê=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ó=Éä=Éåíçêåç=Éå=ëÉåíáÇç=~ãéäáçK

4.2. ¿Existen variables comunes en los casos de éxito? Análisis de
hipótesis

a~Çç=èìÉ=ä~=ãÉÇá~=ÇÉ=Çìê~Åáμå=ÇÉ=äçë=Å~ëçë=ëçÄêÉ=äçë=èìÉ=ëÉ=íáÉåÉ=áåÑçêã~Åáμå=Éë=ãìó=î~êá~ÄäÉI=íê~í~êÉãçë
ÇÉ=~áëä~ê=äçë=Å~ëçë=èìÉ=ã•ë=¨ñáíç=Ü~å=íÉåáÇç=é~ê~=íê~í~ê=ÇÉ=ÄìëÅ~ê=ÉäÉãÉåíçë=ÅçãìåÉëK=i~=í~êÉ~=í~ãéçÅç=Éë
Ñ•Åáä=éìÉë=ä~=äáëí~=ÇÉ=ëÉÅíçêÉë=Éå=äçë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=ÇÉíÉÅí~Çç=~ÅìÉêÇçë=Åçäìëáîçë=ÇÉ=ÅáÉêí~=ÉåíáÇ~Ç=Éë=ä~êÖ~=ó=î~
ÇÉëÇÉ=ÑÉêêçÅ~êêáäÉëI=~ÅÉêçI=~ÖêáÅìäíìê~I=ã~èìáå~êá~I=ëÉêîáÅáçëI=ÉíÅK

_•ëáÅ~ãÉåíÉ=î~ãçë=~=~å~äáò~ê=íêÉë=Öê~åÇÉë=íáéçë=ÇÉ=ÅìÉëíáçåÉëW=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉëÇÉ=Éä=ä~Çç=ÇÉ=ä~=çÑÉêí~=EÅçãç
ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμåI=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=éêçÇìÅíçêÉëI=ëì=ÅçåÅÉåíê~ÅáμåI=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=~ëçÅá~ÅáçJ
åÉë= ÉãéêÉë~êá~äÉë= éçíÉåíÉëI= Åìäíìê~= ÇÉ= ÅççéÉê~ÅáμåI= ÉíÅKFI= ÇÉëÇÉ= Éä= ä~Çç= ÇÉ= ä~= ÇÉã~åÇ~= Eå∫ãÉêç= ÇÉ
ÅçåëìãáÇçêÉëI=åáîÉä=ÇÉ=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=¨ëíçëI=Éä~ëíáÅáÇ~ÇI=ÉíÅKF=ó=ÇÉëÇÉ=Éä=ä~Çç=ÇÉ=ä~=éêçéá~=çêÖ~åáò~Åáμå=áåJ
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íÉêå~=ÇÉ=äçë=Å•êíÉäÉë=EÇáëÅáéäáå~I=àÉê~êèì∞~I=áåÑçêã~Åáμå=áåíÉêå~I=êáÖáÇÉò=ÇÉ=äçë=~ÅìÉêÇçëI=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ë~åJ
ÅáμåI=ÉíÅKFI=~=Ñáå=ÇÉ=áÇÉåíáÑáÅ~ê=î~êá~ÄäÉë=ÇÉ=¨ñáíç=Éå=äçë=~ÅìÉêÇçë=ÅçäìëáîçëK

^ìåèìÉ=åç=Éë=ÅçåÇáÅáμå=ëìÑáÅáÉåíÉI=é~êÉÅÉ=ìå~=ÜáéμíÉëáë=ÇÉ=é~êíáÇ~=~ÅÉéí~ÄäÉ=èìÉ=~èìÉääçë=ëÉÅíçêÉë=èìÉ=éçê
ëìë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ó=éêçÇìÅíáî~ëI=éçê=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=ÇÉ=ÉëÅ~ä~=ÖÉåÉê~Ç~ë=ó=éçê=ä~ë=éêçéá~ë=ÅçåÇáÅáçJ
åÉë=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ç=Éä=ãÉêÅ~Çç=íáÉåÇÉå=~=ä~=ÅçåÅÉåíê~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëI=é~êÉÅÉå=éêÉëÉåí~ê=ãçÇÉäçë=ÇÉ
¨ñáíç=ã•ë=Åä~êçëK=l=ÇáÅÜç=Éå=çíêçë=í¨êãáåçë=ã•ë=ÉîáÇÉåíÉëI=~=ãÉåçê=å∫ãÉêç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=é~êÉÅÉ=ã•ë=Åä~ê~
ä~=íÉåÇÉåÅá~=~ä=¨ñáíç=ÇÉ=äçë=~ÅìÉêÇçë=ÅçäìëáîçëK=

páå=ÉãÄ~êÖçI=äçë=ÉëíìÇáçë=åç=Ü~å=ÅçêêçÄçê~Çç=ÇÉ=Ñçêã~=Åä~ê~=Éëí~=ÜáéμíÉëáëK=mçê=ÉàÉãéäçI=Éä=íê~Ä~àç=ó~=Åáí~Çç
ÇÉ=mçëåÉê=ENVTMF=ëÉ¥~ä~=èìÉ=é~ê~=ëìë=çÄëÉêî~ÅáçåÉëI=Åçå=NM=ç=ãÉåçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉä=Å•êíÉä=ëÉ=~äÅ~åò~=ìå~=ÇìJ
ê~Åáμå=éêçãÉÇáç=ÇÉ=S=ç=ã•ë=~¥çëI=éÉêç=èìÉ=ä~=Çìê~Åáμå=ÅêÉÅÉ=Åì~åÇç=~ìãÉåí~=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ãáÉãÄêçëK=v
í~ãéçÅç=ÉåÅìÉåíê~å=ìå~=ÅçêêÉä~Åáμå=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=ÉåíêÉ=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ãáÉãÄêçë=ó=ä~=Çìê~Åáμå=ÇÉä=Å•êíÉä=äçë
íê~Ä~àçë=ÇÉ=g~ÅèìÉãáåI=k~ãÄì=ó=aÉïÉò=ENVUNF=é~ê~=Éä=éÉêáçÇç=NVST=~=NVTO=ëçÄêÉ=QM=Å~ëçë=ÇÉ=Å•êíÉäÉë=ÉñéçêJ
í~ÇçêÉë=à~éçåÉëÉëI=äç=èìÉ=ëáÖìáÉåÇç=~=iÉîÉåëíÉáå=jK=ó=pìëäçï=sK=EOMMSFI=éìÉÇÉ=ÉñéäáÅ~êëÉ=éçêèìÉ=~ää∞=ÇçåÇÉ=ä~
ÅçåÅÉåíê~Åáμå=Éë=~äí~I=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=íáÉåÉå=ó~=ëìÑáÅáÉåíÉ=éçÇÉê=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ó=åç=íáÉåÉå=áåÅÉåíáîçë=~=Éåíê~ê
Éå=~ÅìÉêÇçë=Åçäìëáîçë=èìÉ=éìÉÇ~å=ëìéçåÉêäÉë=~ÇÉã•ë=éêçÄäÉã~ë=äÉÖ~äÉëK=bå=ëìã~I=~=ÅáÉêíç=åáîÉä=ÇÉ=ÅçåJ
ÅÉåíê~ÅáμåI=ä~=Åçäìëáμå=Éñéä∞Åáí~=éìÉÇÉ=êÉëìäí~ê=ëìéÉêÑäì~K

líê~=éçëáÄäÉ=ÉñéäáÅ~Åáμå=èìÉ=é~êÉÅÉ=Éëí~ê=ãìÅÜç=ã•ë=~ÅÉéí~Ç~=éçê=äçë=ÉëíìÇáçë=Éãé∞êáÅçë=Éë=èìÉ=ä~ë=~ëçÅá~J
ÅáçåÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíçêÉë=íáÉåÉå=ã•ë=ëÉåíáÇç=~ää∞=ÇçåÇÉ=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=é~êíáÅáé~åíÉë=Éë=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=ã~óçêK=bëí~ë
~ëçÅá~ÅáçåÉë=ë∞=é~êÉÅÉ=Ü~ÄÉê=ÅçåíêáÄìáÇç=~=~êãçåáò~êÒ=ä~ë=éê•ÅíáÅ~ë=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçêÉë=ó=ÅêÉ~ê=ìå=éçëáÄäÉ=Å~äÇç
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áåíÉêåç=ÑäÉñáÄäÉ=Å~é~ò=ÇÉ=êÉéä~åíÉ~êëÉ=äçë=~ÅìÉêÇçë=ÉåíêÉ=äçë=ãáÉãÄêçë=~=éÉíáÅáμå=ÇÉ=Éëíçë=ëá=ëÉ=Ç~=Éä=Å~ëçK=

bë=ÇÉÅáêI=ìå=ëáëíÉã~=Éå=Éä=èìÉ=äçë=ãáÉãÄêçë=ëÉ=ëáÉåí~å=~êêçé~Ççë=Éå=ëìë=áåíÉêÉëÉë=éçê=ä~=çêÖ~åáò~ÅáμåI=ó=~ìåJ
èìÉ=Ü~ó=Ä~ëí~åíÉ=ÇáÑáÅìäí~Ç=é~ê~=êÉÅ~Ä~ê=áåÑçêã~Åáμå=ëçÄêÉ=Éëí~ë=ÅìÉëíáçåÉë=Éå=Å~ëçë=ÅçåÅêÉíçëI=êÉëìäí~
~ëìãáÄäÉ=èìÉ=Åçãç=Éå=íçÇ~=çêÖ~åáò~Åáμå=ÉãéêÉë~êá~äI=Éä=êÉëéÉíç=~=ìå~=àÉê~êèì∞~=ó=ä~=ÑäìáÇÉò=Éå=ä~=áåÑçêã~J
Åáμå=áåíÉêå~=ëçå=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëK=

mçê=ä~=ÇáÑáÅìäí~Ç=ÇÉ=ÉåÅçåíê~ê=Ç~íçë=ëçÄêÉ=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=áåíÉêå~I=ã•ë=èìÉ=Å~ëçë=ÅçåÅêÉíçë=ÇÉ=Å•êíÉäÉëI=çíêçë
~ìíçêÉë=ëÉ=Ü~å=Ñáà~Çç=ã•ë=ÄáÉå=Éå=áåÇìëíêá~ë=ÅçãéäÉí~ëI=çÄëÉêî~åÇç=èìÉ=Éë=áåÇìÇ~ÄäÉãÉåíÉ=Ñ~îçê~ÄäÉ=ä~=ÉñáëJ
íÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=ÅáÉêí~=Åìäíìê~=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~ÅáμåI=í~ä=Åçãç=ëÉ=Ü~=~éêÉÅá~Çç=Éå=ÅáÉêíçë=ëÉÅíçêÉë=Eéçê=ÉàÉãéäçI=Éä
ÉëíìÇáç=ÇÉ=pé~ê=ENVVQF=é~ê~=äçë=éÉèìÉ¥çë=éêçÇìÅíçêÉë=ÇÉ=Çá~ã~åíÉëI=èìÉ=ÅççéÉê~å=Éå=éêÉÅáçë=ó=ÇáëíêáÄìÅáμå
ÇÉ=éêçÇìÅíçëI=Éä=ÇÉ=d~ääÉí=ó=pÅÜêçÉíÉê=ENVVRF=é~ê~=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉä=ê~óμåI=ç=äçë=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=mçÇçäåó=ó=pÅçíí
jçêíçå=ENVVVF=èìÉ=~ä=ÉëíìÇá~ê=äçë=Å•êíÉäÉë=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=å~î~ä=Äêáí•åáÅ~=ÇÉä=éÉêáçÇç=NUTVJNVOVI=ÉåÅçåJ
íê~êçå=èìÉ=Éå=~èìÉää~=Åìäíìê~=ÉãéêÉë~êá~äI=ä~=~ÅÉéí~Åáμå=ÇÉ=ìå=ÅçãéÉíáÇçê=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉéÉåÇ∞~
ÇÉ=ëì=Éëí~íìë=ëçÅá~ä=ó=ëá=ÉëíÉ=Éê~=Éä=~ÇÉÅì~ÇçI=ëÉ=éçÇ∞~å=ëì~îáò~ê=ä~ë=Ä~êêÉê~ë=ÇÉ=Éåíê~Ç~=ó=ÅçåÅÉêí~ê=Åçå=ã~óçê
Ñ~ÅáäáÇ~Ç=~ÅìÉêÇçë=ÅçäìëáîçëFK

rå~=Ñçêã~=ãìó=ÅçåçÅáÇ~=èìÉ=~óìÇ~=~=ë~äî~Öì~êÇ~ê=äçë=~ÅìÉêÇçë=ó=èìÉ=Ñ~Åáäáí~=Éä=Ñäìàç=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=ÉåíêÉ
äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=äçë=Å•êíÉäÉë=Éë=ã~åíÉåÉê=~ÖÉåÅá~ë=Åçåàìåí~ë=ÇÉ=îÉåí~ëK=bëí~ë=~ÖÉåÅá~ëI=Åçãç=ÇÉëÅêáÄÉå=äçë
íê~Ä~àçë=ÇÉ=eìÖÜÉë=ó=_~êòÉÄ~í=ENVVSF=ÑìÉêçå=ãìó=éçéìä~êÉë=Éå=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉä=~ÅÉêçI=èìÉ=Ü~=íÉåáÇç=Å•êíÉäÉë
Ä~ëí~åíÉ=Çìê~ÇÉêçëI=Åçãç=ó~=ëÉ=Ü~=ÇÉëÅêáíç=~åíÉêáçêãÉåíÉK=bëí~=éê•ÅíáÅ~I=ãìó=ÉñíÉåÇáÇ~=Éå=ÅáÉêí~ë=áåÇìëJ
íêá~ë=ó=åç=ëçäç=Éå=Éä=~ÅÉêçI=éìÉÇÉ=áåÅäìëç=ÉäÉî~ê=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=~ä=êÉÇìÅáê=ÅçëíÉë=ó=Ñ~Åáäáí~ê=ìå~=ã~óçê=áåíÉÖê~Åáμå
ÇÉ=ÄìÉå~ë=éê•ÅíáÅ~ë=ãÉêÅ~åíáäÉë=ÉåíêÉ=äçë=éêçÇìÅíçêÉëI=í~ä=Åçãç=ëçëíáÉåÉå=~äÖìåçë=~ìíçêÉëI=Åçãç=qÉäëÉê
ENVURFK
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mÉêç=~ìåèìÉ=Éä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=~ÖÉåÅá~ë=Åçåàìåí~ë=Éë=éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ=Éä=ëáëíÉã~=ã•ë=êÉÅìêêáÇç=éçê=äçë
Å•êíÉäÉëI=åç=Éë=Éä=∫åáÅç=ó=Éå=çíêç=íáéç=ÇÉ=áåÇìëíêá~ë=åç=ëÉ=Ü~=~ÅìÇáÇç=~=Éëí~=éê•ÅíáÅ~K=mçê=ÉàÉãéäçI=dÉåÉëçîÉ=ó
jìääáå=EOMMNF=ÉëíìÇá~å=ìå~=íê~ÇáÅáμå=Éñáíçë~=ÇÉ=~ÖÉåÅá~ë=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë=ÉåíêÉ=ë∞=Éå=Éä=Å~êíÉä=ÇÉä=~ò∫Å~ê=ÇÉ=äçë
bëí~Ççë=råáÇçëK=mÉêç=èì¨=ÇìÇ~=Å~ÄÉ=èìÉ=Éå=Éëíçë=Å~ëçëI=äçë=Å•êíÉäÉë=Ü~å=ÇáëÉ¥~Çç=çíêçë=ãÉÅ~åáëãçë=~äíÉêJ
å~íáîçë=é~ê~=Ç~ê=ÅçÜÉëáμå=ó=Åçãé~êíáê=áåÑçêã~Åáμå=ÉåíêÉ=äçë=éêçÇìÅíçêÉë=ç=åç=ÜìÄáÉê~å=ëçÄêÉîáîáÇçK

bë=áÖì~äãÉåíÉ=áãéçêí~åíÉ=ä~=ÅìÉëíáμå=ÇÉ=ä~=ÇáëÅáéäáå~=ó=ä~ë=ë~åÅáçåÉë=é~ê~=äçë=áåÅìãéäáÇçêÉëK=rå=ÉàÉãéäç=ÉëJ
éÉÅá~äãÉåíÉ=Çáå•ãáÅç=é~ê~=éêÉîÉåáê=Åì~äèìáÉê=ÇÉëîá~Åáμå=Éë=Éä=ÉñéìÉëíç=éçê=dÉåÉëçîÉ=ó=jìääáå=EOMMNF=é~ê~
Éä=Å•êíÉä=ÇÉä=~ò∫Å~êI=èìÉ=Öê~Åá~ë=~=êÉìåáçåÉë=ëÉã~å~äÉë=~àìëí~Ä~å=ó=êÉéä~åíÉ~Ä~å=äçë=í¨êãáåçë=ÇÉ=Å~Ç~=~ÅìÉêÇç
é~ê~=àìëí~êëÉ=~=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=ó=~=äçë=áåíÉêÉëÉë=ÇÉ=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉä=Å•êíÉäI=ÇÉ=í~ä=Ñçêã~=èìÉ=åç
ëçäç=éêÉîÉå∞~å=ä~ë=ÇÉëîá~ÅáçåÉëI=ëáåç=èìÉ=Ççí~Ä~å=ÇÉ=ãìÅÜ~=ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç=~=ä~=çêÖ~åáò~ÅáμåI=ó~=èìÉ=Éë=ÑêÉÅìÉåíÉ
èìÉ=~é~êÉòÅ~å=ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=ëçÄêÉîÉåáÇ~ë=èìÉ=åç=Éëí~Ä~å=ÅçåíÉãéä~Ç~ë=Éå=äçë=~ÅìÉêÇçë=ó=Éë=éçê=í~åíç=áãJ
éçêí~åíÉ=èìÉ=¨ëíçë=åç=ëÉ~å=ê∞ÖáÇçë=I=Ç~Çç=èìÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=í~ãéçÅç=äç=ëçåK=

mêÉÅáë~ãÉåíÉI=Åçãç=ó~=ëÉ¥~ä~ãçë=~åíÉêáçêãÉåíÉI=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=Åçäìëáî~ë=èìÉ=ãÉàçê=ëÉ=Ü~å=~Ç~éí~Çç=~
äçë=Å~ãÄáçë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=ëçå=ä~ë=èìÉ=Ü~å=íÉåáÇç=ã•ë=¨ñáíç=Éå=ëì=Åçåíêçä=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçëI=èìÉ=Éë=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ãÉJ
ÇáÇ~ë=ÇÉ=ëì=¨ñáíçK

4.3. Efectos de los cárteles sobre los mercados en los que operan

e~ÅáÉåÇç=ìå~=êÉîáëáμå=ÇÉ=ä~=äáíÉê~íìê~=ÉñáëíÉåíÉ=ëçÄêÉ=Å~ëçë=ÅçåçÅáÇçë=ÇÉ=Å•êíÉäI=ëÉ=çÄëÉêî~=èìÉ=ä~=ã~óçê
é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ÉëíìÇáçë=áåÅáÇÉå=Éå=äçë=ÉÑÉÅíçë=ëçÄêÉ=äçë=éêÉÅáçëI=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ=ëì=ÉäÉî~ÅáμåI=èìÉ=ëáå=ÇìÇ~I=Éë=ìå~
ÇÉ=ä~ë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=ã•ë=ÇáêÉÅí~ë=ÇÉ=äçë=~ÅìÉêÇçë=Åçäìëáî~ëI=éÉêç=åç=ä~=∫åáÅ~K=

b=áåÅäìëç=Éå=é~∞ëÉë=~ÄáÉêí~ãÉåíÉ=ÄÉäáÖÉê~åíÉë=Åçå=äçë=Å•êíÉäÉëI=Åçãç=Éë=Éä=Å~ëç=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=råáÇçëI=ëÉ=ÉåJ
ÅìÉåíê~å= ÉñÅÉéÅáçåÉë= ~ÇãáíáÇ~ë= Éå= ÅáÉêíçë= ÄáÉåÉë= ~Öê∞Åçä~ë= E~ä= ~ãé~êç= ÇÉ= åçêã~ë= èìÉ= Ç~í~å= ÇÉ= NVPTI
Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ=ä~=^j^W=^ÖêáÅìäíìê~ä=j~êâÉíáåÖ=^ÖêÉÉãÉåí=^ÅíFI=Ä~àç=ä~ë=Åì~äÉë=äçë=éêçÇìÅíçêÉë=ÇÉ=~äÖìåçë=éêçJ
ÇìÅíçë=ÑêÉëÅçë=~Öê∞Åçä~ë=éìÉÇÉå=íÉåÉê=çêÇÉåÉë=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçÒ=é~ê~=Ñáà~ê=éêÉÅáçë=ó=Å~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ëìë=ÄáÉåÉë=éçê
~ÅìÉêÇç=ã~óçêáí~êáç=ÉåíêÉ=äçë=éÉèìÉ¥çë=éêçÇìÅíçêÉëK=bñáëíÉå=åìãÉêçëçë=íê~Ä~àçë=ëçÄêÉ=Éääçë=ó=Éå=ÖÉåÉê~ä=ëÉ
ÅçåëáÇÉê~=èìÉ=ëì=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=Éë=ÅçêêÉÅíç=ó=ÇÉ=ÜÉÅÜçI=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~ë=ã~åíáÉåÉå=Éëíçë
Å•êíÉäÉë=äÉÖ~äÉëÒ=éÉëÉ=~=èìÉ=áåÇìÇ~ÄäÉãÉåíÉ=~ÑÉÅí~å=~=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ÇáÅÜç=ãÉêÅ~ÇçK=mçê=ÉàÉãéäç=cáäëçåI
hÉÉå=cêìáíë=ó=_çêÅÜÉêÇáåÖ=EOMMNF=ÉëíìÇá~å=NUO=éêçÇìÅíçë=Ä~àç=μêÇÉåÉë=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçÒ=èìÉ=ÅçãéáíÉå=Åçåíê~
éêçÇìÅíçë=ÇÉ=áãéçêí~Åáμå=ó=ÅçåëáÖìÉå=ÇÉ=Ñ~Åíç=äáãáí~ê=ëì=Éåíê~Ç~K

líêçë=ÉÑÉÅíçë=áãéäáÅ~å=äáãáí~ê=ä~=éêçÇìÅÅáμå=éçê=ÇÉÄ~àç=ÇÉ=ëì=μéíáãç=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=í¨ÅåáÅçI=áåÅìJ
êêáÉåÇç=Éå=ã~óçêÉë=ÅçëíÉë=éêçãÉÇáç=ÇÉ=äçë=ÇÉÄáÇçëI=Éë=ÇÉÅáêI=ÖÉåÉê~åÇç=áåÉÑáÅáÉåÅá~I=~ë∞=Åçãç=éê•ÅíáÅ~ë=ÇÉ
ÉñÅäìëáμå=ó=Ä~êêÉê~ë=ÇÉ=Éåíê~Ç~=èìÉ=êÉÇìÅÉå=Éå=ÇÉÑáåáíáî~=Éä=ÉñÅÉÇÉåíÉ=ÇÉ=äçë=ÅçåëìãáÇçêÉëI=~ë∞=Åçãç=ÉÑÉÅJ
íçë=ãÉåçë=ÉëíìÇá~Ççë=ëçÄêÉ=ä~=áååçî~Åáμå=ó=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=~ää∞=ÇçåÇÉ=ä~=Åçäìëáμå=áãéÉê~K

^ìåèìÉ=åç=Ü~ó=ãìÅÜçë=ÉëíìÇáçëI=ëÉ=çÄëÉêî~=èìÉ=Éå=ä~ë=áåÇìëíêá~ë=áåíÉåëáî~ë=ÇÉ=Å~éáí~ä=Ü~ó=íÉåÇÉåÅá~=~=ÅêÉ~ê
ÇÉ=Ä~êêÉê~ë=~=äçë=ÅçãéÉíáÇçêÉëI=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ä~=Ä~êêÉê~=èìÉ=ëìéçåÉ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÑìÉêíÉë=áåîÉêëáçåÉë=ÇÉ=é~êJ
íáÇ~K=póãÉçåáÇáëI=EOMMMF=ÉëíìÇá~=Éä=Å~ëç=ÇÉ=oÉáåç=råáÇç=é~ê~=Éä=éÉêáçÇç=NVRU=~=NVTT=ó=ÉåÅìÉåíê~=èìÉ=äçë
~ÅìÉêÇçë=Åçäìëáîçë=Ñ~îçêÉÅáÉêçå=ìå~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=Ä~ë~Ç~=Éå=ä~=ÅçåÅÉåíê~ÅáμåI=éÉêç=åç=ÉåÅçåíêμ=ÉîáJ
ÇÉåÅá~=ÇÉ=èìÉ=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=áååçî~ÅáçåÉë=ëÉ=êÉÇìòÅ~=Éå=ä~ë=áåÇìëíêá~ë=ã•ë=éçíÉåíÉë=Éå=fHa=Åì~åÇç=ÇáëãáåìóÉ
ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~I=éÉëÉ=~=èìÉ=é~êÉòÅ~=ìå~=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ê~òçå~ÄäÉI=ó=èìáò•=ä~=ÉñéäáÅ~Åáμå=ÇÉëÅ~åëÉ=Éå=èìÉ=Éå
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ä~ë=áåÇìëíêá~ë=áåíÉåëáî~ë=Éå=áåîÉëíáÖ~Åáμå=ó=ÇÉë~êêçääçI=ä~=áååçî~Åáμå=Éå=ÅçåÇáÅáμå=åÉÅÉë~êá~=é~ê~=ëçÄêÉîáîáê
Åçå=Å•êíÉä=ç=ëáå=¨äX=Éë=ã•ëI=~=àìáÅáç=ÇÉä=~ìíçêI=Éë=ãÉåçë=ÑêÉÅìÉåíÉ=ä~=Åçäìëáμå=Éå=áåÇìëíêá~ë=áåíÉåëáî~ë=Éå=áåJ
îÉëíáÖ~Åáμå=ó=ÇÉë~êêçääç=éÉêç=ã~ë=ÑêÉÅìÉåíÉ=Éå=áåÇìëíêá~ë=áåíÉåëáî~ë=Éå=Å~éáí~äK

pçÄêÉ=ä~=ÅìÉëíáμå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ó=ä~ë=éê•ÅíáÅ~ë=Åçäìëáî~ëI=Ü~ó=ÉëíìÇáçë=èìÉ=êÉä~Åáçå~å=Éä=ÇÉÅäáîÉ=áåÇìëJ
íêá~ä=Äêáí•åáÅç=ÇÉä=ëáÖäç=uu=ó=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=ëì=ÅçåÇáÅáμå=ÜÉÖÉãμåáÅ~=Åçå=ëì=éÉêãáëáîáÇ~Ç=Ü~Åá~=äçë=~ÅìÉêÇçë
Åçäìëáîçë=EÉê~å=éçëáÄäÉë=Éå=oÉáåç=råáÇç=ÇÉ=Ñçêã~=Éñéä∞Åáí~=Ü~ëí~=ä~=oÉëíêáÅíáîÉ=qê~ÇÉ=mê~ÅíáÅÉë=^ÅíÒ=ÇÉ=NVRSI
ÑêÉåíÉ=~=ÇáëéçëáÅáçåÉë=äÉÖ~äÉë=ãìÅÜç=ã•ë=íÉãéê~å~ë=Éå=bëí~Ççë=råáÇçëI=Åçãç=ä~=pÜÉêã~å=^ÅíÒ=ÇÉ=NUVMFI=Éë
ÇÉÅáêI=èìÉ=Éëíçë=ÉëíìÇáçë=~ëçÅá~å=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=Åçå=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~ÇI=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ÅçëíÉë
ó=ãÉàçê~=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=éêçÇìÅíáî~=E_êç~ÇÄÉêêó=ó=`ê~ÑíëI=NVVOI=ÉåíêÉ=çíêçëFI=~ìåèìÉ=ó~=ÇÉëÅêáÄáãçë
Éä=ã~Öå∞ÑáÅç=êÉëìäí~Çç=çÄíÉåáÇç=Éå=éçê=Éä=Å~êíÉä=ÇÉä=~ÅÉêç=~äÉã•å=ÇÉ=äçë=~¥çë=OM=EoÉÅâÉåÇêÉÉëI=OMMPFK

mçê=Éëí~=ê~òμåI=ëáÖìáÉåÇç=~=iÉîÉåëíÉáå=ó=pìëäçï=EOMMSFI=åç=ÉñáëíÉ=ìå~=êÉä~Åáμå=í~å=Åä~ê~=ó=ÇáêÉÅí~=èìÉ=éÉêãáí~
~ëçÅá~ê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåμãáÅç=Åçå=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÅçåÅêÉí~=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~I=éìÉë=í~ä=Åçãç=Éä=Å~ëç=~äÉã•å=ó
à~éçå¨ë=ÇÉãìÉëíê~å=EÅçå=ÅáÉêí~=ó=Éñáíçë~=éÉêãáëáîáÇ~Ç=Ü~Åá~=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=ëçÄêÉ=íçÇç=Éå=Éëí~Çáçë=ãÉÇáçë
ç=Ä~àçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ÅáÉêí~ë=áåÇìëíêá~ë=Ççã¨ëíáÅ~ëFI=äç=èìÉ=é~êÉÅÉ=ã•ë=ÅáÉêíç=Éë=èìÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÅçãJ
éÉíÉåÅá~=íáÉåÉå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=~àìëí~êëÉ=~=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=Å~Ç~=é~∞ëI=ÇÉ=ëìë=ÉëíêìÅíìê~ë=ÉÅçåμãáÅ~ëI=ëçÅá~äÉë
É=áåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=~Ç~éí~êëÉ=Éå=Å~Ç~=Å~ëç=~=ä~=ÉÅçåçã∞~=ëçÄêÉ=ä~=èìÉ=Öê~îáí~åK

5. Conclusiones
içë=Å•êíÉäÉë=ÅçåëíáíìóÉå=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=ìå~=ÇÉ=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=éêÉçÅìé~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=Å~ëá=íçí~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=~ìJ
íçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=Éä=ãìåÇçK=bëíç=Éë=~ë∞=éçêèìÉ=äçë=Å•êíÉäÉë=ëÉ=éìÉÇÉå=ÇÉÑáåáê=Åçãç
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Una revisión de la literatura económica sobre                       
el funcionamiento interno de los cárteles 
y sus efectos económicos
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Abstract: This paper provides an analytical review from more settled theoretical models 
about the collution between oligopolies (Models of Cournot, Stackelberg and Bowley 
among others) up to other models and studies arising from the 60s that highlighted the 
fragility of cartels and the important game of interests and strategies that dominate their 
behavior (Stigler, Nash among others).

Fortunately, begins to be a set of observable data on the behavior of these markets, 
despite the generally reserved nature of the agreements, not only because few have been 
allowed legally, but because others have suffered convictions that revealed a clear effect.

From these empirical observations, this paper reviews the major critical failure or success 
variables discussed in recognized cases of collusion and attempts to synthesize the main 
behavior patterns.

Keywords: Collusion, Oligopoly, Cartels.

Resumen: Este trabajo realiza una revisión analítica desde los modelos teóricos más 
asentados sobre la coalición entre oligopolios (Modelos de Cournot, Stackelberg y Bowley 
entre otros) hasta otros modelos y estudios surgidos a partir de los años 60 que pusieron de 
manifiesto la fragilidad de los cárteles y el importante juego de intereses y estrategias que 
dominan su comportamientos (Stigler, Nash entre otros).

Afortunadamente, empieza a existir una evidencia empírica de datos observables sobre 
el comportamiento de este tipo de mercados, pese a la naturaleza en general reservada o 
secreta de los acuerdos, no solo porque algunos pocos se han permitido de forma legal, 
sino porque otros han sufrido sentencias condenatorias que han revelado de forma clara 
sus efectos. 

A partir de estas observaciones empíricas, este trabajo hace una revisión crítica de las 
principales variables de fracaso o éxito discutidas en reconocidos casos de colusión y trata 
de sintetizar los principales patrones de comportamiento.
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