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LA CNMC COMO AUTORIDAD INTEGRADA DE 
COMPETENCIA Y REGULACIÓN 

• CREADA EN 2013 POR LA LEY 3/2013 
• AUTORIDAD ADMINISTRATIVA 

INDEPENDIENTE 
• INTEGRACIÓN DE  

o POLÍTICA DE COMPETENCIA 
o SUPERVISIÓN SECTORIAL (ENERGÍA, 

TELECO, FERROCARRILES, TARIFAS 
AEROPORTUARIAS, SERVICIOS POSTALES 
Y SECTOR AUDIOVISUAL) 

• OBJETIVO DE LA INTEGRACIÓN  
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MODELOS DE AUTORIDADES INDEPENDIENTES 

• DIFERENTES MODELOS DE AUTORIDADES: 

- ESPECIALIZADO: VARIOS REGULADORES Y 
AUTORIDAD COMPETENCIA (FRANCIA, ITALIA) 

- INTEGRACION PARCIAL: ALEMANIA (MULTI-
REGULADOR Y COMPETENCIA); UK Y MEXICO 
(REGULADOR + COMPETENCIA EN TELECO) 

- INTEGRACION TOTAL: CNMC, HOLANDA, 
AUSTRALIA. 

• PERO UNA VEZ ELEGIDO EL MODELO, 
NECESIDAD DE ESTABILIDAD INSTITUCIONAL 
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INDEPENDENCIA Y RENDICIÓN DE CUENTAS 

• LO IMPORTANTE NO ES EL CONCRETO 
MODELO ELEGIDO, SINO 
– INDEPENDENCIA 
– RIGOR 
– TRANSPARENCIA  

• EVITAR LA “CAPTURA DEL REGULADOR”:  
– PODER POLÍTICO 
– GRUPOS DE INTERÉS 

• INDEPENDENCIA DE JURE Y DE FACTO: LO 
IMPORTANTE SON LAS PERSONAS 
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FACTORES PARA LA INDEPENDENCIA 
INSTITUCIONAL (DE JURE) (I) 

O ESTATUS LEGAL DE LA ENTIDAD: NO ACEPTAR 
NI SOLICITAR INSTRUCCIONES DE GOBIERNO 
O EMPRESAS (LEY CNMC)  

O NOMBRAMIENTO DE ÓRGANOS DE GOBIERNO 
Y DIRECTIVOS:  
 PROCESO DE SELECCIÓN: MÉRITO E 

INDEPENDENCIA 
 DURACIÓN DEL MANDATO (SUPERIOR AL 

CICLO POLÍTICO) 
 NO RENOVACIÓN DE MANDATO 
 NOMBRAMIENTOS ESCALONADOS 
 CESE POR MOTIVOS TASADOS 
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FACTORES PARA LA INDEPENDENCIA 
INSTITUCIONAL (DE JURE) (III) 

 
O RENDICIÓN DE CUENTAS: PARLAMENTO 

Y SOCIEDAD (TRASPARENCIA) 
 COMPARECENCIAS 
 PUBLICACIÓN RESOLUCIONES 
 REGISTRO DE GRUPOS DE INTERÉS 

O OTRA FORMA DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS: REVISIÓN JURISDICCIONAL  
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REVISIÓN JURISDICCIONAL ACTIVIDAD CNMC (II) 

• 2014-2019: 78 MULTAS, MÁS DE 1.400 MILLONES 
(DESCONTADA CLEMENCIA). >90% ART. 1 LDC 
 

• 2014-2019: TS CONFIRMÓ INFRACCIÓN EN 79,6% DE 
RESOLUCIONES CNMC (MATERIA DE 
COMPETENCIA) SOBRE LAS QUE SE HA 
PRONUNCIADO 
 

• 2014-2019: AN CONFIRMÓ INFRACCIÓN EN 73,6% DE 
RESOLUCIONES 
 

• COBRO MULTAS (2000-2012): MÁS DEL 90% 
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GOBERNANZA Y CUMPLIMIENTO EMPRESARIAL (II) 

• FORMACIÓN Y CULTURA DE BUEN GOBIERNO Y 
CUMPLIMIENTO A TODOS LOS NIVELES 

o EMPLEADOS 

o DIRECTIVOS 

o ÓRGANOS DE GOBIERNO 

• PROGRAMAS DE CUMPLIMIENTO (“COMPLIANCE”) 

o QUE NO SEAN “FACHADA” (COMO RSC 1.0) 
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PARA QUÉ SIRVE: AHORROS PARA CONSUMIDORES 
(SOLO SANCIONADORES ART. 1 Y 

CONCENTRACIONES) 

AÑO Ahorro (€) Expedientes 
incluidos 

2018 280.511.131 12 
2017 92.630.448 8 
2016 122.902.730 19 
2015 2.319.227.862 22 
2014 141.798.253 12 
2013 207.647.667 22 
2012 105.847.076 18 
2011 398.787.573 23 

 


